Széchenyi István Egyetem


Beszámoló a Széchenyi István Egyetem 2008. évi gazdálkodásáról valamint a 2009. évi költségvetéséről, gazdálkodási terveiről

(Előterjesztés a Szenátus 2009. április 6-i ülésére)
1. Vezetői összefoglaló

A Széchenyi István Egyetem a vonatkozó jogszabályoknak megfelelően összeállított 2008. évi működését és gazdálkodását bemutató számszaki költségvetési beszámolóját és a 2009. évi költségvetését a felügyeletet gyakorló Oktatási és Kulturális Minisztériumba 2009. március 3-án benyújtotta. 
A beszámoló és költségvetés legfontosabb adataiból készült összeállítás bemutatja az intézmény elmúlt évi működésének és következő évi meghatározó lehetőségeinek jellemzőit azoknak a fórumoknak, amelyek véleményt alkothatnak az egyetem gazdálkodásáról, illetve terveiről.
Az átlagos (tavaszi-őszi) hallgatói létszám 2005-ről 2006-ra 684 fővel nőtt, ebből


Államilag finanszírozott
 611 fő



Költségtérítéses

   73 fő volt.
2006-ról 2007-re a hallgatói átlag-létszám erőteljesen 584 fővel csökkent, amiből



Államilag finanszírozott
  297 fő



Költségtérítéses

  287 fő.

A fenti átlaglétszám csökkenés jelentős őszi létszámcsökkenést takar, ami azt jelenti, hogy a 2006. október 15-i 12.308 fős létszám 2007. október 15-re 11.095 főre, 1.213 fővel csökkent, ami 345 fő államilag finanszírozott és 868 fő költségtérítéses hallgatólétszám visszaesést jelentett.  
2007-ről 2008-ra a hallgatói átlaglétszám az előző évinél kisebb mértékben 494 fővel csökkent, ebből


Államilag finanszírozott
189 fő


Költségtérítéses

306 fő.
A hallgatók 2007. október 15-i 11.095 fős létszáma 2008. október 15-re 10.732 főre azaz 363 fővel csökkent, ami 9 fő államilag finanszírozott és 354 fő költségtérítéses hallgatólétszám visszaesést jelentett.

A tavaszi félévben jelentősebb 625 fős létszámcsökkenést figyelhetünk meg, amelyből 368 fő államilag finanszírozott hallgató és 257 fő költségtérítéses hallgató. (1. sz. melléklet)

2005-ről 2006-ra a támogatás 374,7 millió Ft-tal nőtt, amiből hallgatói (normatív) előirányzat növekedés 80,2 millió Ft, a képzési, tudományos,  fenntartási (normatív) előirányzat növekménye 278,6 millió Ft.
A 2006. októberi, az eddigi legmagasabb államilag finanszírozott hallgatólétszám hatására 2006-ról 2007-re a képzési, tudományos, fenntartási (normatív) előirányzat, támogatás növekménye 491,4 millió Ft volt. A 2006. évi hallgatói normatíva változás és a létszámnövekedés hatására a hallgatói (normatív) előirányzat növekedés 287,2 millió Ft volt. 
2007-ről 2008-ra a támogatási előirányzat 165,4 millió Ft-tal nőtt, amelyből a hallgatói (normatív) előirányzat növekedés 31,7 millió Ft, a képzési, tudományos, fenntartási (normatív) előirányzat növekménye 147,0 millió Ft, az egyéb előirányzat csökkenés pedig 13,3 millió Ft. 

2008. évről 2009. évre drasztikusan, 374,0 millió Ft-tal csökkent támogatási előirányzatunk. Ebből a hallgatói (normatív) előirányzat csökkenés 36,2 millió Ft, a képzési, tudományos, fenntartási (normatív) előirányzat csökkenés 317,2 millió Ft, az egyéb előirányzat csökkenés pedig 20,6 millió Ft. 
Az elmúlt években a következőképp emelkedtek saját bevételeink: 
2004-ről 2005-re 850,1 millió Ft-tal 2.903,6 millió Ft-ra, 


2005-ről 2006-ra 3.113,8 millió Ft-ra 210,1 millió Ft-tal.

2006-ről 2007-ra 3.473,9 millió Ft-ra  360,1 millió Ft-tal nőtt.
2007-ről 2008-ra 3.401,5 millió Ft-ra 72,4 millió Ft-tal csökkentek saját bevételeink.

Amellett, hogy a bevételek növekedtek kötöttséget jelentett az évenkénti kötelező maradványtartalékolás, ami 
2005. év végére 637,6 millió Ft-ot, 
2006. év végére 707.7 millió Ft-ot,. 
2007. év végére 486,6 millió Ft-ot kötött le. 

2008. év végén kötelező maradványtartalékolás nem volt.

Az egyetem vagyona az elmúlt években jelentősen nőtt, a bevételeinkből 2007-ben 771,8 millió Ft-ot fordítottunk beruházásokra, közel 264,2 millió Ft jutott nagyjavítás, felújításra. A felhalmozási kiadások 92 %-ának saját bevétel, mindössze 8 %-ának volt állami támogatás a forrása. 
2008-ban a felhalmozási kiadások a következőképp alakultak:

Beruházásokra 710,3  millió Ft-ot költöttünk – ebből 639,4 millió Ft forrása saját bevétel volt,     70,9 millió Ft pedig állami támogatás. E kiadások témánkénti, összefoglaló részletezését külön melléklet mutatja be. (2. sz. melléklet) Nagyjavítás, felújításra 375,3 millió Ft-ot fordítottunk, aminek forrása teljes egészében saját bevétel volt. A nagyjavítási, felújítási tevékenységet folyamatában, ennek bevételi-forrás oldalát, valamint főbb témáit a külön mellékletben részletezzük. (3. és 4. sz. mellékletek) 

Az intézményi vagyon értékének változását szemlélteti a következő táblázat. 

	VAGYONELEMEK
	2007. dec. 31-én
	
	2008. dec. 31-én

	
	Bruttó érték
	Nettó érték
	
	Bruttó érték
	Nettó érték

	
	millió Ft-ban
	
	millió Ft-ban

	Immateriális javak
	308,3
	124,1
	
	354,9
	137,2

	Ingatlanok
	4 352,8
	3 740,4
	 
	5 159,9
	4 458,2

	Gépek berendezések
	2 943,5
	1 203,1
	 
	3 295,3
	1 257,3

	Járművek
	38,0
	18,0
	
	39,0
	18,4

	ÖSSZESEN
	7 642,6
	5 085,6
	 
	8 849,1
	5 871,1



Az intézmény vagyonának gyarapodását a már előző években aktivált vagyon felújítása, bővítése, valamint újabb vagyonelemek  beszerzése eredményezte. A változás 2007-ről 2008-ra bruttó értéken 1206,5 millió Ft, nettó értéken 785,5 millió Ft növekedés volt. 

A vagyonelemek értékelése a jogszabályokban, illetve az egyetem „Leltározási és leltárértékelési szabályzat”-ában, „Vagyonértékelési szabályzat”-ában, valamint a számviteli politikájában leírtak szerint történt.

2008-ban az előző évinél nem nagyobb előirányzat, felső határt szab - forrástól függetlenül - minden olyan felhalmozási kiadásnak, amit nem főhatósági előirányzat-többletből hajtunk végre. Így ezen a kereten belül kell biztosítanunk a központi beruházások saját forrás szükségletét és az egyetemi szintű (központi) beruházások fedezetét.

A szervezeti egységek "önálló" fejlesztéseit döntően saját bevételeik (szakképzési hozzájárulás, külső pályázatok, átvett pénzeszközök, kutatástámogatás felhalmozási előirányzata) terhére lehet megvalósítani.

Az előző évi nagyjavítási-felújítási keretet csökkentettük, melynek forrása a saját bevétel, felhasználása az egyetemi költségvetésben a Szenátus által elfogadott célokra, a Műszaki Osztály koordinálásával, ügyintézésével történik. 

A központosított létszám és bérgazdálkodás biztos feltételt jelent ahhoz, hogy az előírt létszámkeretet betartsuk. Létszámkeretünk 2008-ban 612 fő.

2006-ban bevezetett minősítési rendszer alapján 2008-ban két alkalommal teljesítményhez kötött jutalomfizetés történt.

Az egyetem kifizetéseit határidőre teljesítette és teljesíti, adóssága nincs, pénzügyi helyzete stabil.

2007. december 13-án került sor a Felsőoktatási Törvény által előírt „3 éves Fenntartói Megállapodás” aláírására, amely meghatározza a 2008. január 1. és 2010. december 31. közötti időszakra az intézmény költségvetési támogatásának kereteit. Az intézmény küldetésnyilatkozata és Intézményfejlesztési terve alapján a megállapodás melléklete konkrét teljesítménycélokat határoz meg.

A Megállapodás alapján a Fenntartó (OKM) 2009. január 31-ig megállapította az egyetem 2009-re vonatkozó állandó és változó támogatásának végleges összegét. A Megállapodás teljesítéséről az intézmény évente beszámol. A teljesítménycéloktól való jelentős elmaradást a törvény illetve a megállapodás szankcionálhatja.
	Kivonat a költségvetési támogatást rögzítő megállapodás mellékletéből támogatási jogcímenként
	2008 évi    eredeti        (eFt-ban)
	    2009 évi  eredeti   (eFt-ban)
	    2010 évi  tervezett    (eFt-ban)

	I. Hallgatókkal kapcsolatos juttatások összesen
	1 253 222
	 1 216 992
	 

	IV. Képzési normatív támogatás
	2 194 124
	2 050 989 
	 

	V. Tudományos normatív támogatás
	723 512
	723 471 
	 

	VI. Egyes speciális programok támogatása (pl.Gyes kifutó,stb)
	39 770
	19 180 
	 

	VII. Évente változó, feladatmutatóhoz kötött támogatás összesen (I+….+VI)
	4 210 628
	4 010 632 
	 

	VIII. Működést szolgáló támogatás (fenntartói tám)
	634 989
	634 989
	634 989

	XIII. Megállapodás alapján intézményi támogatás mindösszesen (XI+XII)
	4 845 617
	4 645 621
	634 989

	
	
	
	

	XIV. Mindösszesenből
	 
	 
	 

	       - évente változó támogatás (év végi jogosultsági elszámolással)
	4 210 628
	4 010 632
	0

	       - három évre vonatkozó alaptámogatás (harmadik év végén elszámolással)
	634 989
	634 989
	634 989


2. Támogatások, bevételek

	a./ Alaptevékenység állami támogatása 
	
	
	
	

	/ a 2008. évi költségvetés – és a 2008. évi módosított előirányzat összevetése/



	Támogatás megnevezése
	Terv
	Módosított előir.
	Eltérés a terv és a módosított előirányzat között

	
	2008. évi terv
	megoszl.
	2008. évi 
	megoszl.
	

	 
	millió Ft
	%
	millió Ft
	%
	millió Ft
	%

	Hallgatók pénzbeli juttatása
	714,0
	14,7
	714,0
	14,2
	0,0 
	0,0%

	Bursa, doktori, köztársasági ösztöndíj
	81,3
	1,7
	81,3
	1,6
	0,0 
	0,0%

	Jegyzet támogatás
	71,6
	1,5
	71,6
	1,4
	0,0 
	0,0%

	Kollégiumi támogatás
	188,3
	3,9
	188,3
	3,8
	0,0 
	0,0%

	Lakhatási támogatás
	198,0
	4,1
	198,0
	3,9
	0,0 
	0,0%

	Hallgatói (normatív) előirányzat összesen
	1 253,2
	25,9
	1 253,2
	25,0
	0,0 
	0,0%

	Képzési, tudományos,  fenntartási (normatív) előirányzat összesen
	3 552,6
	73,3
	3 726,7
	74,2
	174,0 
	4,9%

	Különféle egyéb előirányzat (GYES-GYED, fogyatékossággal élők tám.)
	39,8
	0,8
	39,8
	0,8
	0,0 
	0,0%

	TÁMOGATÁSOK MINDÖSSZESEN
	4 845,6
	100,0
	5 019,7
	100,0
	174,0 
	3,6%


2008. év folyamán felügyeleti szervünk képzési, tudományos és fenntartási előirányzatunkat 174,1 millió Ft-tal növelte a következő jogcímeken:

· A 2007. év után járó tizenharmadik havi illetmény 

2008. évben esedékes részlete                                                

83 647 eFt

      -    2008.  évi eseti kereset-kiegészítés fedezete                                                 38 403 eFt

      -    2008.  évi illetményemeléshez történő hozzájárulás                                     30 450 eFt

· OTKA programok támogatása





  2 533 eFt

· Laboratóriumi közműcsatornák felújítása                                                    15 000 eFt

· Kis létszámú szakok indításával és fenntartásával kapcsolatos

feladatok finanszírozásának támogatása




  4 000 eFt
Kormány és felügyeleti szervi módosítás összesen:



          174 033 eFt

A hallgatói kifizetéseknél – az intézmény közvetítője, szinte kifizetőhelyként működő végrehajtója – a rendelkezések szerinti juttatásnak. Így ezen előirányzatokból bevételi többlet nem keletkezik. A módosított előirányzatok adatai a tervezett bevételi (támogatás) előirányzatok teljesülését mutatják.

	b./ Alaptevékenység állami támogatása /terv - a 2009. évi költségvetés - és az előző évi módosított előirányzat összevetése/
	

	
	
	
	
	
	
	

	Támogatás megnevezése
	Bázis
	Terv
	Eltérés a bázis és terv között

	
	2008. évi módosított előirányzat
	megoszl.
	2009. évi terv
	megoszl.
	

	 
	millió Ft
	%
	millió Ft
	%
	millió Ft
	%

	Hallgatók pénzbeli juttatása
	714,0
	14,2
	678,3
	14,6
	-35,7 
	-5,0%

	Bursa, doktori, köztársasági ösztöndíj
	81,3
	1,6
	84,4
	1,8
	3,0 
	3,7%

	Jegyzet támogatás
	71,6
	1,4
	68,1
	1,5
	-3,6 
	-5,0%

	Kollégiumi támogatás
	188,3
	3,8
	188,3
	4,1
	0,0 
	0,0%

	Lakhatási támogatás
	198,0
	3,9
	198,0
	4,3
	0,0 
	0,0%

	Hallgatói (normatív) előirányzat összesen
	1 253,2
	25,0
	1 217,0
	26,2
	-36,2 
	-2,9%

	Képzési, tudományos,  fenntartási (normatív) előirányzat összesen
	3 726,7
	74,2
	3 409,4
	73,4
	-317,2 
	-8,5%

	Különféle egyéb előirányzat      (GYES-GYED, fogyatékossággal élők  tám.)
	39,8
	0,8
	19,2
	0,4
	-20,6 
	-51,8%

	TÁMOGATÁSOK MINDÖSSZESEN
	5 019,7
	100,0
	4 645,6
	100,0
	-374,0 
	-7,5%


A hallgatói előirányzat csökkenését 2009-ben a 2008. évihez képest a hallgatói létszám csökkenések okozzák.

A különféle egyéb előirányzat csökkenése a GYES-GYED-en lévő költségtérítéses hallgatók államilag előírt tandíjmentességének fokozatos megszűnése miatt következik be.

Az állami támogatás jellemzően a képzési, tudományos, fenntartási (normatív) előirányzatnál csökkent. 

	c./ Alap- kiegészítő és vállalkozási tevékenység saját bevételeinek alakulása 

	
	
	
	
	
	

	 
	Bázis  2007.

 
	Tény  2008.

 
	Eltérés a bázis és tény között   millió Ft

	Bevétel megnevezése
	(előző évi tény) 
	megoszl.
	(tárgyév) 
	megoszl.
	

	 
	 millió Ft
	%
	 millió Ft
	%
	

	Működési költségtérítések, bevételek
	420,8
	12,1
	610,1
	17,9
	189,3

	Különféle díjbevételek
	251,2
	7,2
	249,7
	7,3
	-1,5

	EU pályázatok:
	41,9
	1,2
	1,7
	0,1
	-40,2

	      ▪ INTERREG pályázat
	
	
	
	
	

	      ▪ Humánerőforrás-fejlesztési operatív program (HEFOP)
	344,4
	9,9
	292,4
	8,6
	-52,0

	      ▪ Regionális fejlesztési operatív program (ROP)
	6,7
	0,2
	6,7
	0,2
	0,0

	      ▪ Gazdasági versenyképesség operatív program- Kooperációs Kutató Központ (GVOP-KKK)
	102,2
	2,9
	67,1
	2,0
	-35,1

	      ▪ Gazdasági versenyképesség operatív program- Kooperációs Kutató Központ (GVOP-KKK-VT K+F saját forrás)
	206,4
	5,9
	46,6
	1,4
	-159,8

	      ▪ Gazdasági versenyképesség operatív program- Kutatás és Műszaki Alapok (GVOP-KMA)
	15,0
	0,4
	0
	0
	-15,0

	      ▪ Gazdasági versenyképesség operatív program- Alkalmazott Kutatásfejlesztési Program (GVOP- AKF)
	33,5
	1,0
	9,4
	0,3
	-24,1

	Járműipari Regionális Egyetemi Tudásközpont (JRET)
	242,8
	7,0
	2,7
	0,1
	-240,1

	Integrált Járműipari Termék és Technológia Fejlesztő Rendszer Kutatása (IJTTR)
	0
	0
	219,2
	6,4
	219,2

	PHARE, TEMPUS pályázatok
	71,3
	2,1
	71,6
	2,1
	0,3

	Különféle alapítványok támogatásai, pályázatok és átvett pénzeszközök 
	112,0
	3,2
	120,5
	3,5
	8,5

	Továbbképzés, távoktatás, tanfolyami képzés
	1 119,4
	32,2
	1 054,9
	31,0
	-64,5

	Szakképzési hozzájárulás
	231,6
	6,7
	238,2
	7,0
	6,6

	Vállalkozási tevékenység
	274,7
	7,9
	410,7
	12,1
	136,0

	SAJÁT BEVÉTELEK MINDÖSSZESEN
	3 473,9
	100,0
	3 401,5
	100
	-72,4


Alap-, kiegészítő- és vállalkozási tevékenység saját bevételeinek alakulása 


A hallgatók költségtérítése 2008-ban 205,3 millió Ft volt, ez bázis évhez képest jelentős összeggel, 32,8 millió Ft-tal volt több, mely a „Működési költségtérítések” soron jelenik meg a fenti táblázatban.

 
Kiemelendő bevételi jogcím még a könyvtári szolgáltatásból származó bevétel (0,5 millió Ft), az intézmény eszközeinek és helyiségeinek bérbeadásából származó bevételek (49 millió Ft), a szálláshely-hasznosítás jogcímen beszedett bevételek (19,9 millió Ft). Az intézmény által rendezett tanfolyamok, tudományos konferenciák és különféle rendezvények szervezési és bérleti díjából befolyt bevétel 2008-ban 9,6 millió Ft volt. 


A továbbszámlázott közüzemi szolgáltatások bevétele ebben az évben 148,7 millió Ft volt, 2008-hoz képest ez 47,7 millió Ft többletbevételt eredményezett, melynek oka a közüzemi díjak inflációt követő növekedése, és a közüzemi szolgáltatást igénybevevő szervezetek számának változása.


A különféle díjbevételek alakulása 2008-ban:

· kollégiumi díj
  96 054 e Ft

· tandíj
       209 e Ft

· késedelmi és egyéb díj
105 327 e Ft

· felvételi vizsgadíj
    8 376 e Ft

· oklevél, leckekönyv díja
    1 943 e Ft

· diákigazolvány díja
       193 e Ft

· nyelvvizsgadíj
    1 254 e Ft

· államvizsgadíj
  35 871 e Ft

· Phd. fokozatszerzés díja
       513 e Ft


Képzési hozzájárulást 2008-ban az intézményünk nem szedett be hallgatóitól. 


2008-ban az átvett pénzeszközök nagysága (döntően kutatási, oktatási programok támogatásából) 382,3 millió Ft volt, mely államháztartáson kívülről érkezett, működési célra 123,4 millió Ft, felhalmozási célra pedig 258,9 millió Ft. Utóbbiból 238,1 millió Ft szakképzési hozzájárulás jogcímen érkezett az intézménynek különféle vállalatoktól.


Támogatásértékű bevételei az Egyetemnek előzetes megállapodásoknak megfelelően 2008-ban a következőképpen alakultak: működési célra érkezett 481,6 millió Ft, felhalmozási célra pedig 214,9 millió Ft.


A hallgatók által továbbképzés, távoktatás, tanfolyami képzés keretében fizetett tandíj, költségtérítés és egyéb bevételek összege 1 054,9 millió Ft volt. A tandíj, költségtérítési díj címen elszámolt bevételek évenkénti összegét mindig a képzésben résztvevő hallgatók száma, illetve az általuk fizetendő eltérő összegű tandíj, térítési díj határozza meg. A tandíj mértékének növekedése az infláció mértékéig történik.


Az Egyetem vállalkozási tevékenysége 2008-ban is eredményesen zárult. A tárgyévi bevétel 410,7 millió Ft volt, majdnem másfélszerese a tavalyi évnek.


Az egyéb Európai Uniós pályázatokból (Interreg, Hefop, ROP, GVOP-KKK/KMA/AKF) és Járműipari Regionális Egyetemi Tudásközpont (JRET) számára beérkezett támogatások összege évről évre eltérhet, ezt az adott szerződésben ütemezett előirányzat határozza meg. 2008-tól egy új nagy volumenű  pályázat indul a JRET vezetésével, Integrált Járműipari Termék és Technológia Fejlesztő Rendszer Kutatása (IJTTR), melyre tárgyévben 219,2 millió Ft támogatás érkezett a Nemzeti Kutatási és Technológiai Hivataltól (NKTH).

3. Kiadások és maradvány alakulása 
	 
	Bázis 2007. év
	Tény 2008. év

	
	Saját bevételből
	Állami támogatás-ból
	Együtt
	Saját bevételből
	Állami támogatás-ból
	Együtt


	
	millió Ft-ban

	Előző évi maradvány
	707,6
	
	707,6
	486,6
	
	486,6

	Tárgyévi bevétel és támogatás
	3 473,9
	4 841,4
	8 315,3
	3 401,5
	5 019,7
	8 421,2

	Összesen
	4 181,5
	4 841,4
	9 022,9
	3 888,1
	5 019,7
	8 907,8

	     Kiadások:
	
	
	
	
	
	

	Személyi juttatás
	539,1
	2 436,4
	2 975,5
	407,3
	2 712,8
	3 120,1

	Munkaadókat terhelő járulékok
	139,7
	765,3
	905,0
	117,0
	855,7
	972,7

	Dologi kiadások
	911,7
	1 086,1
	1 997,8
	786,4
	1 202,9
	1 989,3

	Ellátottak pénzbeli juttatása
	73,6
	898,3
	971,9
	78,3
	983,4
	1 061,7

	Beruházás, befektetés
	691,9
	79,9
	771,8
	639,4
	70,9
	710,3

	Felújítás
	264,2
	0,0
	264,2
	360,3
	15,0
	375,3

	Tartalékképzés (kincstárjegy)
	650,1
	0,0
	650,1
	
	
	

	Összes tárgyévi kiadás, ráfordítás 
	3 270,3
	5 266,0
	8 536,3
	2 388,7  
	5 840,7
	8 229,4

	Maradvány
	911,2
	-424,6
	486,6
	1 499,4
	-821,0
	678,4


A fenti táblázat azt szemlélteti, hogy az államilag elhatározott alapfeladatok ellátását - a jelenlegi struktúrában és a jelenlegi gyakorlatot figyelembe véve – milyen mértékig finanszírozza állami támogatás és milyen mértékig szükséges ezt kiegészíteni más forrásból.
  A táblázat kifejezi a tradíciók, a korábbi évek ösztönzőinek és szabályozóinak hatására a tevékenység finanszírozása miként lett és lesz a jövőben is ráutalva, egyre erőteljesebben az intézmény „saját” bevételeire.  
Maradványunk 678,4 millió Ft lett, mely teljes egészében kötelezettségvállalással lekötött maradvány.
	4. Létszám és személyi kifizetések alakulása 
	
	

	
	
	
	
	
	

	 
	M. egys.
	Bázis 2007.
	Tény 2008.
	Változás

	Oktatói létszám
	fő
	363
	377
	14
	3,85 %

	 - ebből minősített
	fő
	140
	155
	15
	10,71 %

	Nem oktató alkalmazotti létszám
	fő
	229
	235
	6
	2,62 %

	Összlétszám
	fő
	592
	612
	20
	3,38 %

	1 fő oktatóra jutó egyéb alkalmazotti létszám
	fő
	0,63
	0,62
	-0,01
	-1,6%

	Hallgató átlaglétszám
	fő
	10 890
	10 396
	-494
	-4,5 %

	1 fő oktatóra jutó hallgató létszám
	fő
	30,0
	27,6
	-2,4
	-8 %

	Rendszeres személyi kifizetés oktatóknak (alapilletmény, pótlékok, 13.havi)
	millió Ft/év
	1 410
	1 474
	64
	4,5 %

	További személyi kifizetés oktatóknak (jutalom, készenlét, helyettesítés, egyéb munkavégzéshez kapcsolódó juttatások, jubileumi jutalom, napidíj, egyéb sajátos juttatások, közl.és egyéb ktgtérítés)
	millió Ft/év
	547
	661
	114
	20,8 %

	Személyi kifizetés oktatóknak összesen
	millió Ft/év
	1 957
	2 135
	178
	9 %

	Rendszeres személyi kifizetés nem oktató alkalmazottaknak (alapilletmény, pótlékok, 13.havi)
	millió Ft/év
	488
	503
	15
	3 %

	További személyi kifizetés nem oktató alkalmazottaknak (jutalom, készenlét, helyettesítés, egyéb munkavégzéshez kapcsolódó juttatások, jubileumi jutalom, napidíj, egyéb sajátos juttatások, közl.és egyéb ktgtérítés)
	millió Ft/év
	209
	237
	28
	13,4 %

	Személyi kifizetés nem oktató alkalmazottaknak összesen
	millió Ft/év
	697
	740
	43
	6,2 %

	Rendszeres személyi kifizetés összesen
	millió Ft/év
	1 898
	1 977
	79
	4,2 %

	További személyi kifizetés összesen
	millió Ft/év
	756
	898
	142
	18,8 %

	Külső személyi kifizetések (megbízási díjak, szerzői díjak, hallgatói munkadíjak, stb.)
	millió Ft/év
	322
	245
	-77
	-24 %

	Személyi kifizetés összesen
	millió Ft/év
	2 976
	3 120
	144
	4,8 %

	 
	 
	 
	
	
	

	Egy főre jutó átlagos jövedelem
	eFt/fő/év
	4 483
	4 697
	214
	4,8 %


Az éves költségvetési engedélyezett létszámkeretünk 2007-ről 2008-ra 592 főről 612 főre változott, 2009-re pedig 618 fős létszámmal tervezhetünk.

2008. évben a létszámgazdálkodásunkban jelentős változás nem volt, a legfőbb célkitűzés az előző évhez hasonlóan továbbra is az oktatói átlagéletkor csökkentése, valamint a tudományosan minősített oktatók arányának további növelése volt. 

Az oktatói átlagéletkor 2005. augusztus 1-én 49,86 év, 2006.12.31-én 48,17 év, 2007.12.31-én  48,26 év volt, 2008.12.31-én pedig 47,42 év. Ez kedvező tendencia, azonban az oktatók között továbbra is viszonylag magas a nyugdíjas vagy nyugdíjas korú munkatársak aránya (2008.12.31-én 69,5 fő, 18,43 %). 2008. év folyamán több munkatársunknak megszűnt a közalkalmazotti jogviszonya (felmentéssel), a távozó munkatársak pótlásánál minden esetben törekedtünk fiatal, lehetőleg tudományos minősítéssel rendelkező, vagy azt a közeljövőben megszerző kolléga felvételére. A HR tervek alapján végrehajtott személyi intézkedések hatása egyre jelentősebb, pozitív változásokat eredményez. Az oktatói átlagéletkor csökkenése mellett az oktatói munkakörben dolgozók beosztás szerinti aránya is jelentősen eltolódott: az egyetemi tanársegédek száma 20,5 fővel, az egyetemi docensek száma 3,5 fővel, az egyetemi tanárok száma pedig 2 fővel nőtt. A főiskolai besorolású, illetve tudományos munkakörökben dolgozók létszáma csökkent 12 fővel. 

Év közben több – már állományban lévő – munkatársunk szerzett tudományos minősítést, így – figyelembe véve a személyi cseréket is – a tudományosan minősített oktatók aránya a 2007. évi 140 főről 155 főre emelkedett, amely az eddigi 38,6 % helyett 41,1 %-os arányt jelent. 

A személyi kiadások összességében éves szinten 4,8 %-kal emelkedtek. Ebben az emelkedésben az alábbi tényezők játszottak nagy szerepet:

· A közalkalmazotti illetménytábla szerint a kötelező átsorolásokat végrehajtottuk

· Az előmeneteli követelményrendszert teljesítő oktató munkatársak előresorolása, új munkatársak felvétele

· Az egyetem bevételei tovább nőttek, ebben nagy része van a felnőttképzési tevékenységnek, illetve a fokozott pályázati bevételeknek. 

A 2006-ban bevezetett teljesítményértékelésen alapuló jutalmazást 2008-ban is megvalósítottuk. Az értékelés  megtörtént, az ezzel kapcsolatos jutalmazásra a rendelkezésre álló saját többletbevételek adtak lehetőséget, ennek eredményeként a további személyi kifizetések összege is emelkedett.

5. Felhalmozási kiadások

a./ A jelentősebb beruházásaink

· Egyik legjelentősebb beruházásként a volt kompresszorház átalakítása lezárult a 2008. évben HEFOP támogatással. Az új épületben az építészhallgatóknak és tanszéknek nyílt új munkahely. (214 millió Ft)

· Az Egyetemi csarnok mögötti terület nagy része egyetemi tulajdonban van, abból a célból, hogy a későbbi fejlesztési tervek figyelembevételével egységes terület alakulhasson ki  - szükségessé vált a fennmaradt telek megvásárlása. (Vásárhelyi Pál u. 64., Hrsz.: 10664, mintegy 35 millió Ft)

· A megvásárolt területen a használhatatlan, romos, balesetveszélyes épület bontására is szükség volt (2,5 millió Ft)

· Az egyetem az elöregedett Toyota személygépjármű helyett vásárolt egy új Toyota Avensis típusú személygépkocsit. (7,2 millió Ft)

· Kálóczy tér 6. szám alatti épületben (Bridge Hallgatói Centrum) az egyetem többi épületéhez hasonlóan kiépítésre került a távközlési és informatikai hálózat, valamint a tűzjelző és betörésvédelmi rendszer. (8 millió Ft)

· Bridge Hallgatói Centrum területén a Mosoni-Dunába nyúló úszómű (stég) került kialakításra. (2 millió Ft)

· Az egyetemi fejlesztési tervben az egyetemi csarnok mögötti területeken sportpályák kialakítása a cél. A későbbi kialakítás elősegítése érdekében az építész Műteremház építésével párhuzamosan a létesítendő pályák megvilágításához szükséges villamos földkábelek is elhelyezésre kerültek. (1,5 millió Ft)

· A Tanulmányi épület C100-as termében az ott lévő közel 120 db számítógép működése a helyiség klimatizálását tette szükségessé. (13 millió Ft)

· A csavarkompresszor épülete kiégett, a tűzeset után célszerűvé vált új helyiség kialakítása a jelenlegi igények figyelembevételével. (4 millió Ft). A biztosító részben térített a kárunkat. Új kisebb méretű kompresszor a laboratóriumi épület előterében biztosítja a laboratórium folyamatos sűrített levegő ellátását.

· Az egyetemi munkahelyek klimatizálása folytatódott, elsősorban azokon a helyeken, ahol a energia ellátási lehetőség biztosítható volt illetve a használó szervezet is hozzájárulást biztosított.

· Oktatástechnikai eszközök beszerzése során elsősorban a felújításokkal egyidőben végeztük el a beszerzéseket a szerelési feladatok célszerű megvalósításával (projektor, egyéb eszközök)

Beruházásaink fontosabb témánkénti, pénzügyi forrásonkénti összesítését a 2. sz. melléklet mutatja be.

b./ Nagyjavítás, felújítás

A 2008. évben is elkezdődtek olyan felújítások, melyeknél a szerződéskötés során kettő vagy több éves ütemezést terveztünk, s ahol a pénzügyi rendezést nem, de műszaki előteljesítést elfogadunk. Ugyanakkor 2008. évben be is fejeződtek több ütemre (évre) tervezett felújítások, melyek műszaki követelmények miatt 2008. évben elkészültek, de a kifizetés egy része 2009. évre húzódott át. Az előbb említett ütemezésben - több felújításnál -  a 2008. évi műszaki teljesítés után azok pénzügyi rendezésére 2009. évben kerül sor, összege mintegy 40 millió Ft.

2008. évi felújítási keret:

2007. évi maradvány 





104 874 eFt

Saját bevétel






307 723 eFt

Felújításra fordítható összeg összesen 


412 597 eFt

Felújításra fordított összeg ténylegesen 


375 322 eFt

2008. évi felújítás maradvány 



  37 275 eFt

2009. évi felújítási előirányzat terv:

2008. évi maradvány 





  37 275 eFt

Saját bevétel






252 791 eFt

Felújításra fordítható összeg összesen 


290 066 eFt

A jelentősebb felújításaink:

· Befejeződtek a Varga Tibor Zeneművészeti Intézetben az egyetemi üzemeltetés alatt álló iskolaszárnyakon, valamint az év során üzemeltetésbe átvett Zsinagógában és udvarán végzett felújítások. (mintegy 34 millió Ft)

· A belső kollégiumban folytatódtak a már elkezdett lakószobai fürdőszobák cseréi, valamint a Mészáros Lőrinc utcai kollégium S épületén a nyílászárók cseréje valósult meg. (72 millió Ft)

· Jelentős laboratóriumi felújítási munkákat kezdtünk meg a laboratóriumokban:

· a laboratóriumi folyosók álmennyezetének felújításával és oldalfalainak felújításával, festésével (16 millió Ft)

· L3/18-as Hosszmérő laboratórium felújítása és átalakítása is megvalósult (22 millió Ft)

· Az üzemeltető Tanszék anyagi hozzájárulásával az L4/7-es Geotechnika laboratórium is felújításra került (11 millió Ft)

· Az L2/10-es Gyártásautomatizálás laboratórium is átalakításra került Tanszéki támogatással. (14 millió Ft)

· A laborfolyosó felújítása a padozat cseréjével teljessé vált. (24 millió Ft)

· Az egyetem tetőszigetelései az évek során elhasználódtak ezért szükségessé vált a azonnali felújításuk és a hozzá tartozó ejtővezetékek cseréje. Érintett épületek „J” épület, tanulmányi épület, labor épület. (36 millió Ft)

· Tanulmányi épület A és B épületek közötti részen található liftek teljes felújításra kerültek. (28 millió Ft) 

Az egyetem 2008. évi nagyjavítási-felújítási munkáit a 3. sz. melléklet, 2009-re tervezett munkáit a 4. sz. melléklet mutatja be.

6. Gazdálkodási keretek 2009-ben

A 2009. évi gazdálkodási keretek megállapításának számításánál figyelembe vett legfontosabb tényezők, körülmények: 

2008. évi maradvány, tartalék likviditási biztonságunkat segíti, de kötelezettségvállalással terhelt, így gazdálkodási keret-megállapítás forrásaként nem vehetjük figyelembe.

FORRÁSOK (támogatásból):

A költségvetési támogatásból a képzési-tudományos-fenntartói normatív előirányzat teljes egészében fedezete a keret-megállapításnak:

 

3.409.449 eFt 

Zárolás




     



    -69.258 eFt

Előirányzat módosítás (keresetkiegészítés)



     72.706 eFt
További forrása a keret-megállapításnak a hallgatói előirányzatból a kollégiumi támogatás rész:







   188.264 eFt

(A fennmaradó hallgatói előirányzat teljes egészében felhasználásra kerül ún. hallgatói kifizetésként, illetve a HÖK működési kiadásaira)






Összesen:



3.601.161 eFt
TERVEZETT KIADÁSOK:

	2009- re várható alaptevékenység személyi kiadása és járuléka

(a kiadások a rendszeres személyi  és sajátos /pl. jubileumi jutalom, napidíj, betegszabadság stb./ juttatásokat, költségtérítéseket és hozzá-járulásokat, valamint ezek járulékait tartalmazza)  

(A költségvetés eredeti támogatási előirányzata: 2.131 millió Ft, növelése  csak a szabad saját bevételi előirányzat és a többletbevétel terhére lehetséges )
	2.689.818
	eFt

	Az egyetemi infrastruktúra dologi kiadásaira
	964.469
	eFt

	Egyetemi központi beruházásokra
	130.000
	eFt

	Nagyjavítás-felújítás 2009. évi várható kiadásai
	150.000
	eFt

	Egyetem nem rendszeres, kiemelt kiadásainak fedezete

(beiskolázási propaganda 25.000 eFt, átforgatott vállalkozási nyereség fedezete 39.716  eFt, központi pályázatok saját rész biztosítása 10.000 eFt)
	74.716
	eFt

	Doktori Iskolák normatív képzési támogatása

(ebből: „gazdaságtudományi doktori” 5.175  eFt


        „műszaki doktori”                 14.062 eFt

            „jogi doktori”                    3.450 eFt)
	22.687
	eFt

	Oktatási szervezeti egységek gazdálkodási kerete

        (Szabad felhasználású keret /személyi, dologi/ tervezési kötelezettséggel)
	136.000
	eFt

	Az oktatási szervezeti egységek keretéből várhatóan személyi keret társadalombiztosítási járuléka



	21.400
	eFt

	Tudományos kutatási keret   
	30.000
	eFt

	Idegennyelvű képzés indításának várható dologi kiadásaira
	20.000
	eFt

	Hallgatók külföldi résztanulmányaihoz ösztöndíj
	5.000
	eFt

	                                                                ÖSSZESEN:
	4.244.090
	eFt


Az előbbiek alapján a kiadások a támogatásból rendelkezésre álló előirányzatot 642.929 eFt-tal meghaladják. Ennek fedezete  - belső eladósodás nélkül - csak akkor biztosítható, ha a saját bevételek  2009-ben is rendelkezésünkre állnak, mint a korábbi években. 

A számszaki beszámoló és költségvetés részletes számításai, adatai, adatlapjai a Gazdasági és Műszaki Főigazgatóságon a hivatalból ezzel foglalkozóknak elérhetők, megtekinthetők.

Győr, 2009. március 









Barth János

1.sz. melléklet
Hallgatói létszám (fő)

	 
	Bázis (2007.)
	Tény (2008.)

	Megnevezés
	Tavaszi félév
	Őszi félév
	Átlag
	Tavaszi félév
	Őszi félév
	Átlag

	Főiskolai / Bsc. államilag finanszírozott képzésben
	4 170 
	4 518 
	4 344 
	4 045
	4 720
	4 383

	Főiskolai / Bsc. költségtérítéses képzésben
	4 010 
	3 835 
	3 923 
	3 458
	3 452
	3 455

	Főiskolai / Bsc. képzés összesen
	8 180 
	8 353 
	8 267 
	7 503
	8 172
	7 838

	Egyetemi / Msc. / kiegészítő egyetemi, államilag finanszírozott képzésben
	1 315 
	1 164 
	1 240 
	1 081
	922
	1 002

	Egyetemi / Msc. / kiegészítő egyetemi, költségtérítéses képzésben
	802 
	1 106 
	954 
	1 021
	1 167
	1 094

	Egyetemi / Msc. / kiegészítő egyetemi képzés összesen
	2 117 
	2 270 
	2 194 
	2 102
	2 089
	2 096

	Felsőfokú szakképzés államilag finanszírozott képzésben
	197 
	208 
	203 
	193
	238
	216

	Felsőfokú szakképzés költségtérítéses képzésben
	8 
	3 
	6 
	9
	1
	5

	Felsőfokú szakképzés összesen
	205 
	211 
	208 
	202
	239
	221

	Phd államilag finanszírozott képzés
	24 
	19 
	22 
	19
	20
	20

	Phd költségtérítéses képzés
	90 
	146 
	118 
	147
	127
	137

	Phd képzés összesen
	114 
	165 
	140 
	166
	147
	157

	Szakirányú, államilag finanszírozott továbbképzés
	0 
	0 
	0 
	0
	0
	0

	Szakirányú, költségtérítéses továbbképzés
	68 
	96 
	82 
	86
	85
	86

	Szakirányú továbbképzés összesen
	68 
	96 
	82 
	86
	85
	86

	
	
	
	
	
	
	

	Államilag finanszírozott képzés összesen
	5 706 
	5 909 
	5 808 
	5 338
	5 900
	5 619

	Költségtérítéses képzés összesen
	4 978 
	5 186 
	5 082 
	4 721
	4 832
	4 777

	Hallgatólétszám mindösszesen
	10 684 
	11 095 
	10 890 
	10 059
	10 732
	10 396

	
	
	
	
	
	
	

	Megj.:
	
	
	
	
	
	

	tavaszi félév = március 15-i statisztika
	
	
	
	
	
	

	őszi félév = október 15-i statisztika
	
	
	
	
	
	

	átlag = a két félév létszámadatának számtani átlaga
	
	
	
	


2. sz. melléklet

Saját bevételből finanszírozott beruházások 2008. évben
	A beruházás célja
	Összesen 

	
	ezer Ft-ban

	Országos Tudományos Kutatási Alap támogatásai
	945

	   -egyéb gép, berendezés beszerzése ( plazmacső )
	
	 
	551

	   -számítógép és számítástechnikai eszközök beszerzése
	 
	394

	HEFOP pályázatból megvalósuló beruházások
	209 096 

	   -kompresszorház átalakítás
	
	
	
	 
	161 948

	   -számítógépek és számítástecnikai eszközök beszerzése
	 
	4 531

	   -informatikai hálózat bővítése, hálózati eszközök beszerzése
	 
	42 617

	Járműipari Regionális Egyetemi Tudásközpont beruházásai
	72 142

	   -szoftver, licence vásárlás (Plant Simulation Prog., Moldflow szoftver)
	9 240

	   -mikoszkópos anyagvizsgáló
	
	
	
	 
	6 398

	   -digitális mikroszkóp
	
	
	
	 
	1 199

	   -számitógép, egyéb számítástechnikai eszközök vásárlása
	 
	1 664

	   -eszterga megmunkáló gép
	
	
	
	 
	13 104

	   -CNC eszterga megmunkáló központ
	
	
	 
	30 576

	   -Lombardini motor fejlesztése
	
	
	
	 
	5 385

	   -BLDC Servo motor beszerzése
	
	
	 
	1 700

	   -egyéb gépek, berendezések, felszerelések beszerzése
	 
	2 876

	JRET-Integrált Járműipari Termék és Technológiai Fejlesztő Rendszer
	1 060

	   -GOM ATOS optika
	 
	 
	 
	 
	1 060

	Központi keretből megvalósuló beruházások
	150 909

	   -ingatlan vásárlás (Vásárhelyi Pál u. 64. hrsz:10664)
	 
	35 114

	   -gépjármű beszerzés (Toyota)
	
	
	
	 
	7 231

	   -Kálóczy tér 6. távközlési és informatikai hálózat
	
	 
	1 340

	   -Kálóczy tér 6. tűzjelző és betörésvédelmi rendszer
	
	 
	6 481

	   -TIOP.1.3.1.-pályázatírási és tervezési díjak
	
	 
	81 948

	   -HEFOP önrész
	
	
	
	
	 
	4 426

	   -sportpályák energiaellátás kiépítése
	
	
	 
	1 409

	   -C100 terem klímatizálása
	
	
	
	 
	12 942

	   -INNO-SHARE autopolis
	
	
	
	 
	18

	Szakképzési hozzájárulásból finanszírozott beruházások
	177 461

	   -számitástechnikai eszközök (számítógép, notebook, digitális fényképezőgép)
	100 055

	   -szellemi termékek vásárlása
	
	
	
	 
	10 259

	   -klímakamra
	
	
	
	
	 
	6 600

	   -egyéb gépek, berendezések, felszerelések beszerzése (projektorok, laboreszk.)
	60 547

	
	

	
	

	
	

	
	

	Pályázati, alapítványi, önkormányzati támogatásból megval. beruházások
	24 676

	   -Balatonalmádi üdülő-beépített bútorok
	
	
	 
	800

	   -ESZI-egészségügyi berendezések, eszközök
	
	 
	11 513

	   -számítógép, számítástechnikai eszközök beszerzése, szoftver licence megújítása
	 
	6 688

	   -egyéb gépek, berendezések beszerzése
	
	
	 
	5 675

	Deviza számlán vezetett pályázati forrásból
	55

	   -számitógép beszerzés
	 
	 
	 
	 
	55

	FK bevételből finanszírozott beruházások
	106

	   -Justitia szobor "J".  épületbe
	
	
	
	 
	106

	Összesen:
	637 690

	Dolgozók lakásépítésére, vásárlására folyósított kölcsönök
	 
	1 750

	Universitas Nonprofit Kft. részesedés vásárlása
	 
	 
	1 240

	Összesen:
	639 440


Állami támogatásból finanszírozott beruházások 2008. évben
	A beruházás célja
	Összesen

ezer Ft-ban

	Kollégium, tanulmányi és igazgatási ép. klíma szerelés
	4 202 

	HÖK 6x3m úszómű(stég) kivitelezése Bridge csónakház 
	1 800

	Külső kollégium kazánház iszap és légelválasztó szerelvény beép.
	1 200

	Kompresszorház átalakítás
	4 452

	HÖK hang és fénytechnikai berendezés
	3 711

	SZESOCAR autó építése
	2 053

	Belső kollégium kamera rendszer bővítése
	603

	Tanulmányi épület tűzjelző rendszer
	900

	Blade center szerver és bővítése
	1 255

	Egyetemi dékáni lánc
	768

	HÖK Határ szoftver
	1 920

	ARIS 7.02 szoftver
	2 310

	Oracle database szoftver
	17 685

	Oracle Orgware licenc és konvertálás
	1 740

	Posszeidon bevezetési díj
	3 000

	Cisco Works szoftver
	1 712

	Szoftverek beszerzése (egyéb)
	3 785

	Egyéb gép, berendezés, felszerelés beszerzése
	4 921

	Számítástechnikai eszközök beszerzése
	12 264

	Külső kollégium kerékpártároló
	144

	Aula lefedésének vázlata
	180

	Épületekhez kapcs. egyéb beruh.(beép. tárolók,szalagfüggöny, stb)
	292

	Összesen
	70 897


3. sz. melléklet

Felújítások 2008. évben
	
	Összeg     ezer Ft-ban

	„J” épület Doktori Iskola engedélyezési terv készítés
	390

	V.T. Zeneművészeti Intézet tető- és homlokzat felújítás
	34 197

	Belső kollégiumi vizesblokkok felújítása, külső kollégium  ablakcsere
	71 526

	Campus épületeinek tetőventillátorok felújítása
	7 642

	Labor folyósok álmennyezet készítésével kapcsolatos épületgépészeti villamos felújítás
	16 276

	Tanulmányi épület D1 nagyelőadó terem felújítása
	10 857

	Tanulmányi épület D.ép. IV.em. irodák felújítása
	831

	L3/18 Hosszmérő labor felújítása
	        22 331

	Tanulmányi épület energia audit (tervezés)
	7 464

	Tanulmányi épület A-B. ép. lift felújítása
	28 080

	Tanulmányi épület C-D. ép. lefolyóvezetékek cseréje
	4 360

	Campus épületeinek tetőszigetelés felújítása
	36 369

	Geotechnikai labor felújítása
	11 313

	Hegedűs Gy. Kollégium ablakcsere
	9 840

	Balatonalmádi üdülő felújítása
	3 129

	L2/10 Gyártásautomatizálási labor felújítása 
	14 097

	Laborfolyosó padlóburkolat cseréje
	24 080

	Tanulmányi épület A.ép. II.em., P.L. Egészségügyi Int. ép. termek felújítása
	13 932

	Tanulmányi épület C-D. ép. cirkulációs vezeték kiépítése
	6 646

	Tanulmányi épület homlokzat felújításának terve
	9 480

	Igazg.ép. V.em. irodák felújítása, Tan.ép. B.ép. I.em. irodák kialakítása  
	8 888

	Tanulmányi épület B.ép. III.em. irodák felújítása
	17 984

	Külső kollégium „S” épület laminált falvédő burkolat készítése
	183

	Igazgatási épület  II.em. irodák felújítása 
	5 238

	Tanulmányi épület  D411 számítógép kabinet kialakítása
	1 933

	Épület felújítás mindösszesen:
	367 066

	
	

	Ügyviteli és számítástechnikai eszközök felújítása 
	8 192

	Gépek, berendezések értéknövelő felújítása
	64

	Összesen: 
	8 256

	
	

	Mindösszesen: 
	375 322


4. sz. melléklet

Széchenyi István Egyetem 2009. évi felújítási terve

2009. évi tervezett felújítási munkák:
	Felújítás megnevezése
	Összeg    ezer Ft-ban

	2008. évről áthúzódó felújítások:
	

	Tanulmányi C, D épület cirkulációs vezeték kiépítése
	4 685

	Posta épületében (Felnőttképzési Központ) klíma kiépítése
	833

	Igazgatási épület V.e. irodák felújítása,Tanulmányi B épület I.e. irodák kialakítása
	5 505

	Központi kollégium nyílászáró csere
	9 840

	Központi kollégium fürdőblokk felújítás V. ütem
	17 543

	
	

	2008. évről áthúzódó felújítások összesen:
	38 406

	
	

	2009. évre tervezett felújítások:
	

	Tanulmányi épület alagsorában hideg és meleg nyomó- és ejtő vezetékek cseréje, cirkulációs vezetékek kiépítése
	10 000

	Tanulmányi épület A,B függ. ejtővezeték cseréje 
	12 000

	„J” épület Doktori iskola kialakítása (kivitelezési munkák)
	26 400

	Épületek bontása (Káldy villa)
	2 500

	Tanulmányi épületben 5db terem felújítása
	12 000

	V.T. Zeneművészeti Intézet termek felújítása
	800

	Balatonalmádi egyetemi üdülő felújítása
	2 500

	Műszaki Osztály részére irodák kialakítása K3 földszint
	10 000

	Kollégium K2 épület nyilászárók cseréje
	8 160

	Központi kollégium utólagos külső hőszigetelése
	106 000

	Kollégium K3 épület víz betáplálása
	2 300

	Tanulmányi és Igazgatási épület folyosók felújítása
	9 000

	Campus tetőszigetelés felújítása, hozzátartozó ejtővezetékek cseréje
	25 000

	Tanulmányi épület irodák felújítása 
	25 000

	
	

	2009. évre tervezett felújítások összesen:
	251 660

	
	

	2009. évre felújítások összesen:
	290 066
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