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Valtozé iizletimodellek: kockazatok, nyertesek és vesztesek

Az Uzleti SzEmle mérciusi szaméanak egyik Osszefoglaldja egy tudomanyos folydiratbol
szarmazo idézettel kezdddik: ,,...kristaly-gomb joslas sem segithetne ma a Covid-19 (C-19)
krizis iizleti szervezetekre gyakorolt teljes hatasanak feltarasaban.” A szerzd szerint ehhez
ugyanis sziikség lenne a multbeli tapasztalatok értékelésére, amelyek egyelére nem allnak
rendelkezésre, mert ebben a formidban még nem keriilt valsagba a vilaggazdasag. A
Vilaggazdasagi Forum Globalis kockazatokkal foglalkozo jelentése is kiemelten foglalkozik a
vilagjarvany hatdsainak elemzésével. Az egyik 0sszefoglald, modszertani tanulmany szerzoje
példakkal bemutatja, hogy a virus terjedését matematikai értelemben miért nem lehet
elérejelezni. A modellek jelentdségét inkabb az jelenti, hogy a terjedésre befolyast gyakorld
tényezOk szerepét tudjdk bemutatni és ezzel iranymutatast, segitséget adnak mind a
dontéshozoknak a kozosségi intézkedések meghozatalahoz, mind az egyéneknek a kockéazatot
csokkentd viselkedéshez.

Az egyik Osszefoglalobol megtudhatjuk, hogy a brit vallalatok hogyan valtoztattdk meg iizleti
modelljiiket, hogy megfeleljenek a koronavirus-jarvany soran a fogyasztok gyorsan valtozo
igényeinek. A brit cégek 71%-a allitja, hogy megvaltoztatta iizleti modelljét a koronavirus-
valsagra reagalva. A siirgetd alkalmazkodéasi igény egyardnt megjelent minden méretii
vallalatnal és iparagban. A leggyakoribb valtozadsok, amelyekrdl a vallalatvezetok ugy
gondoljak, hogy tartésan fennmaradnak: tobb termék vagy szolgaltatas online értékesitése
(41%), 0j online ligyfélszolgalati lehetdségek (39%) és tovabbi kézbesitési szolgaltatasok
(31%). A World Economic Forum-on megjelent tanulmany szerint a dontd tényezd, amely
befolyasolja, hogy milyen hatdssal van egy szervezetre a valsag, a szektoralis besorolds. A
gyOztes szektorok kozé tartozik az egészségligy, az e-kereskedelmi vallalatok, a logisztikai
vallalatok, a felh6alapu infrastruktira-tarsasagok és a streaming cégek. Vesztes szektorok
példaul az utazasi ipar, a 1égitarsasagok, a tengerjaro hajok és a szallodak. Az elmult évek egyik
sikercégének az AirBnB-nek 1900 alkalmazottat kellett elbocsatania. A gazdasagi lassulas és a
kevesebb utazas sulyos csapast mért az olaj- és gazszektorra is.

Erdekes elemzéseket olvashatunk az Internet-of-Things-rél, vagyis ,.dolgok internete”-rol
valamint a 3D nyomtatasrol. 6. befejezd részhez ért a ,,Valsagkezelési intézkedések
vallalattulajdonosokt6l” sorozatunk, amely most a HR dimenzidkat mutatja be.

A népszeri témak kozil most is talalkozhatunk fenntarthatosagi kérdésekkel, az
Okohatékonysag lehetdségeivel és korforgasos modellek vérhatd hatdsaival. Bemutatjuk a
CityLoop projektet is, amely unids timogatassal megvaldsuld program, amelyben nem egyed |
vallalkozasok, hanem egy-egy véros all at korforgasos miikodésre. Az aprilisi szamunkban ez
utobbi témat folytatjuk, a regionalis fejlesztés lehetdségeit keressiik a valsag megoldasaban.

Visszatérd olvasoink szamara hirlevél feliratkozasi lehetdséget biztositunk, hogy naprakészen
értesiiljenek az Uzleti SzZEmle megjelenésérdl.


https://uni.sze.hu/uzleti-szemle
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A 3D NYOMTATAS, MINT REZILIENS IPARAG A VALTOZO GAZDASAGBAN?
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A gyartas ¢€s a szallitas akadalyaibol fakado logisztikai kihivasok, valamint a globalizacioval €s
a szabad kereskedelemmel szembeni negativ folyamatok korlatozzak az ellatasi lancokat,
melyek ezen a teriileten kritikus tomegli termékhianyt eredményeztek. Sziikség van olyan
gyarakra, melyek igény szerint allitanak eld termékeket, eszkozoket szamos alapvetd
szolgéltatashoz, kiillondsen az egészségiigy szamara. Ebben az Gsszefliggésben egy rugalmas
fejlett gyartasi eljarast jelenthet a 3D nyomtatds, valamint az ezzel foglalkozo vallalatok a
korhazaknal ¢és a kozlekedési csomdpontoknal koncentraldédhatndnak, hogy minél gyorsabban
ki tudjak szolgalni az orvosszakma igényeit. A 3D nyomtatds a jarvanyra adott gazdasagi
valaszok tengerében atcsoportositotta képességeit, bizonyitva ezzel versenyelOnyét ebben a
veszelyhelyzetben.

A COVID-19 jéarvany dramai hidnyt okozott a virus kezeléséhez sziikséges orvosi ellatasban,
mivel 2020 els6 felében az orvostechnikai eszkozok iranti kereslet jelentdsen megnétt. A valsag
elott a kereskedelem és az orvosi cikkek gyartasa kolesondsen fliggbtt egymastol; olyan fejlett
ipari orszagoktol, mint az Egyesiilt Allamok és Németorszag, melyek a csiicstechnologiai
orvostechnikai eszkozok agazatara szakosodtak, és az alacsony koltségii gyartasi kozpontoktol,
mint példaul Kina és Malajzia, melyek technologiai szempontbol kevésbé kifinomult egyéni
véddeszkozok (PPE) vezetd gyartdi, példaul az arcmaszkoknak, a miitéti kesztyliknek és az
orvosi ruhdknak. A COVID-19 kitorése utan globalis hidny mutatkozott az egyéni
véddeszkdzokbol, mivel sok érintett orszag export ellendrzést vezetett be, s kereste a belfoldi
kibocsatas novelésének modjait.

Most, amikor gy tlinik, hogy a 3D nyomtatasti orvosi cikkek elérik a legnagyobb lendiiletet,
ezekrdl a cikkekrdl €és a nagyobb kiegészitd-gyartd iparrdl elegendd ido allt rendelkezésre a
pandémiaval kapcsolatos adatok Osszegylijtésére. Az ausztraliai Deakin Egyetem kutatoi
tanulmanyt tettek kdzz€¢ a 3D nyomtatdsu orvostechnikai eszkozokrol, illetve a technoldgia
piaci ,,betorésérdl”, jelenlétérol.

A témaban még 2020 tavaszan késziilt egy vizsgalat, melynek adatbazisaba dsszesen 91 egyedi

3D nyomtatasi projekt keriilt be. Az els6 abra azt mutatja, hogy mely termékeket milyen
aranyban gyartottdk a pandémia elsé szakaszaban.
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Forras: “Types of PPE products being 3D printed during February-March 2020.” Az ébra
forrasa: “A critical review of initial 3D printed products responding to COVID-19 health and
supply chain challenges.”

Osszességében a projektek 60%-a (n = 55) a PPE termékekre fokuszalt, 20%-a (n = 18) pedig
1élegeztetogép alkatrészekre, illetve szintén 20%-a (n = 18) egyéb, elsdsorban ehhez tartozd
alkatrészekre inditott gyartdst. A kovetkezd dbran lathato, hogy a jarvanyhelyzet
eszkalalodasaval a projektek inditasa intenzivebba valt.
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Forras: “COVID-19 3D printing projects mapped against date of release/publication PPE,
personal protective equipment.” A kép forrasa: “A critical review of initial 3D printed
products responding to COVID-19 health and supply chain challenges.”

Februar 11-én rogzitették az elsé adatot arrol, hogy a 3D nyomtatast a COVID-19-hez
kapcsolodo kihivasok megoldasara hasznaltak fel. A projektek szamanak ndvekedése csak az
Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) marcius 11-1 nyilatkozata utdn volt megfigyelhetd, a
dokumentalt projektek 92%-a ezen idOpont utdn indult el. A WHO nyilatkozata el6tti hét
projekt koziil csak egy volt Azsian kiviili vallalathoz kothetd.

Az alabbi abran lathato a 3D nyomtatas globalis piacanak mérete 2013 és 2021 kozott. A
szamitasok szerint a 3D globalis nyomtatasi piac 2021-ben varhatéan 21 milliard amerikai
dollarra nd. 2019-es adatok szerint a vilagpiacon az Egyesiilt Allamok (44 177 db benyujtott
szabadalmi kérelemmel), Kina (18 838 db benyujtott szabadalmi kérelemmel) és Eurdpa
(15 049 db benyujtott szabadalmi kérelemmel) kiemelkedden vezeti az iparag élmezényét.



30 printing market size workdwide from 2013 1o 2021 (n bdlion U.S. dollars}

) Medln e SR

Forras: http://www.statista.com

Az alabbi dbra mutatja a 3D nyomtatasi prioritasok rangsorat 2015-ben és 2020-ban Eur6paban.
2020-ban az eurdpai piacokon a termékfejlesztés felgyorsitasa, valamint testreszabott termékek
¢s korlatozott sorozatok iranti kereslet ugrasszertien megnétt 2015-hoz képest. Ez a folyamat
vélhetden a jarvanyhelyzet sulyosbodasaval magyarazhato.

Ranking of priorities regarding 3D printing use in Europe in 2015 and by 2020
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A kovetkezd adatok a 2020-ban megvaldsult és tervezett informatikai (IT) trendek adaptacioit
mutatjak Eszak-Amerika és Eurdpa szervezeteinek tevékenységprofiljaban. A technoldgiak
koziil a 3D nyomtatds a hetedik helyen all, viszont az évek soran maga mogé taszitott néhany
olyan tevékenységet, amelyek hatalmas népszeriiséggel robbantak be a piacra (pl. VR
technologia).


http://www.statista.com/
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Adoption of information technology (IT) trends, current and planned, in organizations
In North America and Europe, as of 2020
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Vajon a mai kor IT cégének érdemes elgondolkodnia azon, hogy egy 0j tevékenységgel bdviti
a profiljat?

Kulcsszavak: 3D nyomtatas, gyartas, IT technologia, egészségiigy, valtozo gazdasag
Javasolt kategoria: Gazdasagi elemzés/Valsagkezelés
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A koronavirus-jarvany matematikai modellekkel torténd eldrejelzésének ismeretelméleti
kérdéseit targyalja a cikk. Az adatok megfigyelési nehézségei, a jarvany terjedését befolyasolo
valoszintiségek hianyos ismerete ¢és idobeli valtozdsa nem teszik lehetévé a jarvany
lefolyasanak pontos matematikai eldrejelzését. Halozatkutatok allithatjak, hogy képesek
eldrejelezni a jarvany alakuldsat, ezt akonnyen ellendrizhetd allitasta tapasztalat rendre cafolta.
Az egyes modellek a terjedésre befolyast gyakorld tényezok szerepét tudjak bemutatni és ezzel
irdnymutatast, segitséget adnak mind a dontéshozéknak a kozosségi intézkedések
meghozatalahoz, mind az egyéneknek a kockazatot csokkentd viselkedéshez.

A koronavirus megjelenésének elején, 2020 marciusaban villamgyorsan keriiltek be a
koznyelvi haszndlatba egyes jarvanyiigyi szakkifejezések, mint a jarvanygorbe, reprodukcios
rata, nydjimmunitas, pandémia, joval késObb a virusmutaci6. A hiradasok arrol szoltak, hogy a
személyes kapcsolatok lehetOségét korlatozd intézkedések célja a jarvanygorbe kilapitdsa,
ellapositdsa, a reprodukcids rata egy ala szoritdsa. Jarvanyiigyi szakértOk latolgattdk annak
esélyét, hogy a virus terjedésére milyen hatast gyakorol a tropusi iddjarés, a paratartalom, a
homérséklet, a maszkok és azok tipusai, a karantén és annak a hossza, az iskoldk bezirésa,
mekkora a regisztralt és a latens fertdzottek aranya, melyik tesztelési eljards mennyire
megbizhatd, mekkora az esélye a tlinetmentes virushordozdsnak ¢és fertézoképességnek.
Szamos olyan kérdés vetddott fel az altaldnos hiradasokban, amely korabban jellemzden
elkeriilte a nem szakemberek radarkésziilékét.

Emellett a hiradasokban elhangzd elemzéseknél komolyabb modellek is megjelentek a
tudomanynépszerlisitd irodalomban, amelyek gyakran a jovOre vonatkozdan adtak eldrejelzést
a jarvany alakulasarol. Ilyen eldrejelzés lathatd példaul az Institute of Health Metrics and
Evaluation (Egészségmérési és Ertékelési Intézet) honlapjan: hitps://covid19.healthdata.org/

Ezeknek az eldrejelzéseknek az ismeretelméleti problémait szeretném targyalni, amelyek
két nagy csoportra bonthatok:

1. Matematikai modellek haszndlata ismeretlen vagy hidnyosan megismerhetd tapasztalati
adatok esetén.

2. Valoszinliségi modellek megadasa egyedi lefolyasti eseményre vonatkozoan, ahol a
tapasztalati valésziniiségek nem vagy nem pontosan ismertek és valtozok.

A matematikai modellek nagy sikerrel és hatékonysdggal alkalmazhatok az élettelen
termeészet jelenségeinek eldrejelzésére. Ennek a sikernek az az eldfeltétele, hogy a jelenségek
kozotti kapcsolatokat leiro fliggvények ismertek és valtozatlanok legyenek, a benniik szerepld
valtozok ¢s allandok megfigyelhetOk ¢és mérhetok. Ahol erre mikroszkopikus szinten nincs
Iehetéség, ott a rendszerek makroszintjét a valoszinliségszamitasnak ¢€s matematikai
statisztikanak koszonhetéen még mindig le lehet irni, amely egyben a mikroesemények ismert
valdsziniiségét (relativ gyakorisagat, ami ebben az esetben egyenld a valosziniiséggel) isjelenti.

Ehhez képest teljesen masok a biologiai rendszerek (€16 természet, dkoldgiai rendszerek)
¢s a tarsadalommal kapcsolatos rendszerek. Egyrészt, a rendszerek miikodésére befolyast
gyakorld valtozok szdma sokkal nagyobb a fizikai rendszerekéhez képest. Elég csak azokra a
sokszinli kockazati tényezOkre gondolni, amiket egy klinikai vizsgalat vagy gyogyszerhasznalat
soran emliteni szoktak. Ezek kozott vannak genetikai, kornyezeti, viselkedési jellegli valtozok,



mindegyik kategéridban szamos lehetséges befolyasold faktorral. Masrészt, ezen valtozok
megfigyelése, operacionalizaldsa lényegesen bonyolultabb az ¢€lettelen természet dsszetevoinél.
Harmadrészt, a mikroesemények valoszinlisége nehezen meghatarozhatd, megfigyelhetd ¢és
1d6ben is valtozd (a koronavirus kapcsan a legfontosabb mikroesemény a virus atadésa €s a
betegség lefolydsa). Negyedrészt, a valtozok kozotti kapcsolatok ki vannak téve az iddbeli
valtozasnak, azokat a pontos megfigyelésiik és mérésiik mellett is allandoan, 1d6tdl, helytdl,
kontextustol fliggden kell mindig ujra €és ujrakalibralni ahhoz, hogy egzakt matematikai
elorejelzést adjunk a rendszer mikddésérdl. Ha megelégsziink a mindségi eldrejelzésekkel,
akkor utobbira nincs sziikség. A mindségi elérejelzések olyan jellegliek, amelyek, egyéb
tényezoket figyelmen kiviil hagyva, megmondjak a két jellemz6 kozotti kapesolat iranyat, de a
konkrét fliggvény formajat és szamszeri értékeit nem hatdrozzdk meg a mérhetdség nehézségei
miatt. Példaul az egy mindségi eldrejelzés, hogy ha valaki dohdnyzik, nagyobb eséllyel kap
torokrakot ahhoz képest, mintha nem dohdnyozna, ¢és hidnyérzetiink lehet azért, mert nem
tudjuk ezt a valosziniiséget szadmszerlien egyetlen pontos értékkel kifejezni.

Mindezt alkalmazva a koronavirus-jarvany jovébeli lefolyasat elérejelzé modellekre, az
azokban résztvevd nagyszami valtozd egy része nem ismerhetd meg sem jelenidejiileg, sem
retrospektiven, utdlag. A matematikai eldrejelzés nagyjabol annyit tud tenni, mint a mindségi
eldrejelzés: a rendszer mikkodésére befolyast gyakorld valtozok alakulasa hogyan befolyésolja
a jarvany lefutdsat, noveli, csokkenti, azok nagysagrendjét megbecsiilheti. A jarvany
kitorésekor korabbi jarvanyokra vonatkozd megfigyeléseket hasznaltak fel és olyan adatokat,
hogy a kezdeti gocpontnak szdmit6 Wuhanban ¢és zsufolt helyeken (tengerjard hajokon)
mekkora volt a relativ esetszdm. Ezek esetleges szamok, esetleges paramétereket ¢&s
jarvanylefutdsi eldrejelzést eredményeztek, amely eldrejelzéseket mar par héttel késobb is
cafolt az ¢élet, fliggetleniil attol, hogy milyen moddszert vetettek be a kutatok:
differencialegyenleteket, neuralis halokat, Kalman-sziirét, kernel fliggvényeket, fraktalokat,
logisztikus regressziot, dontési fat. Ugyanez volt a sorsuk a késdbbi eldrejelzéseknek is.
Barmennyire is allitottak a haldzatkutatok, hogy képesek eldrejelezni a jarvany lefolyasat, ezt
a konnyen ellenOrizhetd allitast a tapasztalat rendre cafolta. A bizonytalansag novekszik,
ahogyan az eldrejelzést idoben és térben egyre finomitjuk, vagyis noveljiik az idétavot és
noveljiikk a térbeli felbontast, és csokken, ahogyan egyre tobb adat gyiilik Ossze a jarvany
lefolyasarol. Az adatok mennyiségének és mindségének ndvelése segiti az elérejelzést, amin az
altalanos intézkedések és az egészségiigyi felkésziilés alapul, de mindez nem kdoltségmentes.
Ez hasonlé az iddjaras-elorejelzésekhez, amelyek megbizhatésaga az elmult évtizedekben
novekedett a novekvd adatvagyon és szamitasi kapacitds miatt, és amelyek annal
megbizhatobbak, minél rovidebb id6tavra és nagyobb térségre vonatkoznak. A hasonldsag
abban is fennall, hogy az adatok novelésével ndvelheté a pontossag, de a véletlen elem miatt
elvileg nincs lehetdség a determinisztikus eldrejelzésre. Az iddjaras eldérejelzése azonban
sokkal pontosabb miifaj, mint egy olyan egyedi lefolyasti eseményé, amelyet az emberi
viselkedés is befolyasol.

A virus terjedését matematikai értelemben nem lehet eldrejelezni, mert nem ismerjiik
pontosan a terjedést befolydsold paramétereket, amelyeknek mar kis valtoztatasa is nagyon
érzékeny eldrejelzési kiilonbségekhez vezet. Az egyes modellek a terjedésre befolyast gyakorld
tényezOk szerepét tudjdk bemutatni és ezzel iranymutatast, segitséget adnak mind a
dontéshozoknak a kozosségi intézkedések meghozataldhoz, mind az egyéneknek a kockazatot
csokkentd viselkedéshez.

Aki tobbet szeretne olvasni kornyezeti kérdések matematikai modellezésének és
eldrejelzésének laikusok altal gyakran nem ismert korlatairdl, azoknak ajdnlom Orrin H. Pilkey
¢s Lina Pilkey-Jarvis konyvét, amelynek cime: Useless arithmetic: why environmental
scientists can’t predict the future. Columbia University Press, New York, 2006.



Kulesszavak: koronavirus-jarvany, elorejelzés, matematikai modellek,
valoszinviségszamitads alkalmazasa

Javasolt forras: https://covid19.healthdata.org/
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A korforgasos gazdasag koncepcidja az elmuilt évtizedben egyre népszeriibbé valt a politikai
dontéshozok ¢és az iizleti ¢€let szerepldinek korében is. Ebben a modellben az eréforrasok és a
termékek Ujrahasznositdsra keriilnek a vallalati mikodés sordn, csokkentve és végiil
kikiiszobolve a hulladék keletkezését. Annak ellenére, hogy a véallalkozasok szdmara a jelenlegi
linearis termelési gyakorlatrél a korkords szemléletre valo attérés szamos eldnnyel jarhat (pl.:
Uj profitlehetéségek, csokkend nyersanyagkoltségek), mikro szinten a megvaldsitas terén eddig
csak korlatozott eldrelépés tortént. A korforgdsos gazdasagra valo attérés vallalati szinta
akadalyaival szamos tanulmany (Kirchherr és tarsai 2018, Sarja ¢és tarsai 2021) foglalkozik,
hiszen az akadalyok megismerése ¢€s elemzése révén lehetové valik az atmenetet eldmozditod
célzott kormanyzati beavatkozasok megtervezése.

Grafstrom-Aasma (2021) a szakirodalomban 2010 és 2019 kozott megjelent tanulmanyok
elemzése alapjan a korforgasos gazdasagra vald attérés vallalati akadalyait a tarsadalmi
(kulturalis), piaci (gazdasagi), intézményi ¢és technolégiai akadalyok csoportjaba sorolta. A
korforgasos gazdasagra valo attérést tarsadalmi szempontbol harom tényezd hatraltatja: a
linearis termelési eljarasokhoz ragaszkodo vallalati kultura, a fogyasztéi tudatossag és
érdeklédés hidnya, valamint a vallalatok korlatozott hajlandosdga az egymassal vald
egylittmiikodésre az értéklanc egészében. A piac az uj iizleti modellre vald attérés magas
bevezetési koltségei, illetve a befektetések hosszi megtériilési periddusa révén akadalyozhatja
a korkoros koncepcid megvaldsulasat. A finanszirozas kérdése kiillonosen nehéz a kis- és
kozépvallalkozasok szamara (Rizos és tarsai 2015). Gazdasagi-piaci szempontbol a masik
kulcsproblémat az alacsony nyersanyagarak jelentik, melyek nem Osztonzik a vallalatokat a
korkords iizleti modellre valo attérésre. Az intézményi (és szabalyozasi) akadalyok kozott
elsésorban azok a térvényi és szabalyozasi korlatok keriilnek emlitésre, amelyek gatoljak a
korkoros gyakorlatok elterjedését. A technolégiai akadalyok a korforgisos gazdasagra vald
attérés elofeltételét jelentd technologia hianyaval kapcesolatosak: ez a véallalatok dontd tobbsége
szamara tal draga vagy hianyzik a mitkkodtetéséhez sziikséges know-how.

A kiilonboz6 tipust akadalyok fontossagi sorrendjét illetden megoszlik a kutatok véleménye:
egyes szerzok (pl.: De Jesus €s Mendonga 2018) szerint a technologiai akadalyok jelentik a
legnagyobb kihivasok forrasat, mig mas szerzék (Kirchherr 2018, Grafstrom-Aasma 2021)
elsdsorban a tarsadalmi-kulturalis akadalyok szerepét 1atjak dontOnek.

A kutatdsok kiemelik, hogy a korkords tizleti modellre vald attérés sok esetben annyira
koltséges, hogy a modell gazdasagi ¢életképessége csak kormanyzati tdmogatasokkal
biztosithatd. Napjainkban a koronavirus jarvany okozta valsag kezelése érdekében elinditott
gazdasagi Osztonzocsomagok lehetdséget nydjthatnak a kormanyok szamara a gazdasagot
megalapozd rendszerek ujragondoldsara és ennek kapcsan egy fenntarthatobb korkoros
gazdasag iranyaba torténé elmozdulasra (Ellen MacArthur, 2020).

Kulcsszavak: korkords gazdasag, fenntarthatd fejlodés, vallalati atmenet, akadalyok

Forras:
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A COVID-19 HATASA A FENNTARTHATO FEJLODESI CELOKRA

KOLTAI JUDIT PETRA
PhD, egyetemi docens
Gazdasagi Elemzések Tanszék
koltaij@sze.hu

Az Agenda 2030 egy fenntarthatdo fejlodési és fejlesztési keretrendszer, amely a szegénység
megsziintetéséhez, az egyenldtlenségek lekiizdéséhez, Foldiink kornyezeti rendszerének
megovasahoz vazol fel elképzeléseket. FO jellegzetessége, hogy atveszi a fenntarthatd fejlodési
programok atfogobb szemléletét, minden orszag és régid szamara célokat és feladatokat ir eld.
Kozéppontjaban a Fenntarthatd Fejlodési Célok (SDG) allnak, ezzel kapcsolatban dsszesen 17
célt, ezeken beliil pedig 6sszesen 169 részcélt és kozel 230 indikatort tartalmaz. (KSH, 2020)
Mig a millenniumi fejlesztési célok kizarolag a fejlodd orszagokra Osszpontositottak, a 17
fenntarthatd fejlesztési cél a fejlett orszagokat is magdban foglalja, mivel az Gsszes orszag
Osszehangolt fellépése az egyetlen mod a jolételérésére a bolygd kapacitaskorlatainak tallépése
nélkiil (Steffen et al. 2015; Gil et al, 2019).

A fenntarthato fejlodésicélok terén a 2015 ota elért sikerek esetében egyértelmiien visszalépés
tortént a COVID-19 jarvany hatasara. A pandémia kdzvetlen hatasat az alabbi célok esetében
lehet kimutatni: 1. cél A szegénység felszamolasa, 2. cél Az ¢hezés megsziintetése, 3. cél
Egészség és jolét, 4. cél Mindségi oktatas, 8. cél Tisztességes munka ¢és gazdasagi ndvekedés,
10. cél Egyenlétlenségek csokkentése és 12. cél Felelds fogyasztas és termelés. Kozvetett
hatdsa az alabbi esetekben érvényesiil: 5. cél Nemek kozotti egyenlOség, 6. cél Tiszta viz €s
kozegészségiigy, 7. cél Megfizethetd ¢és tiszta energia, 9. cél Ipar, innovacid €s infrastruktura,
11. cél Fenntarthatd varosok és kozosségek, 13. cél Fellépés az éghajlatvaltozas ellen, 14. cél
Ocednok és tengerek védelme, 15. cél Szarazfoldi okoszisztémak védelme és 16. cél Béke,
igazsag és erds intézmények. A kdzvetleniil érintett célok esetében a kordbban elérteredmények
semmiss¢é valtak, a tobbi cél esetében az clérehaladas lelassult, mindez az erdforrasok
atcsoportositasat teszi sziikségessé. A cikk 6 pontban foglalja 6ssze a jovOre vonatkozo
teenddket: (1) tanulsdgok levonasa, (2) helyzetértékelés, (3) kozos feleldsségvallalas, (4)
érdekelt felek - kormanyok, a nemzetk6zi kozOsség, a multilateralis szervezetek, a
maganszektor, a civil szektor - szerepének ujradefinialasa, (5) mikroszintli beavatkozasok
tdmogatdsa, (6) senkit nem hagyunk hatra elv érvényesitése (Mukarram, 2020).

Kulcsszavak: fenntarthato fejlodeési célok (SGD), kozvetlen hatas, kozvetett hatas

Javasolt kategoria: valtozo tizleti modellek
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A FENNTARTHATOSAG UJ MEGKOZELITESBEN

DR. KOPPANY KRISZTIAN

PhD, egyetemi docens, vallalati kapcsolatokért felelds dékanhelyettes
Nemzetkdzi és Elméleti Gazdasagtan Tanszék, Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
koppanyk<kukac>sze.hu

»A fenntarthatosadg 1) megkozelitésben” cimmel jelent meg a Széchenyi Istvan Egyetem, a
Budapesti Gazdasagi Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetem ¢s a Corvinus
Egyetem kutatdinak az emberiség szén-dioxid-kibocsatas csokkentése érdekében tett eddigi
1épéseit értékeld, s az elkovetett hibakra, a globalis szinten megmutatkozo sikertelenség okaira
rdmutatd tematikus cikkgyljteménye a Magyar Tudominy 2021. marciusi szamaban
(https://mersz.hu/dokumentum/matud202103__1/).

A tematikus Osszedllitds vendégszerkesztdjének szavaival élve ,,a dontéseinket megalapozd
elemzések talsdgoson kicsi ¢és thlsagosan leegyszerlsitett rendszereket vizsgalnak a
megoldand6 probléma komplexitdsdhoz képest. A szerz6k megmutatjdk, hogy sokszor a
torvénybe foglalt mérészamok eleve nem alkalmasak a valos hatasok mérésére. Nem veszik
ugyanis figyelembe sem a befoglald rendszerekkel torténd kolcsonhatdsokat, sem az emberi
pszicholégia kiszamithatatlansagat. [...] A klima- és a kornyezetvédelem esetében oOridsi a
kockazat, ha nem az okohatékonysag elvét kovetjiik, és nem a megfeleld sorrendben, illetve
nem a megfeleld prioritdsok alkalmazasaval cseleksziink! Sikerben csak ezek helyes
megvalasztasa esetén reménykedhetiink!”

Bizzunk benne, hogy a koronavirus-valsag nemecsak az iizleti modellek atalakuldsat, innovacidit
hozza el, hanem a kornyezeti fenntarthatosag 1j, korabbiaknal eredményesebb megkozelitéseit
is!

Kulcsszavak: fenntarthatosag, szén-dioxid-kibocsatas, 6kohatékonysag, komplex rendszerek,

korkorés gazdasag

Javasolt kategoria: korkords gazdasag

Forrasok: https://mersz.hu/dokumentum/matud202103 1/
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VALSAGKEZELESI INTEZKEDESEK VALLALATTULAJDONOSOKTOL (6.
RESZ: HUMAN EROFORRAS DIMENZIO)

DR. HABIL. KOVACS GABOR

Habilitalt egyetemi docens, szakvezetd, dékanhelyettes
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar

Email cim: kovacsg@sze.hu
KRAUSZ ZOLTAN
vallalatépitési szakértd

Email cim: zoltan.krausz@vallalatepites.hu
https://www.vallalatepites.hu

Kulcsszavak: gazdasdgi hatasok, valsagkezelés, vallalattulajdonosok, humdn erdforrds,
vallalatépiteés

Javasolt kategoria: Kis- és kozépvallalkozasok

Forrads: https://dbei.gov.ie/en/Publications/Business-Continuity-Planning-%E2%80%93 -
Responding-to-an-Influenza-Pandemic.html

Az elmilt hénapokban tobbkords interjik révén 8 kozépvallalati cégvezetd-tulajdonossal
térképeztik fel a koronavirus okozta gazdasagi krizis kapcsan tett valsagkezelési
intézkedéseiket és azonositottunk szdmos jO gyakorlatot, figyelembe véve az ir gazdasagi
minisztérium — még az influenza-jarvany kapcsan kialakitott (majd a covid-19-re aktualizalt) —
modszertanat, megkozelitésmodjat. Mindezek alapjan, valamint sajat véallalatértékelési,
vallalatépitési tapasztalatainkat felhasznalva jelen Osszefoglaloban a human erdforrds
gazdalkodas dimenzio mentén probaljuk azonositani a cégeket ért hatdsokat és a kapcsolodo
intézkedéseket. Az intézkedések egyik legerdsebb kozos nevezdje, hogy a cégek elsdsorban a
fizikai kontaktusok szdmanak csokkentése altal probaljdk mérsékelni a jarvanyiigyi
kockazatokat és ezzel parhuzamosan megtartani a dolgozok elkotelezettségét.

HUMAN EROFORRAS DIMENZIO:
Magaban foglalja a human erdforras menedzsmenttel kapcsolatos dontéseket, akar
munkavallaloi, akdr vezetdi szinten, tovabba a cégen beliili kommunikdciot.

Hatasok leirasa:

= Kulcspoziciokban dolgozo kollégak helyettesitési lehetéségének hianya nem megoldott

= A dolgozok munkahelyi bizonytalansdga nd, ami kihathat munkajukra, elkotelezettségiikre

= Tévoli/online munkavégzés esetén kevesebb kozvetlen kapcsolat a vezetokkel,
dontéshozokkal, amely erdsitheti, de gyengitheti is a munkavégzési moralt

= Esetleges ,dlresjaratok”, maskor intenzivebb munkavégzés korabban kiszamithato
munkatevékenységekben, ami novelheti a kollégak bizonytalansagat, leterheltségét

Jelenlegi intézkedések leirasa:

= Teljes cég 4 vagy 6 6ras munkaszerzodésre all at

=  Menedzsment tagok jovedelmének csokkentése

= Kiilsds dolgozok leépitése

= Tulorak megsziintetése, bonuszok eltorlése, részvényprogram felfliggesztése
= Munkavégzésben hatraltatott kollégaknak angol képzés
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= Napi pozitiv “hirek” kommunikalésa kollégaknak csoportos mobil alkalmazdson keresztiil
= Havi egy tdjékoztatas az 0sszes kolléganak, online, csoportos vagy elektronikus hirlevélben

Tervezett jovobeli intézkedések leirasa:

= Munkakorok besorolasa fontossagi sorrendbe
= QGyorsasag az intézkedéseknél az ijedtség utan nehezebb valtoztatasokat eszkozdlni
= “Egyiitt sirunk, egyiitt nevetlink” (lemondas tulajdonosi osztalékrol)
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UZLETI MODELLEK VALTOZASA A COVID-19 HATASA

KOVACS NORBERT
Ph.D., egyetemi docens
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar, Nemzetkozi és Elméleti Gazdasagtan Tanszék
kovacsn@sze.hu

Priya Seetharaman [1] szerint kristaly-gomb joslas sem segithetne ma a Covid-19 (C-19) krizis
iizleti szervezetekre gyakorolt teljes hatdsanak feltarasdban. Minden ilyen munka ugyanis
igényli a multbeli tapasztalatokat, aminek sajnos hianydban vagyunk. Ebben a formaban és
kornyezetben még nem keriilt krizisbe a vildggazdasag. A legtobb orszag korlatozasokat
vezetett be a csoportosulasra, munkahelyi mitkkddésre, ami drasztikusan irta feliil az évtizedek
ota kialakult folyamatokat, feladatokat és koriilményeket, oOriasi valtozasokat hozott. Szamos
ipardg ebben az 1 helyzetben nem tud mikddni a megszokott modon. Az informacios
termékeket ¢és szolgaltatasokat eldallitdo és szallitd ipardgak tovabb miikodtek, a fizikai
termékeket gyartok, a nagy ¢lomunkaigényli iparadgak kénytelenek voltak minimalizalni a
milkddésiiket, ideiglenesen ledlltak, a szolgaltatoszektorban, oktatdsi rendszerben teljesen
megvaltozott a napi mikodés, ami szamos problémat okoz. A legtobb orszagban az alapvetd
fontossagu fizikai termékeket engedik gyartani, hiszen sziikség van rajuk az emberek
mindennapi ¢életében. A kialakult helyzet megoldast kivan, ami nem megy drasztikus
valtozasok nélkiil. Igaz ez a hagyomanyos, elterjedt lizleti modellekre is. A szerz6 harom
dimenzioban gondolkodik a krizis {izleti modellek valtozdsara gyakorolt hatdsanak
megértésében: termék/szolgaltatas informaciodintenzitasa, a folyamat/értéklanc
informacidintenzitdsa, valamint a termék/szolgaltatds alapvetd tulajdonsagai. Véleménye
szerint ezekben a dimenziokban kell jelentds eldrelépést tenni a krizisbol valo kildbalas és a
helyreéllitas érdekében. A dimenziokon beliili valtoztatds teriileteit a kovetkezOkben hatarozza
meg:

1. a digitalizacidé erdsitése és eldnyeinek kiakndzasa a termékek ¢és szolgaltatisok
tulajdonsdgainak és értékesitésének az 1wjragondolisdban, az informaciddramlas
javitasaban, a fizikai kapcsolatok minimalizalasaban;

2. a valtozasok idOben torténd felismerésére és gyors reagaldsra képes, rugalmas
szervezetek és tizleti modellek kiépitése;

3. 1j partnerek keresése ¢s a veliik valo kapcsolat kialakitasa, a miikodd értéklancok és
mechanizmusok Ujragondoldsa, 01 stratégiai kapcsolatrendszerek kiépitése;

4. az 0 értekek létrehozdsara vald folyamatos torekvés a normal iizletmenetben, a
kreativitas erdsitése a napi mitkkodésben.

A szerz0 gondolataihoz kapcsolodva lényegesnek tartjuk a globalis kapcsolatok ¢és értékek
megtartasa és kiaknazasa mellett a lokalis értéklancok kiépitésére valo torekvés tamogatasat.

Kulcsszavak: elemzési keretek, informacios intenzitas, termékek és szolgaltatasok, iparagi
tizleti modellek, agilitas, digitalizacio

Javasolt kategoria: Menedzsment
Forras:
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Journal of Information Management, Volume 54
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HOGYAN LEHET ATALAKiTANI AZ I','JZL,ETI MODELLT
A COVID UTANI JOVO SZAMARA

DR. KONCZOSNE DR. SZOMBATHELYI MARTA
PhD habil, egyetemi tanar
KGK Vezetéstudomanyi és Szervezeti Kommunikacio Tanszék
kszm@sze.hu

Egy, a World Economic Forum-on megjelent tanulmany szerint az {izleti modellek atalakitasa
kulcsfontossagu az lizleti ¢élet, az tligyfelek ¢€s a tarsadalom szdmara, az 0j értékek eldtti ut
megnyitdsahoz a COVID utani vilagban. Ennek ellenére, a vallalatoknak csak egy kis része hajt
végre iizlett modell atalakitast. A tOobbség csupan marginalis elénydkre tesz szert az
automatizalas vagy a folyamatok /miikodési modellvaltasok révén.

A COVID-19 okozta az emberi viselkedés valaha tortént legnagyobb és leggyorsabb valtozasat,
amely egyben felgyorsitotta a digitalis technologidk alkalmazasat. 2020 masodik negyedévében
a felhd alapt informatikai infrastrukturalis beruhdzasok 35%-kal néttek, a video-
kommunikacios €s a home office applikaciok iranti sz€les korti kereslet miatt az informatikai
infrastruktara sziikségessége egyértelmiivé valt. De a digitalizalasanak talzott fontossagot
tulajdonitani Onelégiiltté tehet benniinket. JOvOnk dinamikusabb valtozasokat igényel, mint
csupan a digitalis technologidk egyszerli alkalmazisa arra, hogy gyorsabban és olcsobban
tegyiilk azt, amit eddig is tettlink. Ha a valtozasok tul kicsik, akkor a szervezetek azt
kockaztatjdk, hogy a multat digitalizaljak az innovacio és a jovOre valo atalakulas helyett.

1. lehetéség: Atalakitis vj iizleti modellekké: 250 cég digitalis kezdeményezésének az
elemzésébdl kideriilt, hogy a legtobb vallalat tovabbra is a meglevd folyamatok
automatizalasara és a hatékonysdg novelésére Osszpontosit. Csupan a vallalatok nagyon kis
része hajtja végre a digitalis transzformacidt az uj iizleti modell részeként. Ennek egyik példaja
az Adidas csoport ugynevezett ,,Speedfactory” megkozelitése, amely szamos trendet integral
ma az ellatasi lancokba, ideértve példaul a 3D nyomtatast és a tomeges testre-szabast. Szintén
j6 példa a Microsoft, amely Windows-alapu szoftvertermék-cégbdl olyan felhdalapt vallalatta
alakult at, amely technoldgidkon ativelve integralodik olyan partnerekkel és 6koszisztémakkal,
mint a LinkedIn és a GitHub.

2. lehetoség: Ellendllova tenni az iizleti modelleket: A COVID-19 valsdg nem minden iizleti
modellt ért ugyanugy. A dontd tényezd, amely ezt befolyasolja, a vallalat szektora. A gydztes
szektor az egészségiigy, a tesztkészletek és a beteg kozeli teszteld eszkozok 6 szallitoi.
Tovabba az e-kereskedelmi vallalatok, példaul az Amazon, amely a logisztikai vallalatok,
példaul a UPS, a FedEx, a DHL iranti keresletet generaltdk. A felhdalapt infrastruktira-
tarsasagok, mint az Amazon Web Services ¢€s a streaming cégek, mint a Netflix is profitaltak.
Eles ellentétben allnak veliik az erésen stjtott vesztes szektorok, mint példaul az utazasi ipar, a
légitarsasagok, a tengerjarod hajok és a szallodak. Még az AirBnB-nek is 1900 alkalmazottat
kellett elbocsatania. A gazdasagi lassulas és a kevesebb utazas sulyos csapdst mért az olaj- és
gazszektorra 1is.

Kovetkeztetések: A COVID-19 valsag noveli a kiilonbséget a nyertesek és a vesztesek kozott.
Minden szervezetnek digitalizalddnia kell abban az értelemben, hogy szoftver ¢s adatkozpontu
legyen. De nem minden lesz digitalis. A hatékony uj lizleti modellek megteremtik a megfeleld
egyensulyt a digitalis, a fizikai €és az emberi vilag kozott.

Kulcsszavak: atalakulo iizleti modellek, gybztes és vesztes szektorok
Javasolt kategoria: Valsdgkezelés
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A LEGGYAKORIBB UZLETIMODELL-VALTASOK

DR. KONCZOSNE DR. SZOMBATHELYI MARTA

PhD habil, egyetemi tanar
KGK Vezetéstudomanyi és Szervezeti Kommunikacio Tanszék
kszm@sze.hu

Egy 1) kutatds betekintést nyujt abba, hogy a brit vallalatok hogyan valtoztattdk meg tizleti

modelljiiket, hogy megfeleljenek a koronavirus-jarvany soran a fogyasztok gyorsan valtozo

magatartasanak. 10 brit cégbdl tobb mint 7 (71%) allitja, hogy megvaltoztatta {izleti modelljét

a koronavirus-valsagra reagalva. A siirgetd alkalmazkodasi igény egyarant megjelent minden

méretl vallalatés minden iparag korében.

A leggyakoribb valtozdsok, amelyeket a véllalatvezet6k Ugy szdmitanak, hogy tartésan

fennmaradnak: tobb termék vagy szolgaltatds online értékesitése (41%), 1) online

tigyfélszolgalati lehetdségek (39%) ¢és tovabbi kézbesitési szolgaltatdisok (31%). Néhany
anekdotikus példa arra, hogy a vallalatok hogyan egészitett¢tk ki meglevd szolgaltatasai

portfoliojukat: online tanfolyamok, postan elkiildott tanfolyam, amely részletesen bemutatja a

keramiakészités fazekas technikait, és a szallodakban t6ltott minimalis idétartam novelése.

A leggyakoribb iizleti modellbeli valtozasok, amelyeket brit vallalkozasok a COVID-19-re

reagalva hajtottak végre:

- Feliilvizsgalt marketing stratégia (20%)

- Néhany termék és szolgaltatas teljes megsziintetése (16%)

- Egyes termékek és szolgaltatasok eréforrasainak atallitdsa masra (15%)

- Tobb online ligyfélszolgalati lehetdség bevezetése (pl. Online chat) (13%)

- Tobb termék vagy szolgaltatas online értékesitése (12%)

- Szallitasi lehet6séget bevezetése (7%)

- Tobb alkalmazott toborzasa a megndvekedett kereslet kielégitésére (6%)

- Elvihetd vagy kattintson és gylijtson szolgaltatds bevezetése (5%)

- Kizarolag online vallalkozasra valtas (4%)

- Tobb visszatéritési lehetoség bevezetése (pl. a visszatéritési iddszak meghosszabbitasa)
(4%)

Néhany tovabbi érdekes tény a tanulmanybol:

- Tobb cég bdvitette online tligyfélszolgalati lehetdségeit, példaul bevezette az online
csevegést (13%). Az oktatasi (27%), az ingatlan (20%) €s a pénziigyi (19%) cégek vezették
be ezeket a legvaldsziniibb modon.

- Akis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) tulajdonosai nagy valoszinliséggel tovabbra is tobb
terméket értékesitenek online, akar hosszi tavon, akar allando jelleggel (a valtoztatast
végzok 46, illetve 41% -a).

- A brit vallalkozasok t6bb mint fele (52%), akik otthoni munkavégzésre alltak at, a Covid-
19-re valaszul, ugy vélik, hogy ez a szervezetiik szamara termelékenyebb volt, mint vartak,
¢s tobb mint fele a jovOben is alkalmazni tervezi ezt.

Kulcsszavak: iizletimodell-valtasok, alkalmazkodasi igény,
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BETEKINTES AZ IOT ALAPU UZLETI MODELLEK VILAGABA

DR. LORE VENDEL
PhD, egyetemi docens
Marketing és Menedzsment Tanszék, Kautz Gyula Gazdasagtudomany Kar
lore@sze.hu

Az IoT (Internet of Things) kifejezés olyan elektronikus eszkozoket takar, melyek egymassal
az interneten képesek kommunikalni. Ezekben az eszk6zokben az informacionak kiemelt értéke
van, igy az loT iizleti modelljei rendkiviil szinesek lehetnek. Az IoT iizleti modellek tovabbi
specialitasa, hogy eltéré iparagak metszetében mikodnek: az ipar, a hardver-, illetve a
szoftvergyartok €s a mesterséges intelligencia fejlesztok is szerepet vallalnak.

A The IOT Magazin négy iizleti modellt ismeretet, amik jellemzdek az IoT teriiletén: a teljes
spektrumtt B2B + B2C modellt, a platformszolgaltatas alapt modellt, az eredményalapu és az
adatvezérelt iizleti modellt.

A teljes spektrumi B2B + B2C modellben a bevételt nem az adatok értékesitésébdl generaljak,
hanem az ilyen tipusu szerepld az amatdr és félamatér vasarloknak, valamint a professzionalis
(lzleti) felhasznaloknak 1is értékesiti a termékét, kiegészitve ezt szamtalan kapcsolodd
termékkel. A modell egyik jellemzd példéja a DJI, mely dronokat és kiegészitoket gyart és
értékesit a vasarlok széles spektrumanak.

Jol ismert, de kifejezetten nagyvallalati iizleti modell a platformszolgaltatova valas. Ebben a
modellben egy olyan terméket alakit ki a véllalat, mellyel kézben tarthat egy teljes termék
Okoszisztémat. Az Amazon az Alexa termék segitségével a hangfelismerésben szeretne
dominalni, és ezdltal az okosotthon eszkozokhoz megkeriilhetetlen szereplévé valni. A
bevételek eldsorban a platformhoz csatlakozo szerepldk bevételeinek megosztasabol képzddik
ebben a modellben.

Az eredmény alapu iizleti modell értékajanlata mogott az a meggondolas huzddik, hogy a
fogyasztonak sok esetben nem magara a termékre, hanem a termék altal nydjtott szolgaltatasra
van igénye. Erre a modellre épiil a Lime szolgaltatdsa, ahol a fogyaszt6 ahelyett, hogy egy
rollert vasarolna, inkdbb bérli azt, megosztva masokkal a fenntartas és a beszerzés kiadasait.

Az 10T eszk6zok komoly adatmennyiséget generalnak. Sok esetben a mitkodés kdzben generalt
adatok legalabb annyira értékesek, mint maga az eszkoz. Igy az ezen szektorban mikodé
vallalatok valaszthatjdk azt is, hogy nem a termék értékesitésbdl, hanem az eszkdz 4altal
szolgaltatott adatok eladasabol generdlnak bevételt, amiért egy harmadik szerepld hajlando
fizetni. Ezen adatvezérelt iizleti modellt alkalmazza a FitBit okosora gyarto.

Kulcsszavak: IoT, iizleti modell, platform tipusu iizleti modell, eredményalapu modell,

adatvezérelt modell
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A HASZNALAT ALAPU FIZETES JELENTI A JOVOT A
FELDOLGOZOIPARBAN?
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Vezetéstudomanyi- és Szervezeti Kommunikacio Tanszék
ramhap@ga.sze.hu

Az ipari 10T (Internet-of-Things, vagy ,,dolgok internete”) eszkdzok elterjedése nagy 16kést
adott a pay-per-use, vagyis a hasznalat alapu fizetés iizleti modell elterjedésének. Az utdobbi
idében a gyartok széles kore kezdte kindlni ezt a modellt annak érdekében, hogy magukhoz
lancoljdk tigyfeleiket, maximalizaljdk a profitot, allanddé cash-flowt generdljanak ¢és
megkonnyitsék az ligyfélszerzést. A modell 1ényege, hogy egy ipari berendezés felhasznaldja
nem vasaroljameg és nem birtokolja a terméket, ehelyett az ligyfelek a hasznalattol fliggd dijat
fizetnek, amelyet egyértelmiien meghatarozott fogyasztds, teljesitmény vagy mas egyéb
mutatok alapjdn mérnek, és amelyek manapsag konnyebben vezérelhet6k az IoT eszkdzokon
keresztiil. Ez két olyan problémat old meg, amelyekkel a felhaszndlok szembesiilnek: eldszor a
finanszirozas kérdését (a berendezések haszniléi nem eldre fektetnek be, hanem késobb
fizetnek a berendezések hasznalataval keletkez6 cash flowbol). Masodszor csokkenti az
tizemeltetési- (a gép rendelkezésre alldsa) és az iizleti kockdzatot (a gép kihasznaltsdganak
kockdzata, ha a kereslet a varakozdsok ala esik). A modell bevezetése eldtt azonban a
berendezésgyartoknak fel kell tenniiik az alabbi kérdéseket: Az j modell az tigyfél problémajat
jobban megoldja-e, mint a meglévé megoldasok? A gyartd jobb helyzetben van-e, mint az
igyfél, hogy viselje a felhasznalasi és mikodési kockazatokat? Kész-e az ligyfél megosztani a
sziikséges adatokat és lemondani a teljes mértékii iranyitasrol? Hajlando-e az tligyfél felarat
fizetni a gyartd kockazatvallalasaért? Vajon a szolgaltatds hasznalata elegendé jovedelmet
general-e a hardver amortizacidjanak ellentételezésére ésszerii idon beliil?

Kulcsszavak: Pay-per-use fizetési modell, IoT eszkdzok, ipari gépek/berendezések
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FENNTARTHATO VAROSOK

SZIGETI CECILIA
PhD egyetemi docens
Nemzetkdzi és Elméleti Gazdasagtan Tanszék
szigetic@sze.hu

A YES! magazin marciusi szdmaban mutatjdk be a CityLoops kisérlet eredményeit, amelyet
az EU Horizon 2020 programja finansziroz tobb mint 12 milli6 dollar 6sszeggel. A projekt célja
a korforgasos gazdasag -elofeltételein alapuld fenntarthatd varostervezési megoldasok
l1étrehozasa. A hét varos részvételével létrejott CityLoops program varhatdban 2023-ig fog
mikodni.

A CityLoops varosok mindegyikének van fenntarthatosagi fokuszteriilete. Az egyik résztvevo
varosban, a daniai Musiconban ugy dontdttek, hogy az épitdiparra dsszpontositanak, mert ez az
egyik leginkdbb erdforrast fogyasztd6 ¢és hulladékot termeld ipardg. Portdban a varos az
¢lelmiszer-adomanyok népszertsitésével €s a folyamat egyszertsitésével a helyi vallalkozasok
¢s szocialis intézmények bevonasaval igyekszik csokkenteni az élelmiszer-pazarlast. A
spanyolorszagi Sevillaban a projekt a vizpazarlds minimalizalasara €s a biohulladék jobb
felhasznalasdnak eldsegitésére Osszpontosit. A hollandiai Apeldoorn egy szélesebb kori
felujitasi projekt részeként kisérletezik egy ,.korkoros utca” 1étrehozasaval: sétaloutcat alakit ki
padokkal, parkolokkal, zoldfeliiletekkel, a kornyék 1jrahasznositott anyagainak
felhasznalasaval. Szamos résztvevd varosban, beleértve a Musicont is, a korforgasos gazdasag
digitalis és fizikai ,,bankok” vagy ,piacterek” formajaban jelenik meg, ahol a megmentett
anyagokat taroljak és felajanljak felhasznalasra a térség mas projektjeiben. Ezek 1ényegében az
épitési hulladék bolhapiacai, ahol lakosok, hatosagok és vallalkozok egyarant részt vehetnek a
korforgasos gazdasagban.

Tovébbi esettanulmanyok, elemzések és rovid videdk érhetdk el a témarol a projekt honlapjan.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, korforgasos gazdasag, varostervezés
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GLOBALIS KOCKAZATOK JELENTES, 2021

VOLGYI KATALIN
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A Vilaggazdasagi Foérum 2021-ben jelentette meg a tizenhatodik globalis kockazatokrol szolo
jelentését. A jelentés els6 része ismerteti a globalis kockdzatok felmérésének legujabb
eredményeit. A felmérés alapjan a kovetkezd évtized legvalosziniibb globalis kockazatai kozé
tartozik az extrém iddéjaras, a klimavédelem kudarca, az ember okozta kornyezetkarosodas, a
digitalis kapacitasok koncentracioja, a digitalis egyenldtlenség és a kiberbiztonsag kudarca. A
legnagyobb hatasu kockazatoknak pedig a fert6z0 betegségek, a klimavédelem kudarca és az
egyéb kornyezeti kockazatok, a tOomegpusztitd fegyverek, a megélhetési valsagok, az
adossagvalsagok és az IT infrastruktira Osszeomldsa tekinthetok. A jelentés szerzéi a fobb
kockazatok felmérése utdn a novekvd tdrsadalmi, gazdasdgi és ipari egyenldtlenségeket
elemzik, ¢s feltarjak, hogy ezen egyenlétlenségek, hogyan befolyasoljak az elébb emlitett
kockazatok tarsadalmi kohézidt és globalis egyiittmiikodést igényld globalis kezelhetdségét. A
jelentés kiemelten foglalkozik a COVID19 okozta valsag globalis kezelésével. A kovetkezoket
javasolja a kormanyzatok, vallalatok és a nemzetkdzi kozosség ellendlloképességének erdsitése
érdekében: (1) analitikus keretrendszer kidolgozasa, amely holisztikus ¢és rendszeralap
szemlélettel vizsgalja a kockdzatok hatdsait, (2) figyelemreméltd ,kockazatkezelk”
alkalmazasa, akik Osszehozzdk a kiilonbozd érdekelt feleket, hogy javitsdk a kockazatok
értékelését, a finanszirozasi €s cselekvési képességeket, a tudomanyos szakérték és a politikai
vezetdk kozotti kapcsolatot, és megerdsitsék a nemzeti irdnyitdst és a nemzetkdzi
egyittmiikodést, (3) a kockazatokrol sz6l6 kommunikacid erdsitése és a téves informaciok
felszamolasa, (4) a koz- ¢és maganszféra partnerség (PPP) uj formainak kidolgozasa a
kockazatokra valo felkésziilés érdekében.
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