Uzleti SzEmle
2021.februar



Impresszum
kiado6: Széchenyi Istvan Egyetem
sz€khelye: Gyor, 9026 Egyetem tér 1.

kiadasért felelds: Dr. DOry Tibor
szerkesztésért felelds: Dr. Szigeti Cecilia

ISSN 2732-3862



UTON A MEGOLDAS FELE: KORFORGASOS GAZDASAG KONCEPCIOJA

Az Uzleti Szemle februiri szamaban érdekes elemzést olvashatunk a bevasarlokdzpontok
varhato jovOjérdl, valamint arroél, hogy a wellness szolgaltatok milyen kihivasokkal taladlkoznak
majd az Gjranyitast kovetden. Otddik résszel folytatodik a ,,Valsdgkezelési intézkedések
vallalattulajdonosoktol” rovatunk, amelyben a gyartas és munkaszervezés dimenziot mutatja be
a szerzo.

Széleskort attekintést olvashatunk a korforgasos gazdasag jogszabalyi hatterérdl €s varhato
hatasairol. Szamos iparagi példat mutatnak be az dsszefoglalok és megismerhetjiik Svédorszag
korforgasos gazdasag stratégiajat is. Tobb tanulmany is foglalkozik a témateriileten megjelend
tudomanyos publikaciok ugrdsszerii novekedésével és ezek varhatd hatasaival.

Miért ilyen fontos ez a téma?

A korforgisos gazdasdg iranyaba torténd elmozdulas az elmult években valt az EU
kornyezetvédelmi €s gazdasagpolitikdjanak egyik legfontosabb célkitlizéséveé. A korforgasos
gazdasag egy olyan rendszer, amelyben nincs hulladék, az egyik folyamatban megtermelt
termékek egy kovetkezO folyamat nyersanyagaiva valnak. Mig a jelenlegi linearis rendszerben
termékeket gyartunk, haszniljuk azokat, majd eldobjuk, addig a korforgasos rendszerben a
termékek nem végzik hulladékként, hanem visszakeriilnek a termelési folyamatba. A
korforgdsos gazdasdg azonban sokkal tobb, mint az ujrahasznositds. Hosszii tava
gondolkoddsra van sziikség, hogy mar a gyartaskor tudjuk, mi fog térténni a termékkel, miutan
a fogyasztok eldobjak. A korforgasos gazdasag jelentéségét az adja, hogy ez az iizleti modell a
természeti folyamatok logikdjara ¢épiil, igy kornyezetvédelmi szempontbol a szerepe
kiemelkedd. J6 eszk6z lehet arra, hogy a gazdasagi novekedés kozben megjelenjenek
kornyezeti szempontok, ¢és segitségével egy rugalmasabb ¢€s ellenallobb gazdasag épiiljon ki.
Ugyanakkor hatranya, hogy a tarsadalmi egyenldség €s a fenntarthatd fejlodés iranyaba torténd
rendszerszintli elmozdulds hidnyzik a koncepcidobodl. Ennek alapjan lathatjuk, hogy bar a
korforgasos gazdasadg elméletének és gyakorlatdnak elterjedése igen jelentds hatisu lehet,
mégsem elégséges megoldds minden gazdasagi problémara.

Marciusi szamunkban tovabb keressiik a valsagbol kivezetd utat, amelynek kovetkezd
1épéseként 1y, innovativ iizleti modellekkel ismerkedhetnek meg olvaséink.

Visszatérd olvasoink szamara hirlevél feliratkozasi lehetdséget biztositunk, hogy naprakészen
értesiiljenek az Uzleti SzEmle megjelenésérdl.

Szigeti Cecilia


https://uni.sze.hu/uzleti-szemle
https://uni.sze.hu/hirlevel-feliratkozas
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Kulcsszavak: Eurdpai Bizottsag, korforgasos gazdasag, cselekvési terv

2020 marciusaban tette kozz¢ az Eurdpai Bizottsag (COM(2020) 98 final) a tisztabb ¢s
versenyképesebb Europat szolgalo, korforgasos gazdasagra vonatkozd 1j cselekvési tervét. A
tobb mint 30 oldalas tervet sokan idézik hazankban is, kiemelve a tervezet bevezetésében
hangsulyozott kezdé mondatott: Csak egy Féld van, de 2050-re a vilag ugy fog fogyasztani,
mintha hdarom lenne (https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-consumption-
production/).

Mirdl is van sz6 tulajdonképpen? Erre a kérdésre ad valaszt a tervezet. Egy, a kozelmultban
késziilt tanulmany becslése szerint (Cambridge Econometrics, Trinomics and ICF (2018),
Impacts of circular economy policies on the labour market) a korforgasos gazdasagra
vonatkozd szakpolitikdk hatdsa a munkaerdpiacra, a korforgdsos gazdasag elveinek
alkalmazasa az EU gazdasagaban 2030-ig tovabbi 0,5 %-kal ndvelheti az EU GDP-jét, mintegy
700 000 0 munkahelyet teremtve. Emellett az egyes vallalatok szamara is egyértelmiiek az
iizleti érvek: mivel az EU-ban mikodd gyartd cégek atlagosan 40 %-ot koltenek anyagokra, a
zart rendszerli modellek novelhetik nyereségességiiket, mikdzben megvédhetik Oket az
eroforrdsarak ingadozasaitol. A  tervezet részletesen Ujradefinidlja a kovetkezd
problémakoroket:

o Fenntarthatd termékpolitikai keret (Fenntarthatd termékek tervezése; A fogyasztok és a

o Kulcsfontossagi termék-értéklancok (Elektronika és IKT; Akkumulatorok ¢és jarmiivek;
Csomagolas; Miianyagok; Textilipar; Epitéipar és épiiletek; Elelmiszerek, viz és
tapanyagok).

o Kevesebb hulladék, tobb érték (A hulladékkeletkezés megelozésére és a korforgasos
gazdasagra iranyuld megerdsitett hulladékpolitika, A korforgas fokozdsa mérgezd
anyagoktol mentes kdrnyezetben; A masodlagos nyersanyagok jol miikddd unids piacédnak
megteremtése; Az EU-bol szarmazo hulladékexport kezelése)

o A korkorosség mikkodoképessé tétele az emberek, a régiok és a varosok szamara

e Tobb teriiletet érintd intézkedések (A korforgasos jelleg mint a klimasemlegesség
elofeltétele; A helyes gazdasdg, Az attérés eldmozditdsa a kutatds, az innovacio €s a
digitalizacié révén; Vezetd szerep a globalis szintli erdfeszitésekben; Az eldrehaladas
nyomonkovetése).

A Bizottsag felkéri az unios intézményeket és szerveket, hogy tdmogassak a cselekvési tervet,
¢s aktivan jaruljanak hozzd annak végrehajtdsahoz, és arra 0sztonzi a tagallamokat, hogy a
cselekvési terv ambicidinak fényében fogadjak el vagy aktualizaljak a korforgasos gazdasagra
vonatkozd nemzeti stratégidikat, terveiket és intézkedéseiket.

Javasolt kategéria: gazdasdag

Forras: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/?uri=CELE X:52020DC0098
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A KORFORGASOS GAZDASAG FOGALMANAK DIMENZIOI
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A korforgasos gazdasag fogalma rendkiviili gyorsasaggal robbant be a kdztudatba. A kifejezés
¢s a hozza tartozd tartalom nem magyar talalmany, hanem a circular economy forditasaként
jelent meg. Magyar elterjedése visszavezethetd a nemzetkdzi elterjedésére, amelyben nagy
szerepet jatszottak a nagy nemzetkdzi szervezetek ¢és alapitvanyok (Viladggazdasagi
Forum/World Economic Forum, Ellen MacArthur Alapitvany) kampanyai ¢és a nemzetkdzi
tanacsado cégek (Deloitte, McKinsey & Company, Accenture, KPMG, Mercer stb.), amelyek
jelentéseikben, mar azok cimében is szerepeltetve, eldszeretettel kapnak fel €s tesznek divatossa
kifejezéseket. Az Accenture 2015-ben ,,Circular Advantage: Innovative Business Models and
Technologies to Create Value in a World Without Limits to Growth” cimmel, a McKinsey &
Company 2016-ban ,,.Developing Products for a Circular Economy” cimmel publikalt egy
jelentést.

Az akadémiai szféraban kis faziskéséssel kezdett el burjanzani a fogalom. Az 1. tdblazat az
mutatja, hogy két nagy kiadd folydirataiban milyen gyakorisdggal, hany tanulminyban
talalhatd meg a ,.circular economy” 2020-ig. (A lekérdezés 2021. februar 6-an tortént.) Az
Osszes ilyen tanulmany 60, illetve 57%-a2019-ben és 2020-ban jelent meg. Azt gyanitom, hogy
az akadémiai vilagban még messze vagyunk a platotol.

1. tabldzat A circular economy eldforduldsdnak szdma tanulmanyokban, két kiado

folyoiratainal
Tanulmény Taylor and Taylor and
megjelenésének Francis Sage Francis Sage
ideje adott évben adott évig Gsszesen
2010 elétt 61 22 61 22
2010 15 1 76 23
2011 13 4 89 27
2012 20 7 109 34
2013 27 11 136 45
2014 23 13 159 58
2015 25 28 184 86
2016 47 49 231 135
2017 116 37 347 172
2018 156 63 503 235
2019 245 91 748 326
2020 522 217 1270 543

Forras: a ,,circular economy” kifejezés keresése a kiadok folydirataiban

Az aldbbiakban egy olyan irds fobb megallapitasait mutatom be, amely a korforgasos gazdasag
(circular economy) hasznalatardl végzett metafelmérésen alapul. (Magyarul a korforgasos
gazdasag mellett a cirkularis gazdasag, korkords gazdasag is hasznalatos az angol ,.circular



economy” értelmében.) Julian Kirchhen, Denise Reike és Marko Hekkert 2017-ben a
Resources, Conservation & Recycling cimii Elsevier folyoiratban publikalt jelentése szerint a
kifejezés nagyon érdekes az lizleti €élet szimara, mert a sokat vitatott s az utobbi idében kicsit
lendiiletét vesztett fogalom, a fenntarthatd fejlédés egy operacionalizaldsaként tekintenek ra.
Kiilonb6z6 tudomanyos ¢€s policy anyagokat tanulmanyozva a szerzOk a circular economy

T

1. 4R keret (reduce, reuse, recycle, recover) emlitése. (I)

2. Reduce (erdforrasok csokkentése, természeti eréforrasok megdovasa). (D) (55%)
3. Reuse (gjrahasznositas). (D) (75%)

4. Recycle (Wjrafelhasznalas a termelésben). (D) (79%)

5. Recover (elhasznalt anyagokbol energiatermelés). (I) (8%)
6. Hulladékok rangsorolésa. (D) (30%)

7. Rendszerszemlélet. (D) (42%)

8. A rendszernézépont mikroszintii. (I) (19%)

9. Arendszernézépont mezoszintii. (I) (21%)

10. A rendszernézpont makroszintl. (I) (24%)

11. Uzleti modell megemlitése. (D) (11%)

12. Fogyasztok megemlitése. (1) (19%)

13. Fenntarthaté fejlédés. (D) (11%)

14. A kornyezet mindsége. (D) (38%)

15. Gazdasagi prosperitds megemlitése. (D) (46%)
16. Tarsadalmi egyenldség. (D) (20%)
17. A jovO generaciok. (D) (1%)

A dimenziok utdni D és I azt jelenti, hogy a szerz0k még a kodolas eldtt valasztottak-e
ki a dimenziot (ezeket jelolik D-vel, a deduktiv roviditéseként) vagy a kddolasi folyamat kdzben
adtak hozza (ezeket I-vel jeldlik, az indukcid roviditéseként). A szazalékok azt mutatjak, hogy
adott dimenzi6 az 6sszes (114) meghatdrozas hany szazalékdban fordult eld. A meghatarozasok
sokasaga ezzel empirikusan igazolta, hogy a korforgasos gazdasdgnak nincs egyetlen éles
jelentése, de valahogyan kotddik korabbi koncepcidkhoz, amelyek koziil valdban a fenntarthatd
fejlodés a legkozelebbi, a tovabbi kifejezések kozott pedig az ,,Gjra-” (re-) kezdetiick a
legnépszeriibbek.

Hivatkozas:
Kirchherr, J. Reike, D., Hekkert, M. (2017) Conceptualizing the circular economy: An analysis
of 114 definitions. Resources, Conservation & Recycling, 127, 221-232. o.
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A Dbecslések szerint a termékgyartds soran felhasznalt anyagok csupan 1%-a marad
hasznalatban hat honappal az értékesités utan. Ezzel az erdés mondattal kezd a
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag korforgasos gazdasaggal foglalkozé szakmai anyaga.
Egy 2017-es felmérés kimutatta, hogy minddssze 90 multinacionalis véllalat tehetd feleldssé a
globalis atlaghomérséklet-emelkedés 50%-ért. Ez is mutatja, hogy a globalis klimavaltozas és
kornyezeti valsag elkertiléséért leginkabb a nagyvallalatok tudnak, és nekik is kell tennitik. A
48 oldalas anyag ezért 6+1 ipardg korforgadsos gazdasagi kezdeményezéseit mutatja be,
valamint 70 vallalati példat. Ilyen példaul a textilipar, amely a vildg masodik legszennyezdbb
iparagabol szeretne a korforgasos gazdasag egyik uttordjéveé valni. De lathatunk példat arra is,
hogy mit probal tenni az élelmiszeripar az ellen, hogy az élelmiszerek fele ne a kukaban kdsson

ki. Természetesen az autdipar sem maradhat ki, amely a Fold 6lomkészletének 60%-athasznalja
fel.

A tanulmany kiemelt figyelmet fordit a digitalizaciora, igy az Ipar 4.0 megoldésokra is.
Megvizsgalja, hogy hogyan csokkenhet a hulladék és lehet hatékonyabb a karbantartas a dolgok
internete (IoT) és az adatelemzés segitségével, hogy milyen ujdonsagokat hoz az additiv gyartas
¢s 3D-nyomtatas az anyagfelhasznalasba, vagy, hogy hol tart ma az anyagtechnoldgia az
anyagok Ujrahasznositdsaban.

A korforgdsos gazdasdg a tanulmany becslése szerint évi 1 trillio6 dollarnyi nyersanyag-
felhasznalast takarithatna meg 2025-ig. A témaban harom 6 trend a meghatarozo: az atalakulo
korforgasos gazdasag egyik eszkoze a fenntarthatd tervezés, amelynek egyik kiemelt médja az
1dotallo termékek tervezése €s a tervezett avulds visszaszoritasa.

A Fortune Global 500 listajan szerepl6 elsé 100 vallalatbol 44% mar rendelkezik korforgasos
gazdasadg koncepcidval vagy stratégiaval. Az egyes ipardgakat Osszehasonlitva eltéré kép
rajzolédik ki. A korforgasos gazdasadghoz kapcsolddd kezdeményezések terén a fogyasztasi
javakat gyarto vallalatok (FMCG) és a jarmiipar jar az élen, mig az olajipar, pénziigyi
szolgaltatdsok és az egészségligy a legkevésbé ,korforgdsos”. Ez azonban még foként csak
stratégiai szint, a megvaldsulas terén még rengeteg teenddje van a vallalkozasoknak a vilagban
és itthon is.

Kulcsszavak: korforgasos gazdasag, ipar 4.0, esettanulmanyok
Javasolt kategoria: Gazdasagi elemzés

Forras: https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/korfor gasos.pdf
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Absztrakt

Mikdzben a kiskereskedok ¢és a bevasarlokozpontok tulajdonosai a Covid-19 jarvany
kovetkezményeivel kiizdenek, sokan koziilik igyekeznek megtaldlni a modjait annak, hogy a
bevasarlokdzpontok milkodéképesek maradjanak az 0j, megvéltozott koriilmények kozott. A
Deloitte mélyinterjuk, fokuszcsoportos vizsgalatok és fogyasztéi felmérések révén ot f0
szempontot hatdrozott meg, amelyeket a bevasarlokézpontok bérldinek €és a kereskeddknek
szem elott kell tartaniuk a jovében, ha vissza akarjak csalogatni a latogatokat. El8szor is
egyensulyban kell tartani a latogatok tarsadalmi kapcsolatok iranti vagyat a biztonsagos,
konnyli véasarlasi élmény iranti igényiikkel innovativ megoldasokon keresztiil. Masodjara ijra
kell gondolni az lizletek szerepét, vagyis a szamat és az alapteriiletét. Harmadjara az (1j magnes
az ¢éttermek lesznek. Negyedjére minden kereskedonek érdemes kiaknazni a digitalis
eszkozokben rejlé lehetoségeket, offline kornyezetben is. Végezetiil 1) funkciokkal kell
felruhazni a bevasarlokdzpontokat.

Kulcsszavak: bevasarlokozpont, jovo, digitalizacid

A Deloitte angol-amerikai multinacionalis szakmai szolgaltaté halozat ,, The future of the mall”
cimi kutatdsaban a kanadai bevasarlokozpontokat vizsgalta 2020 majusaban és juniusaban.
Interjukat folytattak le kanadai bevasarlokozpontok vezetdivel és nemzeti kiskereskeddkkel.
Az elemzés soran az aldbbi kérdésekre keresték a vélaszt: Hogyan fog kinézni az 1j
bevasarlokdzpont? Hogyan lehet biztositani az emberek biztonsdgérzetét? Milyen szerepe van
a technologidnak? Hogyan maradhatnak talpon a bevésarlokdzpontok az ,,0j normalis”
idészakban? Napjainkra a vasarlo atja jelentdsen megvaltozott, amit a jarvany még inkabb
felerdsit. Az emberek gy érkeznek a bevasarlokozpontokba, hogy elétte online feltérképezték
mit szeretnének venni, sokkal céltudatosabba valtak. A bevasarlokozpontok altal a jovOben
figyelembe veendd aspektusok:

1. Fokuszban a biztonsag és a kényelem: egyenstlyban kell tartani a latogatok
tarsadalmi kapcsolatok irdnti vagyat a biztonsagos, kdnnyli véasarlasi élmény iranti
igényiikkel innovativ megoldasokon keresztiil — bolt kialakitasa, termékek
elhelyezése, fizetési modok, termék atvétele.

2. Agiizlet szerepének ujragondoldsa: az online vasarlés térhoditdsa miatt az iizletek
szamanak ¢és alapteriiletének atgondolasa, nagyobb hangsulyt helyezve a
bemutatotermekre és a pop-up lizletekre.



3. ,.Etel-forradalom”: azj magnes az éttermek lesznek, hiszen a latogatok szorakozas,
kozosségi ¢€let céljabol keresik fel a bevasarlokdzpontokat, vagyis minden olyan
dologért, amit nem lehet az online térben megvalositani.

4. Az uj technologiak alkalmazdsa: minden kereskeddnek érdemes kiaknazni a digitélis
eszkozokben rejlo lehetdségeket, offline kdrnyezetben, vagyis a fizikai iizletekben is,
igy a VR technologiat, kialakitva ezzel a virtualis probafiilkét és az interaktiv
kirakatot, stb.

5. Uj uti cél: olyan sokszinii kinalat kialakitasa, amely 4j funkciokkal - irodai, lakossagi
vagy kulturalis szolgaltatasokkal — ruhazzak fel a teret. A tulajdonosoknak érdemes
lenne a bérleti modelljiiket Gjragondolni.

A jovo bevasarlokozpontja egy olyan hely lesz, ahol az emberek szivesen eltdltik a
szabadidejliket, ott ¢élnek, dolgoznak, jatszanak ¢és esznek. Ez nem a megszokott
bevasarlokdzpont, €s eléfordulhat, hogy mar nem is bevasarlokozpontnak nevezziik majd. A
jarvany masodik hulldma alatt a bevasarlokdzpontoknak érdemes lehet felkésziilni a jovore és
a digitalis technologianak koszonhetéen olyan beruhazisokat végrehajtani, ami a biztonsagos
vasarlast lehetové teszi, és 1j funkciokkal ruhazza fel a vasarlas helyszinét.

Forras: https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ca/Documents/consumer-industrial -
products/ca-future-of-the-mall-en-AODA.pdf



22 JOGYAKORLAT A SPA ES A WELLNES IPAR SZAMARA COVID IDEJEN
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Absztrakt

Jelen koriilmények kozott a spa és a wellness iparag szereplOi szamara a legfontosabb, hogy
felkésziiljenek az Gjranyitasra. Az EHL Inshights 22 pontba 6sszegezte, milyen teend6i vannak
a szallodaknak, fiirdolétesitményeknek jelenhelyzetben, vagyis az Gjranyitasra valo felkésziilés
szakaszaban, az Gjranyitaskor a személyzet biztonsaganak garantilasa érdekében. A maszk és
a kesztyli nagy valosziniiséggel tovabbra is a mindennapjaink része lesz. A spa és wellness
ipardg szdmara fontos az atlathatosag, a vilagos kommunikacio, hogy megerdsddve jojjenek ki
a krizishelyzetbdl.

Kulcsszavak: spa, wellness, jogyakorlat

Az EHL Insights 22 jogyakorlatot fogalmazott meg a spa és wellness ipardg szamara a jelenlegi
pandémias helyzetben. Eldszor az Ujranyitasra kell felkésziilni, masodsorban az tjranyitassal
kapcsolatban szamos teenddket kell dtgondolni, harmadjéra pedig a személyzet biztonsagat kell
garantalni (1. abra)

1. abra: 22 tennivalo a spa és wellness szektor ujranyitasa elott

Az ﬁjranyitzi“sra valo Uiranvitas As-zemélyzet
felkésziilés jrany biztonsaga
* Bevonodas » Uzenet * Munkaéllomasok
» Kommunikacio « Erkezés el6tt » Spa recepcio
» Jog és szabalyozas « Erkezéskor » Maszk, kesztyii
« Cash flow * Nyomtatott anyagok  Egyenruha
« Tarsadalmi » Uzletek
tavolsagtartas o Kezelések
+ Ellatasi lancok « Gyogyvizes
 Acsapat képzése lehetdsé gek,
. A belfoldi medencek
vendégekre vald * Relaxacios helyek
felkésziiles » Oltozszekrények,
01t6z0k
» Edz6terem

Az ujranyitasra valo felkésziiléskor biztositani kell a vendégek bevonodasdt, a kozosségi
médian keresztlil torténd motivald posztok kozlésével, illetve tippek és trikkok videok
megosztdsaval, hogyan lehet a wellness élményt az otthonukba vardzsolni. Fontos a
vendégekkel vald rendszeres kommunikdcio a weboldalon, a kézponti és a helyi kormanyzat
jogi szabdlyozdsanak, rendeleteinek folyamatos nyomon kovetése. A cash flow biztositasa
érdekében intelligens, koltségesokkentd megoldasokkal kell eldallni, pl. az ajandékkartyak

10



meghosszabbitasaval, a kitartd tligyfelek hiiségének jutalmazdsaval, néhany szolgéltatds
virtualis platformra torténd athelyezésével. A tarsadalmi tavolsdgtartds tovabbrais fennmarad,
ezért a 2m-es tavolsagot mindenhol ki kell alakitani, pl. butorok elrendezésénél, bejaratnal,
kijaratnal. Fontos az elldtdsi lanc tagjaival valo folyamatos kapcsolattartds. A csapat képzése
sorannagy hangsulyt kell fektetni a tisztasagi €s a fert6tlenitési eldirdsok elsajatitdsara és annak
kommunikaldsara. A belfoldi vendégekre valo felkésziilés része a hely (telepiilés €s kdrnyéke)
torténelmének és hagyomanyainak megismerése.

Az ujranyitasra 0j atmutatokat, eljarasmodokat kell kidolgozni, hiszen mindennél fontosabb
a vendégek megnyugtatisa, hogy biztonsdgos, egészséges kornyezetbe érkeznek, ha
gyogyulasrol, vagy kikapcsolodasrol van sz6. Ha mar az Gjranyitas idépontja konkretizalodik,
értesiteni kell a vendégeket, pozitiv, motivalo iizenetekkel a biztonsdgos flirdélatogatasrol.
Erkezés elitt levélben tajékoztatni kell a vendégeket a biztonsagi eldirasokrol, amit alairva
kériink leadni érkezéskor. Erkezéskor a kézfertdtlenités és a nedves torldkendd atadasa éppigy
az idvozlési ritudlé része lesz, mint az ajandék, vagy a frissitd ital. Minden nyomtatott anyagot
(étlap, szordlap, tdjékoztatd kiadvanyok) le kell cserélni QR-kodra. A flirdében taldlhato
iizletek rendszeres (fél oOrankénti) fertOtlenitése Iényeges. Nem lehet probalni, vagy
termékmintat adni, maximum a recepcion, de inkabb digitalis megoldasokban kell gondolkodni
¢és az érintésmentes fizetési modokat kell biztositani. A kezelések a higiéniai eldirasok mellett
torténnek, minimum 20 s-ig tartd kézmosassal kezdddnek, €s alapos fertdtlenitéssel végzodnek.
Néhany szolgaltatast - jakuzzi, szauna, gbézkabin -, ahol a kotelezd tarsadalmi tavolsagtartas
nehezen kivitelezhetd, atmenetileg érdemes zarva tartani. A gyogyvizes lehetiségek és a
medencék igénybevétele elott kotelezoveé kell tenni a szappanos tusolést és a fél 6rés foglalasi
1d6t a vendégek 1étszamanak korlatozasa érdekében. A relaxdcios helyek hasznalatanal is a
kotelezd tavolsagtartasra kell figyelni, illetve a takarokat, parndkat el kell tavolitani. Az
oltozoszekrények esetében minden harmadikat lehet vendégnek kiadni, a személyes targyaikat
ott kell megdrizniiik, az oltézoknél pedig a vendégek egyiranytl aramléasat kell biztositani,
atmenetileg nem hasznalhatjdk a kéz-, €s ruhaszaritokat. Az edzdteremnél az egyes gépeket
plexi fallal kell levalasztani, 6ranként fertétleniteni kell az eszkozoket, akozos sport programok
helyett szobaban végezhetd, online (TV-n keresztiil) elérhetd gyakorlatokat, edzéseket kell
biztositani.

A személyzet biztonsaga leginkabb Ugy garantilhatd, hogy az egyes munkadllomdsokon
minimalisra csOkkentik a fizikai kontaktust, és rendszeres sziineteket iktatnak be a kdzvetleniil
egymassal dolgozok munkaidejébe. A recepcion mindenkinek sajat tolla és fertotlenitdje
legyen, a szamitogépeket, telefonokat pedig 30 percenként érdemes attorolni. At kell allni a
digitalis szamlazasra és az érintésmentes fizetési modokra. Minden dolgozonak kotelezé az
egyszer hasznalatos maszk és a kesztyii viselete, amit a terapeutdk, szépségapolok minden
kezelés utan eldobnak, de legalabb 4 oranként lecserélnek. A fodraszok, kozmetikusok,
manikiirosok, pedikiirosok szamara pedig kotelezd az arcpajzs hasznalata. Az egyenruhdkat
textil fertdtlenitovel kell kezelni rendszeresen.

A jarvany masodik hullama idején, amikor a flird6 és wellness 1étesitmények is iijabb leallasara
kényszeriiltek, az Ujranyitds pedig bizonytalan érdemes tovabb fejlédni és hasznosan
felkésziilni a jovore.

Forras: https://hospitalityinsights.ehl.edu/-best-practices-wellness-and-spa-department-covid
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A KORFORGASOS GAZDASAG MEGJELENESI FORMAI AZ
ELELMISZERIPARBAN

KOLTAI JUDIT PETRA

PhD, egyetemi docens
Gazdasagi Elemzések Tanszék
koltaij@sze.hu

A korforgasos gazdasdg irdnyaba torténd elmozdulas az elmult években valt az EU
kornyezetvédelmi és gazdasagpolitikajanak egyik legfontosabb célkitlizésévé. A linearis
gazdasagi modellel szemben a korforgasos gazdasagi modellben minden nem megajulé anyag
zart korben kering.!

A PWC tanulmanya szerint korforgasossag szempontjabol az a cél, hogy az élelmiszeriparban
keletkezett gyartasi selejtek, melléktermékek keriiljenek vissza a gyartasi folyamatba; mig a
fogyasztokhoz eljutott termékek ne keriiljenek a kukéba.

A bemutatott esettanulmanyok a melléktermékek hasznositasara, a fogyasztdi edukaciora,
valamint a fenntarthatd designra mutatnak be nemzetkdzi példakat. A melléktermékek
hasznositasaval kapcsolatban ismertetik az online élelmiszerhulladék-nagykereskedelem
lehetdségét, valamint a kavéhulladék nyomdafestékként torténd felhaszndldsanak opcidjat.

A fogyasztoi edukacio esetében a portugdl FLAWALIFE vagy az ausztrdl Odd Bunch
projekteket hozzak fel példaként, melyek célja a szépséghibas gyiimdlcsok és zoldségek
értekesitése. A fenntarthatd design vonatkozasdban ismertetik a termék igényeihez
alkalmazkod6 csomagolast, az un. MAP technoldgiat; a megrongalddott vagy lejart ,,best
before” idejii termékek értékesitésének lehetdségét a dan Wefood szupermarketek példéjan,
valamint The Real Junk Food Projectet, melynek célja az élelmiszerfelesleg ujraclosztisa.?

Kulcsszavak: kérforgdsos gazdasag, élelmiszeripar, melléktermékek hasznositdasa, fogyasztoi
edukacio, fenntarthato design

Javasolt kategoria: Korforgasos gazdasag

Forras:

1. Hulladékgazdalkodok Orszagos Szovetsége: Lépések a korforgasos gazdasag felé. Letoltve:
https://www.hosz.org/korforgas?gclid=Cj0KCQiA340BBhCcARISAG32uvNxKs4TDIE_5Q
50yxWm6mGCVE3nktO4d_9V_7D5Tjg6bW6B-mzxZbgaAqTNEALw_wcB (2020. februar
9)

2. PWC (2019): Ha a kor bezarul — a korforgasos gazdasag jelentdsége és lehetdségei 9
korforgasos eszkdz 70+ vallalati esettanulmany Ipar 4.0 kitekintés. Letoltve:
https://www.pwc.com/hw/hw/kiadvanyok/assets/pdf/korforgasos.pdf (2020. februar 8.)
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VALSAGKEZELESI INTEZKEDESEK VALLALATTULAJDONOSOKTOL (5.
RESZ: GYARTAS, MUNKASZERVEZES DIMENZIO)

DR. HABIL. KOVACS GABOR

Habilitalt egyetemi docens, szakvezetd, dékanhelyettes
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar

Email cim: kovacsg@sze.hu
KRAUSZ ZOLTAN
vallalatépitési szakértd

Email cim: zoltan.krausz@vallalatepites.hu
https://www.vallalatepites.hu

Kulcsszavak:  gazdasagi  hatdasok, valsagkezelés, vallalattulajdonosok, (be)szallitok,
vallalatépiteés

Javasolt kategoria: Kis- és kozépvallalkozasok

Forrads: https://dbei.gov.ie/en/Publications/Business-Continuity-Planning-%E2%80%93-
Responding-to-an-Influenza-Pandemic.html

Az elmilt hénapokban tobbkords interjik révén 8 kozépvallalati cégvezetd-tulajdonossal
térképeztiik fel a koronavirus okozta gazdasagi krizis kapcsan tett valsagkezelési
intézkedéseiket és azonositottunk szdmos jo gyakorlatot, figyelembe véve az ir gazdasagi
minisztérium — még az influenza-jarvany kapcsan kialakitott (majd a covid-19-re aktualizalt) —
modszertanat, megkozelitésmodjat. Mindezek alapjan, valamint sajat vallalatértékelési,
vallalatépitési tapasztalatainkat felhasznalva jelen 6sszefoglaloban a gydrtds, munkaszervezés
dimenzio mentén probaljuk azonositani a cégeket ért hatasokat és a kapcsolodo intézkedéseket.
Az intézkedések egyik legerdsebb kozos nevezdje, hogy a cégek elsésorban a fizikai
kontaktusok szdmanak csokkentése altal probaljak mérsékelni a jarvanyiigyi kockazatokat.

GYARTAS, MUNKASZERVEZES DIMENZIO:

Magaban foglalja a gyartassal, illetve az irodai tevékenységgel kapcsolatos operativ feladatok
ellatasanak szervezeseét, menedzselését.

Hatasok leirasa:

= Dolgozok nem jonnek be dolgozni az dtmeneti jarvany aggodalom miatt

= A vevdirendelések, illetve a beszallitasok atmeneti akadozdsa miatt a gyartas atiitemezése
valhat sziikségessé

= Kulcspoziciokban dolgozo kollégak helyettesitési lehetdségének hianya nem megoldott

= Vevd telephelyén végzett munkak esetén a védett munkavégzés jelentdsége eldtérbe kertil,
ami érintheti a munkdk iitemezését is

Jelenlegiintézkedések leirasa:

= Kiritikus telephelyi sorrend képzése bezardsok esetére

= Heti egy gyartasi menet korabbi kettd helyett (miiszakok heti rotacidja)
= Készetre termelés

= Helyettesitési tervek, akar tobbszintli telephelyi rangsorolés

= Nyari leallas elébbre hozasa

= Digitalizacid / papirmentes iroda bevezetése
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= Home office (irodai)

= [T beruhazasok, tiizfalak (home office miatt)

= Tudasatadas kollégak kozott, helyettesitésre felkésziilés

= 65 ¢v felettiek elkiilonitett munkavégzése vagy hazakiildés

= Pandémias oktatas ki és bejovo logisztikai kollégaknak

= Plexik, fertdtlenitok, maszkok (vétel vagy varras) és kesztylik

Tervezett jovobeli intézkedések leirasa:

= Kétheti rotacio (ha megoldhato)
= Kihasznalatlan eszkozok (pl. gépjarmi flotta) hasznositasa
= [Irodateriilet fenntartasa mérlegelendd
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Korforgasos gazdasag, Covidl9-valsag, ujjaépités és helyreallitas

KOVACS NORBERT
Ph.D., egyetemi docens
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar, Nemzetkozi és Elméleti Gazdasagtan Tanszék
kovacsn@sze.hu

A Google keresOmotorja a ,korforgdsos gazdasag” kifejezésre 56 900 taldlatot hoz, 0,41
masodperc alatt, Google Scholar 172 talalatot, 0,17 masodperc alatt, magyarul. Angolul
természetesen nagyobb a talalati lista. 168 000 000 talalat 0,46 masodperc alatt, illetve 1 980
000 talalat, 0,04 masodperc alatt. A Google Scholar keresdmotorja csak 2021-re 4 190 talalatot
jegyez 0,03 masodperc alatt. A tudos verzidoban maradva, a korforgasos gazdasag és COVID-
19 kifejezéskapcsolatra 1 300 talalat adodik, 0,06 masodperc alatt 2021-re, a kdrforgasos
gazdasag és COVID-19, 1jjaépités kifejezéskapcsolatra pedig 258 talalat, 0,03 masodperc alatt.
Azaz a legjobban sziikitett keresés esetében is, a 2021-es év eddig eltelt 41 napjan 258
tudomanyos tartalom keletkezett, ami 6,29 tudomanyos tartalom (értsd cikk, tanulmany, konyv)
/ nap atlagos értéket jelent. [2], [3]

Egy kozgazdasz szamara a taldlatok szama és tartalma sokkal izgalmasabb, mint a taldlati
sebesség, ami pusztan technikai érdekesség. Ezzel egyiitt elgondolkodtatd, hogy a Foldon €16
~7,8 milliard ember sziirkeallomanya milyen mennyiségli gondolatot képes megosztani a
vilaghalon egymas kozott barmilyen témakorben. A korforgisos gazdasag modelljének
kulcsszavai: javitsd meg, hasznald és hasznositsd ujra. Vajon a Google Scholar taldlatai kozott
mennyi sziiletett ezen kulcsszavak tudatos, vagy éppen véletlen figyelembevételével? Nem
tudjuk. Egy biztos. Az emberiséget erésen foglalkoztatja a témakor.

A szamos talalat koziil erdemes figyelmet forditanunk kulcsszavaink mentén AZ EUROPAI
GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAG (2020/C 311/01) ALLASFOGLALASA az
EGSZB javaslatai a Covid19-valsagutani ujjaépitésrol és helyreallitasrol ¢. dokumentumra.

AZ EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAG (tovabbiakban: EGSZB) szerint,
a koronavirus-valsagb6l valo kildbalas csak akkor lesz sikeres, ha azt tdrsadalmunk
szerkezetének atalakitasa kiséri. Ennek kapcsan a korforgasos gazdasag létrehozdsara nagy
hangsulyt kell fektetni. A munkaanyag megallapitja, hogy a gazdasag korforgasos gazdasagga
torténo atalakitdsa elengedhetetlen a zold megallapodas sikeres kivitelezéséhez. Lényeges
gondolat, hogy a nagy energiafogyasztokat, igy példaul az acél-, cement-, valamint a vegyipart
masképpen kell megszervezni. Az 1d6 siirget. Fel kell gyorsitani a sziikséges infrastrukturalis
nak tamogatnia kell a javitas és az ujrafelhasznalas terén mikodé induld vallalkozdsokat,
valamint a szocialis vallalkozasok létrehozisara irdnyuld kezdeményezéseket, valamint a
megfeleld képzést ¢€s atképzést azok szamara, akik a gazdasdgi visszaesés soran a
munkahelyiliket elveszitették. A telepiilési hulladékok elkiilonitett gytijtése kulcsfontossagu
eleme a folyamatnak, hiszen alapfeltétele az wjrafeldolgozasnak és a hulladékbol torténd
értekteremtésnek. Az EU-nak tdmogatnia kell a helyi dnkormanyzatokat, hogy a telepiilési
hulladék gytlijtéséhez, szétvalogatisahoz ¢és Ujrahasznositasdhoz sziikséges infrastrukturalis
beruhdzasokat megvaldsitsdk és behozzak meglévd lemaradasaikat a kovetkezd 5 évben. A
folyamatban meghataroz6 lesz az EU korforgdsos gazdasadgra vonatkozo cselekvési terve,
tovabba a szocidlis gazdasadg szamara igért unids cselekvési terv. [1]

Kulcsszavak: Korforgasos gazdasag, fejlodes, helyreallitas
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Javasolt kategoria: Korforgasos gazdasag

Forras:

[1] AZ EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAG (2020/C 311/01)
ALLASFOGLALASA az EGSZB javaslatai a Covid19-valsag utini wjjaépitésrol és
helyreallitasrol: ,,Az EU-nak a sorskozosség elvét kell kovetnie.” - a Covidl9 utani
helyreéllitdssal és ujjaépitéssel foglalkozd albizottsag munkaja alapjan *, letoltés helye:
https://net.jogtar.hu/jogszabal y?docid=A20B0003.EGB&dbnum=57

[2] https://www.google.conV

[3] https://scholar.google.com/
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ZARJUK A KORT: A KORFORGASOS GAZDASAG

DR. KONCZOSNE DR. SZOMBATHELYI MARTA

PhD habil, egyetemi tanar
KGK Vezetéstudomanyi és Szervezeti Kommunikacio Tanszék
kszm@sze.hu

Korforgasos gazdasag: mit jelent és mit tehet érted? Kilenc korforgasos gazdasag eszkoz,
hetven vallalati esettanulmany ¢&s ipar 4.0 kitekintés — ezt tartalmazza a PwC altal készitett
0sszegz0 anyag.

Becslések szerint a gyartdsi folyamatokban hasznalt anyagok csupdn 1 szizaléka marad
,hasznalatban” hat hénappal a termék értékesitése utan. Mi torténik a fennmaradd 99
szazalékkal? A vildg legnagyobb véllalatainak nagy része mar elfogadott egy koncepciot,
amelynek célja annak biztositasa, hogy az altaluk hasznalt anyagok folyamatosan hasznalatban
maradjanak. A szoban forgd koncepcid a korforgasos gazdasag, amely az 1), fenntarthatésagra
torekvod fogyasztokra, a nyersanyagkészletek egyre kritikusabb csokkenésére ¢€s a negyedik
ipari forradalom 4ltal elért jelentds 0 technoldgiai attorésekre adott valaszként az akadémiai
kutatdsi projektekbdl sziirddott ki a nagyvallalatok elmult években alkotott stratégiaiba. Kinatol
Eurdpdig szamos kormany erdfeszitéseket tesz a korkords gazdasagra vald attérés
tdmogatasara, mind tamogatasok, mind jogszabalyok révén.

A korforgasos gazdasag olyan rendszer, amelyben nincs hulladék, és ahol a mai termékek
egyben a holnap nyersanyagai is. Mig a jelenlegi linedris rendszerben termékeket gyartunk,
hasznaljuk azokat, majd eldobjuk, addig a korforgasos rendszerben a termékek nem végzik
hulladékként, hanem visszakeriilnek a termelési folyamatba. A mar ismert modok, mint
ujrahasznositas, szelektiv hulladékgyljtés mérfoldkovek voltak a hulladék iranti attitidiink
fejlodésében, de ezek nem jelentik a teljes megoldast. A korforgasos gazdasdg sokkal tobb,
mint az ujrahasznositas. Hossza tava gondolkodéasra van sziikség, hogy mar a gyartaskor tudjuk,
mi fog torténni a termékkel, miutan a fogyasztok eldobjak. A korforgasos gazdasag hajtderdi a
forrasok kimeriilése, a népesség novekedése, a fogyasztdi magatartds valtozasa.
Megvaldsitasanak az eléfeltétele pedig a technoldgia fejlodése.

A PwC nagy tanulmanya bemutatja azokat az eszkozoket, amelyekkel a korforgas
eldmozditathatd (ilyenek példaul a fenntarthatosag, a kozosségi gazdasdg, a megjavitds, az
Ujrahasznositas). A tanulmany tovabba bemutat kiillonb6zo iparagakban tevékenykedd hetven
olyan vallalatot, az Adidastol a Dell-en, H&M-en, lkea-n, LG-n, Philips-¢ keresztiil a Tesla-ig
¢s Volvo-ig, ahol kovetendd megoldasokat probaltak ki a korforgasos gazdasag
megvalositasara.

Kulcsszavak: korforgasos gazdasag, a jovo varosai, ipar 4.0, er6forras menedzsment
Javasolt kategoria: Gazdasagi elemzés

Forras: https://www.pwc.com/hu/en/kiadvanyok/assets/pdf/Closing-the-loop-the-circular-

economy.pdf
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AZ EUROPAI UNIO KORFORGASOS GAZDASAGPOLITIKAINAK ELEMZESE:
SZAVAK ES CSELEKEDETEK

DR. KONCZOSNE DR. SZOMBATHELYI MARTA

PhD habil, egyetemi tanar
KGK Vezetéstudomanyi és Szervezeti Kommunikéci6é Tanszék

kszm@sze.hu

Az Eurdépai Unio korforgasos gazdasdgra vonatkozd cselekvési tervének 2015-0s kozzététele
Ota ez a fenntarthatésagi paradigma valt a kornyezeti és gazdasagpolitika hajtderejévé. Az
Eurdpai Uni6 (EU) sajatos megkozelitést alkalmazott a korforgas kérdésében, nagy
elvardsokkal tdmasztva ald annak a versenyképesség ndvelésében, a gazdasagi novekedés
eldsegitésében ¢és a munkahelyteremtésben, valamint a kornyezeti hatdsokat ¢és az
erdforrasoktol valo fliggdség csokkentésében jatszott szerepét. A korforgasos gazdasag (CE)
azonban vitatott paradigma, amelyre vonatkozdéan szdmos egymassal versengd értelmezés
l1étezik. Ezek mindegyike a tarsadalmi, az 6kologiai €s a politikai atalakulas kiilonb6z6 mértekét
kivanja elérni. Figyelembe véve a korforgasos gazdasaggal foglalkozd tudomanyos
szakirodalom vitatott allapotat, a koncepcionak az EU altali elfogadasa figyelemre méltod
jelenség. E cikk célja ennek a teriiletnek a hianyzo vizsgalata a Junker Bizottsag (2014—2019)
diskurzusdnak és irdnyelveinek az elemzésével, kimutatva annak fenntarthatosagi
kovetkezményeit ¢€s kidolgozva a legfontosabb szakpolitikai ajanlasokat.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a szavak és a cselekedetek kozott eltérés mutatkozik:
mikozben a diskurzus meglehetdsen holisztikus, a politikdk a ,,cs6 végi” megoldasokra
Osszpontositanak, ¢és nem foglalkoznak a korkords atmenet szdmos tarsadalmi-6koldgiai
kovetkezményével. Ezért a tanulmany szerzdi szdmos intézkedést javasolnak a korforgasos
jOovO rendszerszintli kihivasainak tobb szemponti kezelésére.

Kulcsszavak: Korforgasos gazdasag, iranyelv-elemzés, diskurzuselemzés, kdrnyezet iranyitas,
fenntarthatosag, korkoros tarsadalom

Javasolt kategoria: Kormany ¢€s politika

Forras: Martin Calisto Friant, Walter J.V. Vermeulen, Roberta Salomone (2021). Analysing
European Union circular economy policies: words versus actions. Sustainable Production and
Consumption, 27, 337-353.
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2352550920313750?token=E70E8A309D39C112E
4652B89201AB23DCFA81EF8A3811735859FBE499C51AD8B07D31B4BFF193725ED D7
7A34B974C92D
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A KORFORGASOS GAZDASAG MINT A COVID-19 UTANI KILABALAS STRATEGIAJA

DR. LORE VENDEL
PhD, egyetemi docens
Marketing és Menedzsment Tanszék, Kautz Gyula Gazdasagtudomany Kar
lore@sze.hu

Szamos szakember ¢és iizletember véli tigy, hogy a COVID-19 jarvany nemcsak gazdasagi
karokat okozott, hanem egyediilallo lehetGséget teremtett arra, hogy a recesszid utani
,Ujjaépités” soran megfeleléen kivalasztott zold iranyelvek mentén egy ellenallobb és
alacsonyabb karbonkibocsatasu gazdasag iranyaba induljon el az emberiség. Az Ellen
MacArthur Alapitvany — mely a korforgasos gazdasag kutatasat és elomozditasat karolta fel,
mintegy 70 oldalas tanulmanyaban foglalja 6ssze a COVID-19 jarvany utdni korforgasos

crer

A koncepcid abbdl indul ki, hogy a 2020-as évet uralé pandémia, és az annak nyoman
bekovetkezd lezdrasok, valamint a kialakulé gazdasagi visszaesés ravilagitott a linearis
gazdasag (hagyomanyos szennyezést figyelmen kiviil hagyd gazdasagi rendszer) korlataira,
valamint a globalizalt ellatasi lancok sebezhetdségeire. Mindezek mellett a példatlan méretii
allami beavatkozas (mely mintegy 10 billiard dollarrartg) lehetdséget is teremt a modernebb,
kornyezeti kihivasokat (klimavaltozas, biodiverzitas csokkenése, kornyezeti rombolds és
szennyezés) kezeld gazdasagpolitika megvalositasara, és a kornyezeti szempontokat
figyelembe vevd korforgasos gazdasag megerdsitésére. A korforgdsos gazdasag egy eszkoz
arra, hogy a gazdasdgi ndvekedés kozben megjelenjenek kornyezeti szempontok, és
segitségével egy rugalmasabb és ellenallobb gazdasag épitheté ki, mikdzben 1) iizleti
lehetdségek sziiletnek és kozben a sziik gazdasagi érdeken kiviil egyéb kornyezeti és tarsadalmi
elonyok is jelentkeznek.

A tanulminyban négy célteriiletet hatdroztak meg: (1) ellendllobb gazdasag felépitése, a
korforgasos gazdasagi modell segitségével, (2) olyan gazdasagi 6sztonzok kidolgozasa, melyek
tamogatjak a korforgdsos és alacsony karbonkibocsatasu termelést, (3) a rendszer szintii
szinergiak tdmogatasa, (4) korforgasos gazdasagba torténd beruhazasok lehetdveé tétele. A négy
célteriilethez a tanulmany szerzoi ot a gazdasagi kulcsszektort és tiz konkrét gazdasagi teriiltet
is megneveznek, mely segitségével a korforgasos gazdasag megerdsitheto:

o ¢pitett kornyezet (épiiletfelujitds ¢és korszertisités, valamint az épitdanyag
ujrahasznositas)

e mobilitds (multimodalis kozlekedési infrastruktira kialakitdsa, valamint a gépjarmiivek
ujrahasznositasa és az ehhez tartozo infrastruktira megteremtése)

e mianyag csomagolasok (innovativ iizleti modellek a milanyag csomagoldsok
Ujrahasznositdsdra, valamint a mianyag hulladék begytijtésére, valogatasara, és
ujrahasznositisara szolgalo infrastruktira megteremtése)

e divat (Uj lzleti modellek a divatcikkek uwjraértékesitésére, valamint a divatcikkek
begytlijtésére, valogatasara, és ijrahasznositasara szolgalo infrastruktira megteremtése)

o ¢lelmiszerek (regenerativ termelés a mez6gazdasagban, illetve az élelmiszer felesleg és
melléktermék gylijtése, Gjraelosztasa, valorizacidja).

Kulcsszavak: COVID-19, korforgdsos gazdasag, rugalmassag, fellendiilés, z6ld gazdasag
Javasolt kategoria: Valsagkezelés

Forras: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/The -circular-economy-a-transformative-
Covid19-recovery-strategy.pdf
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PhD, egyetemi adjunktus
Vezetéstudomanyi- és Szervezeti Kommunikacio Tanszék
ramhap@ga.sze.hu

A 20. szdzad népesedési, iparosodasi €s urbanizacids folyamatai nyilvanvalo tették, hogy a
hagyomanyos linedris gazdasag nem fenntarthatd. A korforgdsos gazdasigra vald atalléas
problémaja, annak kihivasai egyben lizleti lehetOségeket is kindlnak. Becslések szerint az
atallas 2030-ig globalisan 4,5 milliard, Eurépaban 1,8 milliard USD értékli gazdasagi
novekedési lehetdséget jelent. A korforgasos gazdasdgot eldsegitd 1 infrastruktiraba torténd
beruhazasok elengedhetetlenck az ipari folyamatok és az ellatasi lancok ujratervezéséhez. A
hulladék erdéforrasként torténd hasznositdsa érdekében innovacidkra van sziikség a termék- és
folyamattervezésben, az anyagtudomanyokban, valamint a szdmitasi modellezésben. A hosszu
tava cél, hogy az emberek megtanuljdk a hulladék és karosanyag kibocsatas tervezését, a
hasznalatban 1évé termékek €s anyagok hosszabb ideig torténd hasznalataval valo tervezést,
valamint azt, hogy hagyjdk a természetet is regeneralodni. Mara szamos vallalat és startup
ismerte fel az ebben rejlo lehetdséget ¢és uj iizleti modellekkel rukkoltak eld, amelyek
megfelelnek a jovobeli piaci trendek kovetelményeinek. (Példaul a MARS, az M&S, a Pepsi
Co, a The Coca-Cola Company, az Unilever és a Werner & Mertz igéretet tett arra, hogy 2025-
ig 100%-ban Ojrafelhasznalhato, Gjrahasznosithaté vagy komposztalhaté csomagolést hasznal.
A divatiparban 64 vallalat irta ald a 2020-as korforgasos divatrendszer kotelezettségvallalasat,
igéretet téve a korkoros divatrendszerre valo attérés felgyorsitasara.)

Javasoltrovat: globalizacio

Forras: Rashmi Anoop Patil, Prof. Sudiptal Seal, and Prof. Seeram Ramakrishna
Circular Economy, Sustainability and Business Opportunities In: The European Business
Review
https://www.europeanbusinessreview.com/circular-economy-sustainability-and-business-
opportunities/
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Svédorszagban 2020-ban a kormany stratégiat készitett a korforgasos gazdasagra vald attérés
bevezetésének eldsegitése érdekében. A 2020-as jarvanyhelyzet még inkabb ravilagitott arra,
hogy valtozas sziikséges, a COVID el6tt €lt életiink mar nem fog visszatérni €s bar az orszagban
eddig is nagy hangsuly volt a fenntarthatosagon, most még intenzivebb gondolkodas indul meg
a témarol, ehhez nyujt tdmpontot a stratégia, mely egyarant szol a gazdasdgi és tarsadalmi
szereploknek. Az orszag célja, hogy 2030-ra nemzetkdzi szinten példaképéként szolgalhasson
a korforgasos gazdasag teriiletén és aktiv vezetdje legyen az ligynek.

A stratégiaban kiemelik, hogy a korforgdsos gazdasag bevezetésével f0 céljuk egyrészt a
kornyezeti- €s klimacélok elérése, masrészt ezzel 6sszhangban az ENSZ fenntarthatd fejlodési
céljai koziil (Agenda 30) is minél tobb teljesitése (a 17 célbol 10-re fokuszal a stratégia). Ehhez
a stratégiaban 4 {0 fokuszteriiletet hataroztak meg, ezeken beliil pedig megfogalmaztdk a {6
intézkedési teriileteket.

1) Fenntarthato  gyartas és terméktervezés (pl.: a termékek  Osszetételérdl,
ujrahasznositidsarol részletes informaciok biztositdsa; a termékek hosszabb
¢lettartamdnak tdmogatdsa; a termékekbe adott kvota szerint uUjrahasznosithatod,
fenntarthatd és bio anyagok beépitése);

2) Termékek és szolgaltatasok fenntarthaté fogyasztasa és felhasznalasa (pl.: a kdzosségi
gazdasdg tamogatasa; azon vallalkozok tdmogatasa, amelyek az Uj iizleti modellben
gondolkodnak);

3) A kornyezetet nem szennyezé anyagok felhasznilasa (pl.: az Gjrahasznositds még
nagyobb ardnyl elterjesztése a szelektiv szemétgylijtésen keresztiil; a szereploket
tudatos cselekvésre sarkallni részletes informaciok atadasaval);

4) Az innovacio és a korforgasos iizleti modellek tamogatasa (pl.: 0 lzleti vezetdi
szemlélet timogatasa; fenntarthatd termelés kornyezeti normak mentén).

A stratégia két fontos lizenete, egyrészt, hogy hangsilyozza az informaciok fontossagat, hiszen
mind a fogyasztok, mind a vallalatok akkor tudnak jol és tudatosan donteni é€s cselekedni, ha
rendelkezésre allnak a megfeleld informaciok a témaban. Masrészt kiemeli, hogy a korforgasos
iizleti modell csak akkor tud megvalosulni, ha abban minden tarsadalmi és gazdasagi szerepld
részt vesz, hiszen ez nem kizardlag néhany ember vagy vallalat iigye, hanem mindenkié.

Kulcsszavak: stratégia, Agenda 2030, ujrahasznositds, informacio

Javasolt kategoria: Kormany és politika

Forras:
https://www.regeringen.se/4a3baa/contentassets/619d1bbh3588446deb6dac198f2fe4120/20081
4 ce webb.pdf
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A COVID MINT LEHETOSEG A SZEMLELETVALTASRA AZ EROFORRAS-
HASZNALATBAN ES HULLADEK-KEZELESBEN

VALLALKOZASOK PERSPEKTIVAJA

Dr. SULE EDIT

PhD, Egyetemi docens
Marketing és Menedzsment Tanszék
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A cikk réviden és lényegretdrden veszi végig, hogyan teremt a covid helyzet lehetdséget a
fenntarthatobb, tudatosan tervezett, Un. korkords gazdasagra torténd attérésre. Az egyik
legfontosabb szektor a vallalkozoké, akik sokat tehetnek azért, hogy ftzleti alapon is
valtozzanak a megszokott, am sok hulladékot termeld nyersanyagfelhasznalasi szokéasok, és
kialakuljanak a hulladékhasznositds csatornai. Provokativ és tovabbgondolasra érdemes
kérdéseket tesz fol a vallalkozasok makro- és mikrokornyezetét illetéen is, hogy vajon megvan-
e az a kormanyzati, jogi, intézményi ¢és szabalyozasi hattér, ami sziikséges a vallalkozasok 0j
viselkedésének megteremtéséhez. Annak hidnyat is folveti, hogy a leendd vallalkozdk
megfeleld iranya képzést kapjanak annak érdekében, hogy a linearis gazdasag alapt
gondolkodasmodot folvalthassa a korkords gazdasagé. Ezzel az egyetemi oktatasban elérhetd
alapmiiveket is kritizalja, amik az erdforrasfelhasznalds és termelésmenedzsment kérdéseit
egyarant linedris szemléletben targyaljak. A gazdasdg sziikséges szintjeinek ¢€s teriileteinek
aktiv valtoztatdsa nélkiil a vallalkozasok onmagukban nem feltétleniil fogjak észrevenni a
kindlkoz6 lehetdséget a valtasra, kezdeményezni ¢és kihasznalni pedig végképp nem tudjak
megfeleld tdmogatas és a sziikséges hattér nélkiil.

Kulesszavak: fenntarthatosag, vallalkozasok, szemléletvaltas, linearis és korkoros gazdasag,

eroforras- és hulladék menedzsment
Javasolt kategoria: Korkoros gazdasag

Forras:
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S092134492030375X?token=788545182C666 E81F1
558 ATEA003ED5253DCF7168C041649B86261F5B9B0OB2EFC85CE66B8CF7676 AA40235
6706228E28
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KORFORGASOS GAZDASAG JOVOJE, KUTATOI SZEMMEL

SZIGETI CECILIA
egyetemi docens
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szigetic@sze.hu

Toth Gergely cikkében 15 fenntarthato iizleti modell kozott helyezi el és értékeli a korforgasos
gazdasag koncepciojat.

A vizsgalt modellek:

1. Ujrahasznositas,

2. Hulladék minimalizalés

3. Tisztdbb termelés (CP),

4. Z7&r6 kibocsatas,

5. Nemnovekedés,

6. Zold gazdasag,

7. Harmas optimalizalas (3P)

8. Eletciklus elemzés (LCA),

9. Fenntarthatd fogyasztas,

10. Vallalati tairsadalmi feleldsségvallalas (CSR),
11. Kék gazdasag,

12. K6z06s értékteremtés (CSV),
13. Ipari 6kologia,

14. Megosztason alapul6 gazdasag,
15. Korforgasos gazdasag.

A felsorolas is jol mutatja, hogy a korforgasos gazdasdg nem az egyetlen olyan koncepcio
amely a gazdasagi folyamatok ujraértelmezésére torekszik. A szerz6 az 1. tdblazatban a
modellek els6é tudomanyos megjelenését is feltiintette, ennek alapjan a 20. szdzadban a
az iizleti modell a természeti folyamatok logikajara épiil, igy kornyezetvédelmi szempontbol a
szerepe kiemelkedd, ugyanakkor a tarsadalmi egyenldség és a fenntarthatd fejlédés iranyaba
torténd rendszerszintli elmozdulas hianyzik a koncepciobdl. A cikkbdl az is kideriil, hogy egyre
tobb tudomanyos publikaciot tesznek kozzé ebben a témaban, igy elterjedése a mindennapi
¢letre varhatéan egyre jelentdsebb lesz.

Az eredeti cikk elolvasdsat javaslom annak, aki most ismerkedik az 0j iizleti modellek
vilagaval, vagy inspiraciot keres 11, fenntarthatobb, komplex megoldasok alkalmazasara.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, tizleti modell, kérforgasos gazdasag, publikacio
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