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Globalis problémak és lokalis valaszok az Uzleti SzEmlében

SZIGETI CECILIA

Az EU hétéves kohézios politikajanak el6z6 programozasi szakasza 2020-ban lezarult és a
kovetkez6 ciklus kapujaban allunk. Az Uzleti SzEmle aprilisi szamaban tébb cikkben is
attekintéseket olvashatunk a globdlis tendencidkrol, az 4j jellemz6krdl, a valtozas irdnyairdl.
A kohéziés politika célja a tagallamok és régioik ,atfogd harmonikus fejlédésének”
elémozditdsa és tdmogatdsa, a régiok kozotti fejlettségi kiilonbségek csokkentése.
Kozéppontjaban azok a kulcsteriiletek dllnak, amelyek el6segitik, hogy az EU megfeleljen a
21. szazad kihivésainak és versenyképes maradjon a viladgpiacon. Az egyik cikk bemutatja az
EU 2021-2027 kozotti koltségvetési csomagjat, ideértve az Eurépai Unié helyreéllitasi
eszkozét, az tgynevezett ,Next Generation EU”-t, valamint az EU dontéshozatali folyamatat.
Miért fontos mindezt Aattekinteni? Allampolgérként, vezet6ként, alkalmazottként és
vallalkozoként is érdemes tisztdban lenni azzal, hogy milyen tevékenységeket tdmogat az
Euroépai Bizottsag.

Tobb cikk is részletesen foglalkozik azzal, hogy a tervezés folyamata hol tart Magyarorszagon
és megismerhetjik azt is, hogy Gyo6r-Moson-Sopron megye hogyan késziil a forrdsok
fogadasara. Olvashatunk az okos-falu koncepciérol, amelynek kdzéppontjdban a preciziés
mezogazdasdg, a megijuld energiatermelés és az okoturizmus all. A bemutatott tanulméany
szerint Magyarorszagon az okos-falu fejlesztések megvalésitasdnak tobb akaddlya is van
(els6sorban az elégtelen infrastruktira és a fejlesztési kultara hianyossagai). Ugyanakkor az
okos-falu fejlesztések jogi szabalyozasa adott és a 2019-ben indult Magyar Falu Program
jelent6snek tekinthet6 a vidékfejlesztésre vonatkozoéan.

A regionalis fejlesztés jelent6ségével kapcsolatban érdekes esettanulmanyokat, kitekintéseket
olvashatunk Lombardiarél és Kasztiliarél valamint a lengyel-cseh-szlovdk hatar mentén
elhelyezked6 Beskydy Eurorégiorél. Megismerhetjitk mi a szerepe a Dénia, Svédorszag,
Norvégia, Finnorszag és Izland részvételével m(ikodé Eszaki Miniszterek Tanacsanak (Nordic
Council of Ministers). Bér itt nem egy orszag egy-egy térségrél van szo6, hanem egy tobb
orszagot atfogd szervezetrdl, térségi szerepiik mind Eurépéban, mind a vildgban jelentds.
Eppen ezért lehet érdekes latni azt, hogy egy ilyen regionalis szervezédés milyen médon kivan
hozzajarulni a fejlédéséhez. A regionalis fejlesztés az Uniodn kiviil is hangstlyos szerepet tolt
be, ezt ismerhetjiik meg Izrael péld&jabol.

Tovébbi cikkeket olvashatunk az ellatasi lancok regionélis kérdéseir6l, az Egyestilt Kirdlysag
pénziigyi intézményrendszerének reformjardl és a cégértékeléssel kapcsolatos kihivasokrol.

Kovetkez6 szamunkban az el6ttiink 4116 nyar nagy kérdésével, a turisztikai szektor jovéjével
foglalkozunk.

Visszatéré olvasdinknak hirlevél feliratkozasi lehetéséget biztositunk.


https://szolgaltatas.sze.hu/uzleti-szemle

AZ OKOS VIDEKFEJLESZTES LEHETOSEGEI ES KORLATAI MAGYARORSZAGON

ABLONCZYNE MIHALYKA LIVIA

PhD, egyetemi tanar
Nemzetkozi Tanulmédnyok és Kommunikécié Tanszék
ablne@sze.hu

Kulcsszavak: okos falu, vidékfejlesztés, Magyarorszdg, vidéki innovdcio

A magyarorszagi térségek fejlesztési palydi kulonbségeket mutatnak a szakpolitikai
dontéseknek és a helyi érdekeknek koszonhetéen. Az okos telepiilések mint hivész6 nemcsak
a varosok vonatkozasaban, hanem a falvakkal 6sszeftiggésben is el6térbe kertilt. A tanulmany
szerz6i széleskortien elemzik az okos-falu fogalmét, a terminus értelmezésében megfigyelhet6
valtozasokat, tovdbba bemutatjdk empirikus kutatdsuk eredményeit az okos projektek
megval6sithatésdgara vonatkozoan.

A szerz6k kiemelten kezelik azt a kérdést, hogy van-e azonossag vagy kiilonbség az okos-falu
és okos-varos koncepcié kozott, illetve az okos-falut megcélzé fejlesztéseknek melyek a
lehet6ségei és/vagy korlatai.

Az okos-falu koncepcié értelmezése kiilonbozéképpen alakult az Eurépan kiviili, az eurdpai
(ezen belul a magyarorszagi) regionélis fejlesztési politikdban. Eurépai megkozelitésben az
"okos’ jelz6 (kiilondsen a varospolitikdban), a tudassal és az innovaciéval kapcsolatosan kertil
bemutatasra a kutatdsokban, illetve az infokommunikaciés technolégidk nydjtotta lehetéségek
kihasznéldsa van a fokuszban. Egyértelm(, hogy az okos-varos és okos-falu koncepcidja sok
azonossagot is mutat, de az okos falvak létrehozasakor érdemes nagyobb hangsulyt adni olyan
innovaciés lehet6ségre, amelye jelent6s javuldst hoznak a vidéki térségekben lakok
életmindségében. Mar harom évvel ezel6tt az EU elfogadott egy nyilatkozatot az okos-falu
fejlesztésekre vonatkozoan, amelynek kozéppontjaban a preciziés mez6égazdasag, a megtjuld
energiatermelés és az dkoturizmus volt.

A tanulmény szerint Magyarorszdgon az okos-falu fejlesztések megvalésitasanak tobb
akadalya is van (els6sorban az elégtelen infrastruktara és a fejlesztési kulttra hianyossagai).
Azonban megjegyezziik, hogy az okos-falu fejlesztések jogi szabalyozasa adott, a 2019-ben
indult Magyar Falu Program jelent6snek tekinthet6 a vidékfejlesztésre vonatkozoéan.

Az okos-falu témdaban végzett primer kutatdsban (online kérdéives felmérés, szakértoi
interjuk) a vidéki kisteleptilések vezetésében aktiv szerepet véllalok vettek részt. Az
eredmények szerint megallapithatjuk, hogy a szolgaltatasokhoz valé hozzaférés biztositésa a
legfontosabb fejlesztési cél falvainkban, bar egyes telepiiléseken mar megvaldsultak innovativ
projektek, de az okos-falu koncepcié megvalositésa a helyi szakpolitika mellett a kialakul6 4j
finanszirozasi lehet6ségektdl és azok lehivasatol, tovabba a palyézati- és intézményi rendszer
atalakulasatol és a jovébeni technikai segitségnytjtas mindségétol fuigg.

Forrés: http:/ / publicatio.bibl.u-szeged.hu/21087/1/2021 1 04 szalai fabula.pdf

(Modern Geogréfia, 2021. 16(1), 59-79.)
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REGIONALIS FEJLESZTESI TERVEK UJRAGONDOLASA LOMBARDIA
TARTOMANYBAN

ABLONCZYNE MIHALYKA LIVIA

PhD, egyetemi tanar
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Kulcsszavak: Covid 19, regiondlis fejlesztési program modositdsa, Lombardia (Olaszorszadg)

Lombardia tartomany az olasz régiok kozott kiemelten fejlett tartomanynak szamit, azonban
a Covid-19 jarvany okozta helyzet arra késztette a tartomény vezet6it, hogy tjragondoljak az
elkovetkezendd évekre vonatkozo fejlesztési terveket, amelyek els6sorban a gazdaséagi
Gjrainditdsara, az oktatdsba torténé befektetésekre, a fenntarthato fejlédésre és a lombardiai
varosfejlesztésekre irdnyulnak. A 2020 méjusdban mar jovahagyott fejlesztési program (Piano
Lombarda) osszértékében 4 millidrd eurot tett ki a 2020-2023 kozotti id6szakra vonatkozéan.
A tartomanyi vezetés felismerte és elismerte, hogy az el6re nem lathaté stlyos nehézségek,
bizonytalansagok és varhaté kovetkezmények radikdlisan moédositottdk a nemzetkozi,
nemzeti és lokdlis makrogazdasdgi szcendriot, amelynek komoly gazdasdgi (ezen beliil
foglalkoztatottsagi) és tarsadalmi hatdsa van a lombard régioban is és bizonyos pénziigyi
atcsoportositasokra van mihamarabb sziikség. A Régiétanacs jovahagyott egy Osszértékében
kozel 250milli6 eurds csomagot, amely a leginkdbb veszélyeztetett és/vagy veszélyes
helyzetben lev6 cégekre, kisebb-nagyobb vallalkozasokra és munkavéllalokra vonatkozik,
tovabba els6 korben 400millié eurds tamogatast kapnak a helyi péalyazatok, amelyek koziil
3021-et a varosi onkormdanyzatok, 97-et a jarasok nydujtottak be. A tartomanyi vezet6k
kiemelten kezelik az infrastrukturalis beruhazasokat és kozel 2 millidrd eurét kivdnnak
forditani beruhdzasokra a régioban (az Gj beruhazasi program a helyi stakeholderekkel tortént
konzultaci6é utan kertlt elfogadésra) az alabbiak szerint:

374,4 milli6 eurd vasutfejlesztésre

80,6 millié eurd kozosségi kozlekedés fejlesztésére

119,9 milli6 eurd kerékparos mobilitas fejlesztésére

780,8 milli6 eurd az athalozat fejlesztésére

570,8 milli6 eurd a 2026-ban Milandban és Cordobaban megrendezésre keriilé Téli
Olimpia létesitményeire.

A tartomédnyi vezet6k kiemelték, hogy tovabbra is napirenden maradnak a lombard
polgarokkal val6 taldlkozok, ahol az egynaposra tervezett programokon testkozelbdl
tdjékozodhatnak a régio fejlesztési programjdban djragondolt intézkedések gazdaséagi és
tarsadalmi hasznossagarol.

Forras:

https:/ /www.regione.lombardia.it/ wps/portal /istituzionale /HP / DettaglioRedazionale/istituzione /
direzioni-generali/ direzione-generale-infrastrutture-trasporti-e-mobilita-sostenibile / piano-
lombardia-infrastrutture
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TERULETFEJLESZTES MAGYARORSZAGON (2021-2027)
BERKES JUDIT
PhD, egyetemi adjunktus

KGYK, Gazdaségi Elemzések Tanszék
berkes.judit@sze.hu

Magyarorszag az EU egyik tagallamaként jogosult a kdvetkez6 hétéves kohézios szakaszban
tdmogatdsi forrasok lehivasdra. A 2014-2020-as programozdsi id6szakhoz képest vannak
forrasallokaciés, adminisztracids és szemléletbeli valtozasok is. Ebben a cikkben azt probaljuk
meg roviden attekinteni, hogy a tervezés folyamata hol tart, milyen tények allnak a
rendelkezésre, és nem utols6 sorban azt is, hogy Gy6r-Moson-Sopron megye hogyan késziil a
forrasok fogadasdra. A tertileti tervezéshez kapcsol6dé dokumentumok egy része mar
elkésziilt, és mint aktiv dllampolgarok, illetve mint kiemelt szerepl6knek lehetéségiink van
ebben részt venni, véleményezni alakitani.

Kulcsszavak: megyei teriiletfejlesztés, teriileti tervezés, 1ij kohézios politika, 2021-2027
Javasolt kategoria: Regionadlis politika

Forraés: https:/ /ec.europa.eu/info/sites/info/files/budget-proposals-modern-eu-budget-
may2018 hu 0.pdf

https:/ /www.palyazat.cov.hu/partnersegi-megallapodas

https:/ /www.gymsmo.hu/ cikk/ teruletfejlesztes.html

A tervezés folyamata minden esetben az el6készitéssel kezdddik. Ebben kiemelt
fokuszt kap a stratégia torvényi, jogszabdlyi kerete, a stratégiaépités alapelvei és
modszerei, a tertilet funkcidinak, feladatainak kortilhatarolasa, a stratégia kiindulo
hipotézisének meghatdrozasa, valamint a technikai lépések. Ez az EU, a tagallami
valamint a megyék szintjén is zajlik. Ezt a téméat most kifejezetten Magyarorszag, mint
tagallam szintjére sztikitjiik.

A hazai stratégiai dokumentumok koziil az egyik legmeghatarozottan az OFTK
(Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztés Koncepcid), amely 2030-ig tartalmaz
célkittizéseket. A 2021-es tervezés innen indul.


mailto:berkes.judit@sze.hu
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/budget-proposals-modern-eu-budget-may2018_hu_0.pdf
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https://www.gymsmo.hu/cikk/teruletfejlesztes.html
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Forrds: A 2020 utdni hataron dtnyilé eqyiittmiikédési programok és az EU kohézios politikdjanak aktualitdsai;
ETT Miihely; Esztergom, november 22.; Drahos Zsuzsanna, Pénziigyminisztérium, Teriiletfejlesztési Tervezési
Féosztdly

A folyamataban zajlé események kissé megcsasztak; jelenleg is zajlik még a
Partnerségi Megallapodds egyeztetése, az Operativ Programok tarsadalmasitésa,
valamint a kiemelt és megyei tertiletfejlesztési koncepciok és programok
felulvizsgalata, elkészitése. A cstiszds oka a COVID-19 jarvannyal fiigg 6ssze, hiszen
minden intézkedés esetében prioritast élvez a jarvany visszaszoritdsa, valamint a
gazdasagi helyzet stabilizdldsa. Ennek okan tolédik a tagéallamok koltségvetésének
elfogadésa is, valamint a hazai és unios pélyézati felhivasok kiirasa.

Orszagos szintii tervezés jelenlegi allasa

A Partnerségi Megallapodas mutatja be Magyarorszag f6 kihivasait és Kkit(izi
fejlesztési prioritasait. Rogziti, hogy a Magyarorszagra érkez6é unids fejlesztési
forrasok hogyan fogjadk tdmogatni Magyarorszag és az Eurépai Uni6 stratégiai céljait
és meghatdrozza az unidés forrdsok eredményes és hatékony felhasznaldsanak
feltételeit.

Az alabbi két dbra mutatja be azt, hogy ezek a célok milyen stlyokkal szerepeltek a
kiilonboz6 kohézios ciklusok alatt a koltségvetésben.



A f0 szakpolitikai teriiletek helyzetének alakuldsa az unids kéltségvetésen beliil

Forris: Eurdpai Bizottsdg
*a 1995-6s bovitésnek megfelelden kiigazitva

A programokat a f6 tematikus kiadasi prioritdsok koré szervezi, a koltségvetés formai
struktardjat ado fejezeteknek megfelel6en. Az egyes prioritdsokon beliil a programok
szakpolitikai csoportokat alkotnak, ami az éves koltségvetés cimeiben is tiikrozédni
fog. Az 1j szerkezet nagyobb &tlathatésdgot ad az unids koltségvetés céljairdl és az
egyes koltségvetési szakaszok hozzajarulasdnak mikéntjérsl. Nagyobb rugalmassagot
biztosit tovabba az igények véltozasainak és az olyan teriileteken fellép6
sziikséghelyzeteknek a kezeléséhez, mint a biztonsag és a migracio.

A 2021-2027 kozotti 1ij tébbéves pénziigyi keret koltséguetés a polgdrainak védelmet,
biztonsdagot és lehetdségeket nyiijto unié szamdra, millidgrd EUR - folyd drakon szdmolva
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Forrds: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/budget-proposals-modern-eu-budget-may2018 hu_0.pdf

Lathato, hogy a legfontosabb célkittizés a kohézids és az értékek megteremtése,
valamint a természeti er6forrasok és a kornyezet védelme, de nem elhanyagolhat6 a
kutatas-fejlesztésbe valé beruhdzas (Magyarorszag is ehhez fog igazodni: a K+F+I]
réforditas jelenleg 1,35%, és 1,8% a cél).

Magyarorszag Partnerségi Megallapodas tervezete 0sszefoglalja a 2021-2027 kozotti
unios fejlesztési ciklusra vonatkoz6 kohézios fejlesztések (ERFA, KA, ESZA+, ETHA
alapok) magyar fejlesztési beavatkozasait, a kapcsol6dé koordindciés és végrehajtasi
mechanizmusok és a tdimogatasi forrasok megoszlasanak ismertetésével. Ezzel biztos
alapot nyujt a kohéziés forrasok nemzeti érdekeknek megfelel6, hatékony
felhasznédlasahoz. A forrasfelhasznélds konkrét beavatkozésait az operativ programok
tartalmazzak. = A Partnerségi = Megallapodasban  rogzitett  koordinacids
mechanizmusok, programok kozotti lehataroldsok a hazai fejlesztési programok
kapcsolédasdhoz is  mérvadodak, hozzdjarulva azok tervezhetdségéhez,
megszilarditasahoz.

A Partnerségi Megallapodas legfrissebb (februdri) valtozata elérhet6 itt:
https:/ /www.palyazat.cov.hu/partnersegi-megallapodas

Jelenleg is tarsadalmasitasi - tehat véleményezhet6 - szakaszban van.

Operativ Programok


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/budget-proposals-modern-eu-budget-may2018_hu_0.pdf
https://www.palyazat.gov.hu/partnersegi-megallapodas

Az operativ programok olyan részletes tervek, amelyekben a tagallamok
meghatarozzak, miképpen fogjak elkolteni az eurdpai strukturdlis és beruhdzasi
alapokbol szarmaz6 tdmogatast a programozasi idészak soran. A programok vagy egy
konkrét régiéra vagy egy - mint hazdnk esetében is - egész orszégra kiterjed6
tematikus célra (példaul a kornyezetvédelem) vonatkozhatnak. Az eurépai tertileti
egyuttmiikodés célkitlizés teljesitéséhez hatdron atnyalo vagy régiok kozotti operativ
programokat hataroznak meg.

A tagéllamok partnerségi megallapodasaik alapjan nydajtjdk be operativ
programjaikat. Minden operativ program meghatarozza, hogy a 2021-2027-es
programozasi idészakban a kohéziés politika esetében vezérelvként szolgald ot
tematikus célkittizés koziil melyeket teljesitik az operativ programok esetében
rendelkezésre all6 tAmogatasbol.

A OP-k nevei - a honlapon feltiintetetthez képest - megvaltoztak, de a PM mar az 4j
megnevezéseket haszndlja:

e Digitdlis Megtjulds Operativ Program (DIMOP) - Digitdlis Megutjulés
Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

¢ Humaénfejlesztési Operativ Program (HOP) - Emberi Er6forrds Fejlesztési
Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)
Magyar Akvakultara- fejlesztési Operativ Program (MAKOP) - Magyar
Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

e Mobilitas Operativ Program (MIOP) - Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ
Program Plusz (IKOP Plusz)

e Vallalkozasfejlesztési Operativ Program (VINOP) - Gazdasagfejlesztési és
Innovaciés Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

e Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP) - Teriilet- és
Teleptilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
Végrehajtas Operativ Program (VOP) - Végrehajtas Operativ Program Plusz
(VOP Plusz)
7Zold Infrastruktara Operativ Program (ZINOP) - Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

Az OP-k tarsadalmasitasa is még folyamatban van; itt lehet attekinteni, hogy milyen
célkittizéseket és prioritasokat fognak figyelembe venni a tdmogatasok igénylésekor:
https:/ /www.palyazat.gcov.hu/tarsadalmi_egyeztetes 2021 2027

Gyd6r-Moson-Sopron Megye és a teriiletfejlesztés

Magyarorszagon a tertiletfejlesztés kiemelt szerepl6i a megyék, valamint a megyei
jogu véarosok. A megyék és a varosok tervezési dokumentumai kulcsfontossagtnak
tekinthet6k a forraslehivasok soran.
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A megyéknek és a varosoknak rendelkezniiik kell koncepciéval, stratégiai (hosszabb
tava) és operativ (rovidebb tava) programmal, valamint integralt tertileti programmal
- ez utdbbi dokumentum a lehetd legrészletesebben tartalmazza a megye céljat
szolgélo konkrét cselekvéseket, intézkedéseket, és az ahhoz rendelt forrasallokaciokat.

A koncepci6: miutdn egy helyzetfeltaras keretében lathatova valtak a tertilet jellemz6i
(hatranyai, elényei, lehet6ségei, veszélyei), lehet6vé valik egy, a teriilet fejl6dését
szolgdlé célrendszer Osszefoglalasa. Ezeket a célokat (rovid, hossza, kozéptava)
részletesen tartalmazza a koncepcio.

A stratégiai és operativ program: kiilonb6z6 prioritdsokat, intézkedéseket mutat be, és
részletezi azt, hogy hogyan kapcsolédnak az egyes prioritdsok a megye, illetve az EU
céljaihoz.

Az integralt tertileti program: a legrészletesebb dokumentum, mar projektszinten
tartalmazza a beavatkozasokat forrasokkal, kedvezményezettekkel, output
indikatorokkal egyarant.

Itt is kilon felhivjuk a figyelmet a véleményezés lehet6ségére; hiszen ezek a
dokumentumok kulcsfontossagu szerepet toltenek majd be a forraslehivasok soran,
amelyek a megye - illetve a gazdasag és a tarsadalom - fejl6dését szolgaljak. Itt
megtekinthet6ek az eddig elkésziilt dokumentumok:

https:/ /www.gymsmo.hu/ cikk/ teruletfejlesztes.html
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TERULETFEJLESZTES MAGYARORSZAGON (2021-2027)
BERKES JUDIT
PhD, egyetemi adjunktus

KGYK, Gazdaségi Elemzések Tanszék
berkes.judit@sze.hu

Magyarorszag az EU egyik tagallamaként jogosult a kdvetkez6 hétéves kohézios szakaszban
tdmogatdsi forrasok lehivasdra. A 2014-2020-as programozdsi id6szakhoz képest vannak
forrasallokaciés, adminisztracids és szemléletbeli valtozasok is. Ebben a cikkben azt probaljuk
meg roviden attekinteni, hogy a tervezés folyamata hol tart, milyen tények allnak a
rendelkezésre, és nem utols6 sorban azt is, hogy Gy6r-Moson-Sopron megye hogyan késziil a
forrasok fogadasdra. A tertileti tervezéshez kapcsol6dé dokumentumok egy része mar
elkésziilt, és mint aktiv dllampolgarok, illetve mint kiemelt szerepl6knek lehetéségiink van
ebben részt venni, véleményezni alakitani.

Kulcsszavak: megyei teriiletfejlesztés, teriileti tervezés, 1ij kohézios politika, 2021-2027
Javasolt kategoria: Regionadlis politika

Forraés: https:/ /ec.europa.eu/info/sites/info/files/budget-proposals-modern-eu-budget-
may2018 hu 0.pdf

https:/ /www.palyazat.cov.hu/partnersegi-megallapodas

https:/ /www.gymsmo.hu/ cikk/ teruletfejlesztes.html

A tervezés folyamata minden esetben az el6készitéssel kezdddik. Ebben kiemelt
fokuszt kap a stratégia torvényi, jogszabdlyi kerete, a stratégiaépités alapelvei és
modszerei, a tertilet funkcidinak, feladatainak kortilhatarolasa, a stratégia kiindulo
hipotézisének meghatdrozasa, valamint a technikai lépések. Ez az EU, a tagallami
valamint a megyék szintjén is zajlik. Ezt a téméat most kifejezetten Magyarorszag, mint
tagallam szintjére sztikitjiik.

A hazai stratégiai dokumentumok koziil az egyik legmeghatarozottan az OFTK
(Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztés Koncepcid), amely 2030-ig tartalmaz
célkittizéseket. A 2021-es tervezés innen indul.
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Forrds: A 2020 utdni hataron dtnyilé eqyiittmiikédési programok és az EU kohézios politikdjanak aktualitdsai;
ETT Miihely; Esztergom, november 22.; Drahos Zsuzsanna, Pénziigyminisztérium, Teriiletfejlesztési Tervezési
Féosztdly

A folyamataban zajlé események kissé megcsasztak; jelenleg is zajlik még a
Partnerségi Megallapodds egyeztetése, az Operativ Programok tarsadalmasitésa,
valamint a kiemelt és megyei tertiletfejlesztési koncepciok és programok
felulvizsgalata, elkészitése. A cstiszds oka a COVID-19 jarvannyal fiigg 6ssze, hiszen
minden intézkedés esetében prioritast élvez a jarvany visszaszoritdsa, valamint a
gazdasagi helyzet stabilizdldsa. Ennek okan tolédik a tagéallamok koltségvetésének
elfogadésa is, valamint a hazai és unios pélyézati felhivasok kiirasa.

Orszagos szintii tervezés jelenlegi allasa

A Partnerségi Megallapodas mutatja be Magyarorszag f6 kihivasait és Kkit(izi
fejlesztési prioritasait. Rogziti, hogy a Magyarorszagra érkez6é unids fejlesztési
forrasok hogyan fogjadk tdmogatni Magyarorszag és az Eurépai Uni6 stratégiai céljait
és meghatdrozza az unidés forrdsok eredményes és hatékony felhasznaldsanak
feltételeit.

Az alabbi két dbra mutatja be azt, hogy ezek a célok milyen stlyokkal szerepeltek a
kiilonboz6 kohézios ciklusok alatt a koltségvetésben.
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A f0 szakpolitikai teriiletek helyzetének alakuldsa az unids kéltségvetésen beliil

Forris: Eurdpai Bizottsdg
*a 1995-6s bovitésnek megfelelden kiigazitva

A programokat a f6 tematikus kiadasi prioritdsok koré szervezi, a koltségvetés formai
struktardjat ado fejezeteknek megfelel6en. Az egyes prioritdsokon beliil a programok
szakpolitikai csoportokat alkotnak, ami az éves koltségvetés cimeiben is tiikrozédni
fog. Az 1j szerkezet nagyobb &tlathatésdgot ad az unids koltségvetés céljairdl és az
egyes koltségvetési szakaszok hozzajarulasdnak mikéntjérsl. Nagyobb rugalmassagot
biztosit tovabba az igények véltozasainak és az olyan teriileteken fellép6
sziikséghelyzeteknek a kezeléséhez, mint a biztonsag és a migracio.

A 2021-2027 kozotti 1ij tébbéves pénziigyi keret koltséguetés a polgdrainak védelmet,
biztonsdagot és lehetdségeket nyiijto unié szamdra, millidgrd EUR - folyd drakon szdmolva
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Forrds: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/budget-proposals-modern-eu-budget-may2018 hu_0.pdf

Lathato, hogy a legfontosabb célkittizés a kohézids és az értékek megteremtése,
valamint a természeti er6forrasok és a kornyezet védelme, de nem elhanyagolhat6 a
kutatas-fejlesztésbe valé beruhdzas (Magyarorszag is ehhez fog igazodni: a K+F+I]
réforditas jelenleg 1,35%, és 1,8% a cél).

Magyarorszag Partnerségi Megallapodas tervezete 0sszefoglalja a 2021-2027 kozotti
unios fejlesztési ciklusra vonatkoz6 kohézios fejlesztések (ERFA, KA, ESZA+, ETHA
alapok) magyar fejlesztési beavatkozasait, a kapcsol6dé koordindciés és végrehajtasi
mechanizmusok és a tdimogatasi forrasok megoszlasanak ismertetésével. Ezzel biztos
alapot nyujt a kohéziés forrasok nemzeti érdekeknek megfelel6, hatékony
felhasznédlasahoz. A forrasfelhasznélds konkrét beavatkozésait az operativ programok
tartalmazzak. = A Partnerségi = Megallapodasban  rogzitett  koordinacids
mechanizmusok, programok kozotti lehataroldsok a hazai fejlesztési programok
kapcsolédasdhoz is  mérvadodak, hozzdjarulva azok tervezhetdségéhez,
megszilarditasahoz.

A Partnerségi Megallapodas legfrissebb (februdri) valtozata elérhet6 itt:
https:/ /www.palyazat.cov.hu/partnersegi-megallapodas

Jelenleg is tarsadalmasitasi - tehat véleményezhet6 - szakaszban van.

Operativ Programok
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Az operativ programok olyan részletes tervek, amelyekben a tagallamok
meghatarozzak, miképpen fogjak elkolteni az eurdpai strukturdlis és beruhdzasi
alapokbol szarmaz6 tdmogatast a programozasi idészak soran. A programok vagy egy
konkrét régiéra vagy egy - mint hazdnk esetében is - egész orszégra kiterjed6
tematikus célra (példaul a kornyezetvédelem) vonatkozhatnak. Az eurépai tertileti
egyuttmiikodés célkitlizés teljesitéséhez hatdron atnyalo vagy régiok kozotti operativ
programokat hataroznak meg.

A tagéllamok partnerségi megallapodasaik alapjan nydajtjdk be operativ
programjaikat. Minden operativ program meghatarozza, hogy a 2021-2027-es
programozasi idészakban a kohéziés politika esetében vezérelvként szolgald ot
tematikus célkittizés koziil melyeket teljesitik az operativ programok esetében
rendelkezésre all6 tAmogatasbol.

A OP-k nevei - a honlapon feltiintetetthez képest - megvaltoztak, de a PM mar az 4j
megnevezéseket haszndlja:

e Digitdlis Megtjulds Operativ Program (DIMOP) - Digitdlis Megutjulés
Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

¢ Humaénfejlesztési Operativ Program (HOP) - Emberi Er6forrds Fejlesztési
Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)
Magyar Akvakultara- fejlesztési Operativ Program (MAKOP) - Magyar
Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

e Mobilitas Operativ Program (MIOP) - Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ
Program Plusz (IKOP Plusz)

e Vallalkozasfejlesztési Operativ Program (VINOP) - Gazdasagfejlesztési és
Innovaciés Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

e Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP) - Teriilet- és
Teleptilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
Végrehajtas Operativ Program (VOP) - Végrehajtas Operativ Program Plusz
(VOP Plusz)
7Zold Infrastruktara Operativ Program (ZINOP) - Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

Az OP-k tarsadalmasitasa is még folyamatban van; itt lehet attekinteni, hogy milyen
célkittizéseket és prioritasokat fognak figyelembe venni a tdmogatasok igénylésekor:
https:/ /www.palyazat.gcov.hu/tarsadalmi_egyeztetes 2021 2027

Gyd6r-Moson-Sopron Megye és a teriiletfejlesztés

Magyarorszagon a tertiletfejlesztés kiemelt szerepl6i a megyék, valamint a megyei
jogu véarosok. A megyék és a varosok tervezési dokumentumai kulcsfontossagtnak
tekinthet6k a forraslehivasok soran.
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A megyéknek és a varosoknak rendelkezniiik kell koncepciéval, stratégiai (hosszabb
tava) és operativ (rovidebb tava) programmal, valamint integralt tertileti programmal
- ez utdbbi dokumentum a lehetd legrészletesebben tartalmazza a megye céljat
szolgélo konkrét cselekvéseket, intézkedéseket, és az ahhoz rendelt forrasallokaciokat.

A koncepci6: miutdn egy helyzetfeltaras keretében lathatova valtak a tertilet jellemz6i
(hatranyai, elényei, lehet6ségei, veszélyei), lehet6vé valik egy, a teriilet fejl6dését
szolgdlé célrendszer Osszefoglalasa. Ezeket a célokat (rovid, hossza, kozéptava)
részletesen tartalmazza a koncepcio.

A stratégiai és operativ program: kiilonb6z6 prioritdsokat, intézkedéseket mutat be, és
részletezi azt, hogy hogyan kapcsolédnak az egyes prioritdsok a megye, illetve az EU
céljaihoz.

Az integralt tertileti program: a legrészletesebb dokumentum, mar projektszinten
tartalmazza a beavatkozasokat forrasokkal, kedvezményezettekkel, output
indikatorokkal egyarant.

Itt is kilon felhivjuk a figyelmet a véleményezés lehet6ségére; hiszen ezek a
dokumentumok kulcsfontossagu szerepet toltenek majd be a forraslehivasok soran,
amelyek a megye - illetve a gazdasag és a tarsadalom - fejl6dését szolgaljak. Itt
megtekinthet6ek az eddig elkésziilt dokumentumok:

https:/ /www.gymsmo.hu/ cikk/ teruletfejlesztes.html
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UJ LOGISZTIKAI GYAKORLATOK A REGIONALIS ELELMISZER-ELLATASI
LANCOKBAN

IMRE GABRIELLA

PhD, egyetemi adjunktus
Nemzetkozi és Elméleti Gazdasagtan Tanszék
imre.gabriella@sze.hu

Napjainkban az élelmiszerkereskedelem talnyomé részét olyan horizontalisan és
vertikdlisan integralt nemzetkozi ellatasi lancok bonyolitjak, amelyekben minddssze
néhany hatalmas szerepld iranyitja a termelést, a feldolgozast, a disztribaciot és a
kiskereskedelmet. Ezeknek a koltséghatékony és a just-in-time rendszernek
koszonhet6en alacsony készletekkel operalé modern élelmiszer-ellatasi lancoknak a
miikodését nagyon komolyan megzavarta a koronavirus jarvany 2020 tavaszi kitorése.
Az éttermek, szallodak és iskoldk bezardsa kovetkeztében nagykereskedelmi piacaik
besztikiiltek és a nagykereskedelmi vasarlok igényeire kialakitott rendszer csak
nehezen tudott alkalmazkodni a domindnssa valé kiskereskedelmi értékesités
feltételeihez. Ennek eredményeként sok fogyaszté tapasztalta az élelmiszerdrak
emelkedését és az druhianyt az élelmiszerboltokban. A nemzetkozi élelmiszer-ellatasi
lancokkal ellentétben a regionalis szinten m(ikodo, an. rovid élelmiszer-ellatasi lancok
szamos szerepldje sokkal sikeresebben tudott alkalmazkodni a fogyasztoi kereslet és a
szallitasi feltételek hirtelen megvaltozasahoz.

Marusak és szerz6tarsai (2021) tanulmanyukban hét regionalis élelmiszer-ellatasi
lancot mutatnak be Texasb6l és Iowdbol, amelyeknek rugalmassdga és
reagaloképessége - az altaluk bevezetett, mas vallalatok mtikodésébdl atvett innovativ
logisztikai gyakorlatoknak koszonhetSen - példaértékii volt a jarvany idején. Az
esettanulmanyok alapjat a regiondlis élelmiszer-ellatdsi lancok huszonot
résztvevdjével (gazdalkodokkal, mezégazdasagi termelSkkel, forgalmazoékkal és
kozosségi vezettkkel) 2020 majus-julius kozott késziilt telefonos vagy online interjiak
jelentették. A tanulmany Mittal és szerz6tarsai (2018) regiondlis élelmiszerrendszerek
logisztikajara vonatkoz6 atfogé szakirodalmi attekintése alapjan nyolc szallitasi,
raktarozési és készletgazdalkodasi bevalt gyakorlatot sorol fel, amelyek szelektiv
alkalmazédsa segitette a regionalis élelmiszer-ellatasi lancokat olyan 1j szervezeti
erdsségek Kkifejlesztésében, amelyek feltehetben a vilagjarvanyt kovetSen is
elémozditjak majd e kozosségek fenntarthat6 fejlédését. Az atvett logisztikai Gjitasok
egy része az informaciés és kommunikaciés technolégidk hasznalatin alapul és a
szallitdsi  koltségek csokkentésére iranyul, mint példdul az optimalizalt
atvonaltervezés és iitemezés révén megvaloésulé hatékony jarmiikihasznélds, a
raktarak optimdlis szdmanak és helyének meghatarozédsa, valamint a raktarkészlet-
kezel6 rendszerek bevezetése. Méas résziik 1j partneri viszonyok kialakitasat célozza a
hatékonysdg novelése érdekében, mint példdul a logisztikai szolgaltatasok
kiszervezése vagy a kiilonboz6 ellatasi lancok horizontélis egyiittmiikodése logisztikai
téren. Egyes logisztikai gyakorlatok pedig, mint példaul a beszallit6i megbizhatosag
javitasa, a megfelel6 jarmtivalasztés és a pontos és gyakoribb széllitasok a kinélat és a
kereslet 6sszehangolasaban jelentettek segitséget. A tanulmany szerz6i remélik, hogy
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a bemutatott sikertorténetek Osztonzéleg hatnak majd a rovid élelmiszer-ellatasi
lancok szerepl6inek innovativ logisztikai megoldasokba torténd befektetéseire.

Kulcsszavak: regiondlis élelmiszer-elldtdsi ldncok, rugalmassig, koronavirus, legjobb
logisztikai gyakorlatok

Javasolt kategoéria: kereskedelem

Forréas: A. Marusak és szerz6tarsai (2021): Resilient regional food supply chains and
rethinking the way forward: Key takeaways from the Covid-19 pandemic,
Agricultural Systems, Volume 190, May, 103101

Egyéb hivatkozott irodalom:

A. Mittal és szerzétarsai (2018): Logistics best practices for regional food systems: a
review, Sustainability, 10 (1), 168
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EUROREGIOK SZEREPE A REGIONALIS FEJLESZTESEKBEN

KOLTAI JUDIT PETRA

PhD, egyetemi docens
Gazdaségi Elemzések Tanszék

koltaij@sze.hu

A tanulmanyban a Beskydy Eurorégiot elemezték a szerzék, amely a lengyel-cseh-szlovak
hatar mentén helyezkedik el. Véleménytik szerint a hatar menti, periférikus régiok altaldban
szamos problémaval szembestilnek. Jellemz6 rdjuk a magas munkanélkiiliség, a fejletlen
infrastruktdra illetve a lakossag nem megfelel6 nyelvtudasa, amely gatat szab a régiokban
rejlé lehetdségek kiaknazéasara.

A hataron atnyulo egytittmiikodés egyik formaja, az Eurorégio kialakitasa hozzéjarulhat a
hatar menti tertiletek fejlédéséhez, versenyképességiik fokozasdhoz. A tanulmény kett&s
célkittizéssel késziilt, a szerz6k egyrészt azt szerették volna felmérni, hogy a lakossdg miképp
érzékeli az Eurorégiok aktivitasat és hatékonysagat, masrészt arra a kutatasi kérdésre keresték
a vélaszt, hogy a lakossdg véleménye szerint az Eurorégiok hozzdjarulnak-e a helyi és a
regiondlis fejlesztéshez. A kutatds els6 része 4&ltalanos kérdéseket tartalmazott az
Eurorégiokrél, mig a masodik része egy adott Eurorégiéhoz, a Beskydy Eurorégiéhoz
kapcsolédott. A kérdések tobbek kozott az Eurorégiéo fogalom meghatdrozdsara, az
Eurorégiok célkitlizéseire, 4ltalanos értékelésére, kialakuldsat akaddalyozé tényezokre,
fejlédésiik sebességére vonatkoztak.

A kapott eredmények alatdmasztjdk, hogy az emberek pozitivan értékelik ezt az
egyuttmiikodési format, amely fontos szerepet t5lt be a régiok fejlesztésében,
versenyképességiik novelésében.

Kulcsszavak: Eurorégio, hatdar menti eqyiittmiikddés (CBC), regionalis fejlesztés

Javasolt kategoéria: regiondlis fejlesztés

Forras:

Howaniec, H. - Lis M. (2020): Euroregions and Local and Regional Development — Local
Perceptions of Cross-Border Cooperation and Euroregions Based on the Euroregion
Beskydy. Sustainability 2020, 12, 7834; d0i:10.3390/su12187834
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A COVID-19 JARVANY HATASA A CEGERTEKRE

DR. HABIL. KOVACS GABOR

Habilitalt egyetemi docens, szakvezetd, dékanhelyettes
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Email cim: kovacsg@sze.hu

Kulcsszavak: jarviny, gazdasigi hatdsok, cégérték, villalattulajdonosok, cégeladis
Javasolt kategdria: Kis- és kozépvallalkozasok

Forrds: https:/ /www.pwc.co.uk/issues/ crisis-and-resilience/covid-19/the-impact-
of-covid-19-on-valuations.html

Az elmult egy év gazdasagi megtorpandsa utan, az oltasi programok altal biztositott
reménybeli kilabalast feltételezve probalom meg sajat vallalatértékelési
tapasztalataimat, valamint a PricewaterhouseCoopers (PwC) médszertani ajanlasait
felhaszndlva osszefoglalni, a jarvdny milyen fobb hatdsokat okozott, hogyan befolydsolta
(befolydsolja) a wvdllalkozdsok értékét, kulonos tekintettel a pénziigyi piacokon nem
jegyzett kis- és kozépvallalkozdsokra.

Rendkiviili helyzetekben, mint a mostani jarvanyidészak is, a ,békeid6kbeli”
cégértékelési megkozelitések csupan korlatozott mértékben, jelentds kiegészitésekkel
alkalmazhatéak. Ennek megfelel6en szeretném felhivni a figyelmet harom specidlis
Osszeftiggésre, melyek a jelenlegi helyzetben minden eddiginél nagyobb sulyt kapnak
és véleményem szerint fontos hatast gyakorolnak a cégértékre:

1. A cash-flow stabilitisa
2. A piaci hozamszint alakuldsa
3. Potenciidlis vevdk szama és informaltsiga

A CASH-FLOW STABILITASA

Megfelel6 finanszirozési kdrnyezet esetén a cash flow rovid-, illetve akar kozép-tava
alakuldsa onmagéaban &ltalaban nem meghatarozo tényez6 a cégérték alakitasdban. A
jarvanyidészakban ugyanakkor a vallalkozas redlgazdasagi teljesitménye mellett a
finanszirozasi lehet6ségek alakuldsa is jobban befolyasolja a cég értékét, ami
jellemz&en negativ hatast eredményez.

A PIACI HOZAMSZINT ALAKULASA

Egy vaéllalkozas értéke idében nem mindig alland6, még azonos teljesitmény mellett
sem. Egy cég értéke tehat mindig relativ abban az értelemben, hogy a befektetd
(potencialis  vev6)  kockdzat-hozam  atvaltdsanak  aranyat is  tiikrozi.
Jarvanyid6szakban, amikor a bizonytalansag és a piaci kockdzatok mértéke is
emelkedik, a befektet6k hozamelvéardsa is megnd, ami onmagaban alacsonyabb
(nominalis) cégértéket eredményezhet.
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POTENCIALIS VEVOK SZAMA ES INFORMALTSAGA

Egy cég ,elméleti értéke” mindig a piac altalanos értékitéletét tiikrozi, mig a konkrét
vételar fligg a vevo egyedi kockazatviselési hajlandosadgatol, a vasarlas révén elérhet6
lehetséges szinergidktol, illetve a feleknek az eladéasi alkufolyamatban 1évé
pozicidjatol. A jarvanyidészakban az altalanos befektetési kedv jellemzéen romlik, ami
a potencialis vasarlok szamat is csokkentheti. Ezt a negativ hatast ugyanakkor
ellentételezheti, hogy a jarvanyidészakban aktiv vevék jellemzéen kevésbé kockazat-
érzékenyek, illetve vasarlasi szdndékuk hatarozottabb és stabilabb.
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A vilag szamos orszdgahoz hasonléan a brit korméanyzat is komoly kihivasokkal nézett és néz
szembe a pandémia okozta dekonjunktira kezelése, a gazdasagi helyreallitas vonatkozésaban,
egyrészt a cs6dbe ment, vagy épphogy csak talél¢ vallalkozasok Gjrainditasa, masrészt a
depressziv, lokalis térségek fejlesztése vonatkozasaban.

Az egyik nehézséget éppen az jelenti, hogy a kormanyzati, pénzintézeti és kockazati téke
forrasok kihelyezésének algoritmusai éppen a konjunkttrdhoz és a sikeres irdnyokhoz
kapcsolédnak. A pandémia id6szakdban pedig a depressziv térségek nehéz helyzetben 1év6
vallalkozésai lennének a tdimogatas célkozonsége. Az egyes régiok leszakadésat, a regionalis
egyensulytalansag kezelését, a hatranyos helyzetti régiok depresszidjanak mélyiilését el kell
keriilni. A korményzati és a privat forrasok kihelyezését felel¢sen és hatékonyan kell tudni
megoldani ebben a specialis helyzetben is.

Collier és Mayer altal javasolt megoldas, hogy kozponti kormanyzati finanszirozast olyan
decentralizalt, privat kockéazati t6kébe kell beforgatni, amelyet aztin kozcélok elérésére
fektetnek be és amely kompatibilis, de nem azonos a kockazati t6kés maganérdekével. A
t6kebefektetésben érintett regiondlis kis- és kozépvallalkozasok hatékonyabban katalizaljak a
pénziigyi intézményi garancidkon keresztiili novekedést, csokken a regiondlis
egyensulytalansag, a depressziv folyamatok nem er6sodnek és a lokélis tarsadalmi-gazdaséagi
kozosségek fenntarthaté palyan maradnak.

Kulcsszavak: monetdris politika, kozponti bankok, pénzkindlat és hitelek, Pénziigyi intézmények és
szolgdltatisok

Javasolt kategoria: gazdasagpolitika, kis- és kozépvallalkozasok
Forras:

Paul Collier, Colin Mayer, Reforming the UK financial system to promote regional
development in post-COVID Britain, Oxford Review of Economic Policy, Volume 36, Issue
Supplement_1, 2020, Pages S270-5280, https:/ /doi.org/10.1093 / oxrep/ graa028
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REGIONALIS FEJLESZTES AZ IPAR 4.0 KORABAN
DR. KONCZOSNE DR. SZOMBATHELYI MARTA

PhD habil, egyetemi tanar
KGK Vezetéstudoményi és Szervezeti Kommunikécié Tanszék
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A tanulméany arra ad j6 példat, hogyan lehet egy sokszorosan hatranyos helyzetti régio
fejlesztését integralt modszerrel kidolgozni. A szerz6k egy izraeli nemzetpolitikai
kutatointézet és ipari kivalosagi kozpont kutatoi.

A regionalis fejlesztés Osszetett kihivast jelent a kormanyzati, {izleti és ipari vezet6i
dontéshozok szdmdra. Az Ipar 4.0 elnevezésti negyedik ipari forradalom integralt
lehet6ségeket teremtett a korforgasos gazdasag szdméra, bevonva a kulonboz6 tarsadalmi
rétegek szereplSit. Ez a cikk olyan integrdlt megkozelitést mutat be, amely o6tvozi a
hagyomanyos stratégiai tervezési modszereket a negyedik ipari forradalomhoz adaptélt
eszkozokkel. A bemutatott integralt megkozelités felsorolja a regiondlis fejlesztési
alkalmazasok lehetSségeit és kihivasait, mind a kutaték, mind a politikai dontéshozok
szempontjabol. A regionalis fejlesztési modszereket egy valds esettanulményon keresztiil
mutatja be, amely nagy regionalis fejlesztési projektet politikai dontéshozok kezdeményeztek.
Az esettanulmany Izrael északi, Galileanak nevezett részébdl szarmazik, amely tertiletet Izrael
foldrajzi és tarsadalmi periférikus régidjanak tekintik, és mint ilyen kihivast jelent a regionalis
fejlesztési dontéshozok szamara. Periférikus régioként Galileat olyan stlyos gyengeségek
jellemzik és sujtjdk, mint az alacsony jovedelem, az alacsony termelékenység, a gyenge
szolgdltatdsok és a negativ migracio, kiilonosen a fiatal lakossag korében.

A cikk bemutatja az integralt megkozelités elméleti megalapozasat, amely magaban foglalja
az Izraelben kifejlesztett IMAM (Industrial Maturity for Advanced Manufacturing —ipari
érettség a fejlett gyartds szamara) eszkozzel végzett értékelést. Az IMAM-skéla értékeli az ipari
vallalatok érettségét és képességét az innovativ és fejlett gyartasi technologidk és folyamatok
adaptalasara és megvaldsitdsara. A stratégiai tervezést és az IMAM-értékelést 6tvozo integralt
megkozelités mas ipari 6vezetek szdmdra is hasznosithat6 a regionélis fejlesztési tervezésben.

Kulcsszavak: negyedik ipari forradalom, stratégiai program, ipari érettség, teriiletfejlesztés, ,
innovéacio és termelékenység

Javasolt kategdria: Tdamogataspolitika

Forrds: Avigdor Zonnenshain, Gilead Fortuna, Eithan Adres, and Ron S. Kenett (2020).

Regional development in the era of industry 4.0. Dynamic Relationships Management
Journal, Vol. 9, No. 2, November 2020, 19-36. doi:10.17708/ DRM]J.2020.v09n02a02

https:/ /www.researchgate.net/ publication/ 346645912 Regional Development in the FEra
of Industry 40 DRM]J 2020
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SZEMPONTJABOL
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Noha az itt bemutatott konyv hét évvel ezel6tt jelent meg, a benne targyalt téma ma is aktuélis:
a mivészet és a kulttra értéke a regionalis fejlédés szempontjabol, skandinav perspektivabol.
A szerz6k —28 skandinav kutatd, tovdbba a miivészetben és a kulttraban tevékenykedd
szakember—az aldbbi kérdésekre keresték a valaszt. Mi a regiondlis és helyi miivészeti és
kulturélis beruhdzasok hatdsa? Milyen pozitiv és negativ tapasztalatok vannak? A kulturalis
beruhazasok helyi és regiondlis szinten mennyire 6sztonzik az adott régi6/hely fejlédését, és
altaldban milyen, a kozosség szamara alapvet6 valtozasi folyamatokat eredményeznek?

Kiulon érdekesség, hogy a kiilonb6z6 helyeken hogyan sikeriilt "megforditani az aradas
irdnyat", az addigi trendet. Mit tartalmaznak a fejlesztési folyamataik? Milyen médszerekkel
és eszkozokkel haladnak elére, hogy megvaltoztassak addigi irdnyukat és tjrakezdjék? Az
egyik legfontosabb megallapitds az, hogy bar az egyik hely sikeres médszerét soha nem
vihetjik &t a masikra teljes egészében, mint a tervrajzot, a kulturdlis folyamatok bizonyos
kozos mintai észrevehetdk.

A konyv szerz6i megmutatjak az elméleti eszkozok széles skalajat, amelyek felhasznalhaték a
kultara regiondlis fejlédésben jatszott jelentéségének tudatositasara, a véllalkozéi szellem
elméletétdl, a szervezeti intézményestiléstél kezdve a kulturdlis gazdasdgon &t a kulturalis
tervezésig és a miivészetmenedzsmentig. Néhdny izgalmas téma a konyvbél: A kulturalis
fesztivalok szerepe a regiondlis fejlesztésben; A kultdra, mint a regiondlis fejlédés és a
gazdasagi novekedés generatora; A globdlis otletek leforditasa helyi gyakorlatra; A kultara
alapvet6 ereje: muzeumok; Kreativitas és poszt-eredeti; Hely-specifikus erésség: a torténelem
és a helyszponzorélds regionalis ereje; A kultiraba vetett hit; Kultira és értékteremtés:
Koncertterem és Muzeum gazdasigi elemzése; A mivészet és a természet ragyogod
kombinaciéi: Tanulasi pontok az opera és a klasszikus zene vilagabol; Elveszett innovacio: A
jégkupola koncertterem projekt; A Spiritus Loci megtaldldsa; Kulturalis vallalkozasi és kreativ
keresztez6dési pontok; Torékeny kreativitas: tanulsagok Svédorszag legnagyobb rock-
fesztivéaljanak emelkedésébdl, zuhandsabol és djra emelkedésébdl; Hol kezdédnek az utak:
Eszaki reneszansz; A mtivészet és a kulttra szerepe a regionalis egyiittmtikodésben.

A konyv a varosi és regiondlis tanulmanyok, valamint a kulturalis és kreativ gazdaséag
kutatoinak és gyakorlati szakembereinek ad Gtmutatést.

Kulcsszavak: regiondlis fejlesztési modellek, modell-valtasok, miivészeti és kulturdlis
beruhazésok,

Javasolt kategéria: Uzleti modellek

Forrds: Lisbeth Lindeborg, Lars Lindkvist (eds.) (2014). The Value of Arts and Culture for
Regional Development. A Scandinavian Perspective. Routledge
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AZ OKOS TERSEG KONCEPCIOJA MINT UZLETI LEHETOSEG
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Az elmult években gombaméd szaporodott az okos vérosokkal (smart city) kapcsolatos
publikaciok és a teriilethez kapcsolodé tizleti megoldasok szdma. Az okos véros kifejezés
minden olyan infokommunikéciés technolégiara (ICT) épiilé kezdeményezést magéaban
foglal, mely a kozosség szamara élhetébb megoldasokat kinal a kozosségi és a magéanszektor
egyuttmiikodésével. Az okos véarosok koncepcidjaba tartoznak tobbek kozott az
informaciotechnolégiara éptild kozlekedésszervezési moédszerek, a tajékoztatéorendszerek,
er6forras-gazdélkodast elsegité rendszerek, vagy éppen a gazdasagi szolgaltatasok széles
spektruma.

Az okos varosok fogalma mellett megjelentek egyéb a témakorhoz kapcesolodé kiegészitd
fogalmak. Regiondlis vonatkozasban beszélnek okos falvakrél, okos épitészetrél, okos
turizmusrdl, illetve okos viz- és kornyezetgazdalkodésrol. Ezek a tertiletek 6nmagukban is
kiaknazhat6 tizleti lehet6ségeket jelentenek, mésrészt jelzik a dontéshozék prioritdsait az
elkovetkezend¢ tervezési id6szakra.

Az okos varosok koncepcidja viszont felveti regionélis politikai szempontbol, hogy digitélis
szakadék képzédik a varos és vidék kozott. Ennek oka egyrészt a szolgaltatdsok
elérhet6ségében, masrészt a vidéki infrastruktara lassabb kiépiilésében, harmadrészt a
digitalis kompetenciak rendelkezésre alldsaban keresendd. A véros és vidék viszonylataban
gyakran szakadék van a tdrsadalom informéciétechnolégiai jartassdgaban, ami ahhoz
sziikséges, hogy ki lehessen hasznalni az okos megoldasok el6nyeit. Ezaltal varhatoan a
dontéshozok figyelme is abba az irdnyba fordul, hogy miként lehet a varos- vidék viszonydban
fennéllo digitdlis szakadékot csokkenteni mind humén, mind infrastrukturalis
vonatkozéasban. Ez pedig tizleti szempontbdl egy kiaknazhat6 lehet6ség is egyben. Vagyis
tizleti megoldast lehet taldlni arra, hogy a vidéki lakossag digitalis kompetenciai miként
fejleszthet6k hatékonyan.

Az okos térségek témakorében mar el is indultak projektek. Ezek koziil az egyik példa a
spanyol Kasztilia és Le6n régidé programja, ahol térségi szintti szoftverplatformot hoztak létre
a kozszolgéltatasok hasznélatara, beleértve a hulladékgazdalkodastol a parkoldsok
menedzseléséig a kozszolgaltatasok széles palettajat.

Kulcsszavak: okos térség, okos vdarosok, vidéki eqyenlotlenségek; EU, kohézios politika, fenntarthato
fejlédés

Javasolt kategoéria: Digitalizdcio

Forrés: Julio Navio-Marco, Beattriz Rodrigo-Moya- Paolo Gerli (2020) The rising importance
of the ,Smart territory” concept: definition and implications, In: Land Use Policy, Vol. 99,
https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2020.105003
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Ez a szakpolitikai értékelés bemutatja az EU 2021-2027 kozotti koltségvetési csomagjat,
ideértve az Eurdpai Uni6 helyredllitasi eszkozét, az tgynevezett ,Next Generation EU”-t
(EURI-NGEU), az EU dontéshozatali folyamatat és a folyamat jelenlegi helyzetét.

1.

Az EU 2021-2027 kozotti koltségvetési csomagja jelentds elSrelépést jelent:
Az EU 2021-2027-es koltségvetési csomagja jelent6s k6zos erdfeszités a COVID-
19 jarvany kovetkeztében kialakult stilyos gazdasagi valsadgra adott valaszként.
Az Eurépai Uni6 helyreallitasi eszkoze, az EURI-NGEU kiegésziti a szokasos
tobbéves pénziigyi keretet (MFF) egy, az Uni6 nevében az Eurépai Bizottsag
altal felvett tSkepiaci hitel révén. Ez a kozos hitelfelvétel nem noveli az
allamadéssag szintjét. Az EURI-NGEU egyharmaddal noveli az EU 6sszes
(vissza nem téritendd) koltségvetési kiadasat redlértéken, és tovabbi
egyharmadot biztosit hitelek finanszirozaséra.

Az EU teljes koltségvetése tovabbra is csekély, még akkor is, ha az EURI-
NGEU-t is tartalmazza: Mig a tobbéves pénziigyi keret (MFF) és az EURI-
NGEU egytittesen lenyligozének ttinik a 6-7 éven at halmoz6dé abszolut
eurdosszegek alapjan (és az éves GDP-hez viszonyitva), méretiik valdjaban
csekély az EU ugyanerre az id6szakra vetitett 6sszesitett GNI-jét tekintve. A
2021-2027-es koltségvetési id6szakban az EU 6sszesitett GNI-jéhez viszonyitva
a tobbéves pénziigyi keret 1,1%, az EURI-NGEU nagysaga pedig 0,77 %, amely
0,4%-0s kiadasi részt (tdamogatdsok és garancia céltartalékok) és 0,37%
hitelkeretet tartalmaz.

Az unibés koltségvetési csomag kiegésziti az EU kozponti bankjainak
mennyiségi lazitasat: Az EU koltségvetési csomagja nem helyettesiti, hanem
kiegésziti az Eurdpai Kozponti Bank mennyiségi lazitas (QE) politikgjat,
amelyre 2020-ban nagy sziikség volt, és még 2021-ben is nélkiilozhetetlen
marad.

Az EURI-NGEU fellenditi az allami beruhazasokat és hozzajarulhat a
COVID altal kivaltott hianyok finanszirozasahoz: Az EURI-NGEU
mindenekel6tt tidvozlendd allami beruhazasi impulzust fog adni a strukturalis
valtozdsokhoz - és emellett mérsékelten fokozhatja a kisebb kozds unids
koltségvetési stabilizaciés szakpolitikai valaszokat (a ,Vészhelyzetben a
munkanélkiiliségi kockazatok mérséklésének tamogatdsa” elnevezésti
hitelprogram, a SURE révén) azéltal, hogy hozzajarul a COVID A4ltal kivaltott
elore jelzett hidnyok finanszirozasahoz, de ezt csak kis mértékben teheti meg az
allamadéssag novelése nélkiil.

Az EURI-NGEU hatasa jelentds lehet azokban az EU-tagallamokban, ahol az
egy fére juto jovedelem atlag alatti: Szamos, atlag alatti egy fére jutéd
jovedelemmel rendelkez6 uniés tagallam esetében az EURI-NGEU hatésa
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jelent6s lehet a strukturélis fejlesztések, és potencialisan a COVID altal kivaltott
tiskéalis hiany finanszirozasa érdekében.

6. Az Eurdépai Tanacs csokkentette a Bizottsag javaslatit a létfontossagu
programok tekintetében: A Bizottsag javaslatdhoz képest az Eurdpai Tanacs
2021-2027 kozotti végleges unids koltségvetési csomagban a kovetkezdket
tervezi:

a. az EU stratégiai beruhdzasainak joval kisebb mértékti novekedése (a
2014-2020 kozotti uniés MFF-szint 2018-as araihoz viszonyitva), ideértve
a fizet6képesség tdmogatasat és a stratégiai értéklancokat is;

b. a kuls6 fellépések finanszirozasanak csokkenése (a 2014-2020-as unios
MFF-nek a 2018-as araihoz viszonyitva), ideértve a Szomszédsagi,
Fejlesztési és Nemzetkozi Egyuttmiikodési Eszkozt (NDICI) és a
humanitarius segitségnytjtast is, utébbi csaknem 10%-kal csokken.

7. Udvozlend§ a célkitiizés, hogy az éghajlattal kapcsolatos kiadasok MFF 30%-
ara néjenek, de nagy eséllyel elérhetetlen: Noha a 2021-2027-es végleges unios
koltségvetési csomag 30%-o0s éghajlat-kiadasi célkitlizése nagyon orvendetes,
kevésbé kovetkezetes, mint a Bizottsag 4ltal javasolt alacsonyabb cél, és
meglehetdsen nagy annak a veszélye, hogy a cél egyaltalan nem teljestil majd.

8. A bevételi oldalon tovabbra sem teljes az eldrelépés és hamarosan tovabbi
targyalasok kovetkeznek: Az EU koltségvetésébe 2021-t6]1 kezd6dSen a
miianyag hulladék mennyiségén alapul6 Gj nemzeti hozzajarulas 6romteli, bar
ennek mértékét gyengitette az Eurépai Tandcs éltal az atlag alatti egy f6re jutod
jovedelemmel rendelkezé tagallamok &talanyosszegti kedvezménye. Az 1] sajat
forrasok titemtervérdl sz6lo Intézménykozi Megallapodas (IIA), mint az EU
koltségvetésének bevétele, kiillonosen a jovébeni kamatfizetések és az EURI-
NGEU kiadasok hitelfelvételeinek visszafizetése érdekében tidvozlendo, de ez
csak a kiindulépont.

9. Az Euwrépai Tanacs néhdny tagallam kivaltsagaként novelte az
»arengedményeket”: Az Eurépai Tanacs elmulasztotta a lehet6séget, hogy a
Brexit utdn fokozatosan megsziintesse a GNI-alapti nemzeti hozzéjaruldsokra
vonatkozé 6sszes engedményt, mikozben a tagallamok egy kis csoportjanak

rendkiviili kivaltsagait még novelte is. Ez jelzi a reform sziikségességét.
Kulcsszavak: Covid 19; Eurdpai Unid; Regiondlis politika

Javasolt kategoéria: Covid 19

Forras: Thomas Reininger (2021): The EU Budgetary Package 2021 to 2027 Almost Finalised:
An Assessment. The Vienna Institute for International Economic Studies. 2021. februar
https:/ /wiiw.ac.at/the-eu-budgetary-package-2021-t0-2027-almost-finalised-an-assessment-

dlp-5627.pdf
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REGIONALIS FEJLESZTES ESZAK-EUROPABAN
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Az Eszaki Miniszterek Tanacsa (Nordic Council of Ministers) egy 1971-ben létrejott regionalis
szervezet, mely Ddania, Svédorszag, Norvégia, Finnorszag és Izland részvételével miikodik.
Eppen a jarvany kitorése el6tt, 2019 nyaran fogadta el a szervezet a 2030-ig tart6 stratégidjat,
melyben célul ttizték ki, hogy a régi6é 2030-ra a vilag legfentarthatobb térségévé valjon. A célok
fontos tertileteket neveztek meg mar 2019-ben is, azonban a jarvany kovetkeztében kialakult
tarsadalmi és gazdasdgi helyzet még inkabb aktudlissa teszi 6ket. Bar itt nem egy orszag egy-
egy térségrol van sz, ha régiordl beszéliink, hanem egy tobb orszagot atfogod szervezetrol,
térségi szerepiik mind Eurépaban, mind a vilagban jelentés. Eppen ezért lehet érdekes latni
azt, hogy egy ilyen regiondlis szervez6dés milyen médon kivdn hozzajarulni a térsége
fejlédéséhez.

A f6 célt harom teriilet mentén kivanjak megvaldsitani, melyek a kovetkezék: 1) A zold északi
régié (karbon semlegesség, fenntarthat6 korforgésos gazdasag és bio alapa gazdaséag); 2 ) A
versenyképes északi régié (zold novekedés, mely az aldbbiakon alapul: tudas, innovacio,
mobilitds és digitalizacid); A tarsadalmilag fenntarthaté északi régié (kozéppontban a jolét és
jol-1ét). A célok teljesitése érdekében a 2021 és 2024 kozotti id6szakra a Tandcs elkészitette a
cselekvési tervét, melyben 12 fokusztertiletet hataroztak meg. A célok teljestilése érdekében a
Tanacs tovabb kivanja erdsiteni a civil szektorral vald egyiittmiikodését (északi civil
szervezetek halézatan és konzultaciokon keresztiil), illetve a szektorok kozotti
egyuttmtikodéseket.

Eszak-Eurépa ma a vilag egyik legfejlettebb térsége, mely tény a fejlesztési torekvéseiket,
céljaikat is meghatarozza, éppen ezért tartom fontosnak, hogy itt Kelet-Kozép-Eurépaban is
lassuk azt, hogy 6k hogyan gondolkodnak a fejlédésrél, milyen teriiletek keriilnek fékuszba
és azokhoz milyen megvalositasi elképzelések tarsulnak.

Kulcsszavak: Eszak-Régio, Eszaki Miniszterek Tandcsa, fenntarthatosdg, fejlesztés
Javasolt kategoria: Kormdny és politika

Forras:

Cselekvési terv:

Angolul: https:/ /www.norden.org/en/information/action-plan-vision-2030

Svédiil: https:/ /pub.norden.org/ politiknord2020-707 / #
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A Sustainable Production and Consumption nevd lapban 2021 &prilisdban megjelent
tanulmany atfogo elemzést nyajt a COVID-19 jarvanynak az energiadgazatra, a tarsadalomra
és a gazdasagra gyakorolt hatdsarél valamint elemzi a virus terjedésének csokkentésére tett
globalis megel6z6 intézkedések hatasait. A COVID-19 tobb milliard ember életét felforgatta és
jelent6s hatést gyakorolt az egészségligyre, valamint a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
viszonyokra. A cikk bemutatja a COVID-19-re adott legfontosabb gazdasagpolitikai
valaszokat, a jelenlegi kezdeményezések hatékonysagat, és a tanulsagokat Osszefoglalja a
hatosagok, az tizleti vallalkozasok és az ipari szerepl6k szamara.

Az energiadgazatra gyakorolt hatds megfigyelhet6 abban, hogy lakossdg energiaigénye
novekedett, a mobilitids csokkent és a munka jellege megvéltozott. A lezarasok csokkentették
az ipari és kereskedelmi energiaigényt, valamint a hulladéktermelést. Ez a keresletcsokkenés
az NOy, a PM és a kornyezeti zajkibocsatés jelent6s visszaesését, ennek kovetkeztében pedig a
kornyezetszennyezés jelentés csokkenését eredményezte. A tanulmany érdekes
megéllapitdsa, hogy néhany orszagban, tobbek kozt Magyarorszagon nem csokkent jelent6sen
a 2020 évi tavaszi lezarasok idején a szallopor koncentraci6, amit a szerzok az energiaszerkezet
jellemzéivel magyaraztak.

A tanulmany szerint a fontos szerepe van a fenntarthat6 varoskezelésnek, amely figyelembe
veszi az oOkologiai egyensuly pozitiv elényeit, létfontossagti a virusfertézések és mas
betegségek csokkenése szempontjabol. Gyakorlati szempontbdl is fontos megallapitas, hogy a
fert6zott haztartdsokbol és a karanténlétesitményekbdl szarmazé hulladék osszegytijtésének
és artalmatlanitdsanak 72 6ras késése dont6 fontossagu a virus terjedésének ellenérzése
szempontjabol.

Atfogo szektoronkénti tarsadalmi-gazdasagi novekedési tervekre, valamint stabil véllalkozas-
barat gazdasdgra van sziikség ahhoz, hogy az tizlet fenntarthaté legyen a vildgjarvany
csticsan. A szerzdk javasoltak tovdbba, hogy tobb beruhadzdsra van sziikség a kutatds és
fejlesztés terén a jarvany lekiizdése és a hasonl6 vélsagok jovobeni megel6zése érdekében.

Kulcsszavak: energia, kornyezetszennyezés, COVID-19, hulladék
Javasolt kategoria:
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