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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy szerepe a szakképzés céljanak megvaldsitasaban:

A tantargy épit az emberi eréforras alapismeretekre annak érdekében, hogy a hallgatok megismerjék a
kontrolling elméleti ismereteinek, mddszereinek, konkrét gyakorlati alkalmazasi lehetbsegeit a vallalat
legfontosabb és legdragabb eréforrasanak (HR) hatékony felhasznalasaban. A tantargy célja
lehet6séget biztositani a hallgatdknak arra, hogy elméleti ismereteiket, feladatmegoldd képességeiket,
a szamitasi eredmények értelmezését a gyakorlatban is kiprobaljak, elemzési keszseguket
tovabbfejlesszek, felismerjék a beavatkozasok szikségességét és dontési javaslataikat is
megfogalmazzak a gazdasagi vezetés szamara.

2. A tantargy témajanak szakmai hattere, indokoltsaga:

A vallalatok eredményes gazdasagi tevékenysegenek és sikerességenek meghatarozo tényezbje a
rendelkezésre allé eréforrasok hatékony kihasznalasa. Ezek kdzott az emberi eréforras (HR) jelentésen
felertekel6dott az elmult évtizedekben és ezzel a versenyképesség kulcstényezéjeve valt. Az emberi
eréforras specialis jellege, kéltségeinek nbvekvd nagysagrendje és aranya miatt is kiemelt figyelmet
erdemel, és indokolja a kontrolling elvek, médszerek alkalmazasanak sziksegesseget a vallalati
gyakorlatban.

A tantargy a friss hazai szakirodalomra €s - annak hatterét képez6 - nemzetkdzi irodalomforrasokra
tamaszkodva késziti fel a hallgatokat az elméleti ismeretek elsajatitasara és a konkrét vallalati
tapasztalatok, médszerek gyakorlati alkalmazasara, a szamitasi eredmények elemzésére, ertékelésére,
dontési javaslatok kidolgozasara.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

4. A tananyag tartalma oktatasi hétre bontva: 2018. tavaszi félév

Id6szak A feldolgozandé6 tananyag témaja

1. hét. A kontrolling koncepcio és a vezetdi szamvitel. A vallalati tervezés, elemzés
és koltséggazdalkodas.

2. hét A vallalati vagyon értéke, vagyonmérleg és cégértékelés — Eredmény-
kimutatas — Cash-flow.
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3. hét HR controlling fogalma, feladatai. HR felértékel6désének gazdasagi és
menedzsment kovetkezményei.

4. hét Balanced ScoreCard modell és 6sszekapcsolasa a vallalati szervezettel és
stratégiai projektekkel.

5.hét Human tékeelemek mérése Kaplan—-Norton HR ScoreCard modell
teljesitménymutatoéival és - okozéival.

6. hét Vallalati foglalkoztatas- és bérpolitika. Kézvetlen és tamogaté létszam- és
bérsziikséglet tervezése.

7.hét A HR tervezés algoritmusanak finomitasa: normazas, bérkoltség, fejlesztési
projektek.

8.hét Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: keresés — kivalasztasi folyamat
mérése és elemzése.

9.hét Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: fejlesztés — tanacsadas mérése és
elemzése.

10. hét Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: 6szténzés — megtartas mérése és
elemzése.

11. hét Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: athelyezés — kilépés mérése és
elemzése.

12. hét HR controlling hatékonysagat ndvel6 eszkdz6k: benchmarking a vallalati
gyakorlatban.

13. hét HR controlling hatékonysagat nével6 eszkdz6k: Integralt informatikai
rendszerek a vallalati gyakorlatban.

14. hét HR controlling beszamolé tartalma, jellemz6i és modellje. A HR controlling

jovobeni fejlédése.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A félév alairasanak feltétele:

« Gyakorlati foglalkozasok feladatainak megoldasa (max 2 hianyzassal) 40 pont

o Zarthelyi dolgozatok (2) 30 + 30 pont

Szamonkérés, értékelés modja:

« Erdemjegy az évk6zi munka alapjan = évkoz gyakorlati feladatok + 2 zarthelyi dolgozat pontszama, vagy

» Szbbelilirasbeli vizsga(k) — a sikertelen zarthelyi dolgozat(ok) helyett ~ +30 és/vagy + 30 pont
Erdemjegy = gyakorlati foglalkozasok + zarthelyi dolgozatok és/vagy szobeli/irdsbeli vizsga(k) pontszama

0 - 60 pont

elégtelen
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61 - 70 pont elégséges

71 - 80 pont kbzepes
81 - 90 pont jo
91 -100 pont jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom:

Bacsur Kalman — Dr. Boda Gyorgy (2010): Személyugyi kontrolling Boda & Partner Kft, Budapest

Ambrus Tibor - Lengyel LasZ6 (2006): Human controlling szamitasok CompLexKiadd Jogi és Uzeti Tartalomszolgaltato Kit.
Budapest

Az el6adasokon bemutatott és a Virtualis Karrol letolthetd dravazatok, prezentaciok: HR CONTROLLING - 2018.ppt,

Ajanlott irodalom: (részletek a kovetkezo forrasokbol)

Ambrus Tibor - Lengyel LasZ6 (2011): Human controlling eszkdzok a gyakorlatoan CompLex Kiadd Jogi és UZeti
Tartalomszolgaltatd Kft. Budapest

Boda Gybrgy — SZlavik Péter (2005): Kontrolling rends zerek KIK—KERSZOV Jogi és UZleti Kiado Kft. Budapest

Boda Gyorgy — SZavik Péter (2001): Kontrolling rendszerek tervezése (74 - 90. oldal, 168 - 175. oldal)
KJK-KERSZOQV Jogi és UZeti Kiadd Kft. Budapest

Effron, Marc — Gandossy, Robert— Goldsmith, Marshall (szerk. 2004.): HR a 21. szazadban (343 - 356. oldal)
HVG Kiadoi Rt Budapest

Kaplan, Robert S. — Norton, David P. (1999): Balanced ScoreCard Kiegyensulyozott stratégiai mutatészdm-rendszer Kdzgazdaségi
és Jogi Kdnyvkiad6 Budapest

Dr. Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): Aszemélytgyi kontrolling gyakorlata.
L’Harmattan Kiadd — Zsigmond Kiraly FGiskola, Budapest
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