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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

Atantargy épit azemberi eréforras alapismeretekre annak érdekében, hogy a hallgatok megismerjék a kontrolling elméleti
ismereteinek, mddszereinek, konkrét gyakorlati alkalmazasi lehetdségeit a vallalat legfontosabb és legdragabb eréforrasanak (EE)
hatékony felhasznalasaban. Atantargy célja lehetéséget biztositani a hallgatoknak arra, hogy elméleti ismereteiket, feladatmegoldd
képességeiket, a szamitasi eredmények értelmezését a gyakorlatban is kiprobaljak, elemzési készségiket tovabbfejlesszék,
felismerjék a beavatkozasok szikségességét és dontési javaslataikat is megfogalmazzak a gazdasagi vezetés szamara.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION
A feldolgozand¢é tananyag témaja
1. hét
A kontrolling koncepcio és a vezet6i szamvitel. A vallalati tervezés és koltséggazdalkodas.

2. hét

Vallalati vagy onmérleg, vagy on értékek és cégértékelés — Eredmény -kimutatas — Cash-flow.

3. hét

HR controlling fogalma, feladatai. Emberi eréforras (HR) felértékelodésének gazdasagi kovetkezmeény ei.

4. hét

Balanced ScoreCard és 6sszekapcsolasa a vallalati szervezettel és a stratégiai projektekkel.

5. hét

A human tékeelemek mérése, a Kaplan — Norton HR ScoreCard modell kulesteljesitmény mutatoi.
6. hét

Viallalati foglalkoztatasi és bérpolitika. Kozvetlen és tdmogato 1étszam- és bérszitkséglet tervezése.

7. hét

A HR tervezés algoritmusanak finomitasa: normazas, bérkoltség, fejlesztési projektek.
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8. hét

Az EEM értéklanc modelljének foly amatai: keresés — kivalasztasi foly amat mérése és elemzése.

9. hét

Az EEM értéklanc modelljének foly amatai: fejlesztés — tanacsadas mérése és elemzése.

10. hét

Az EEM értéklanc modelljének foly amatai: 6sztonzés — megtartds mérése és elemzése.

11. hét

Az EEM értéklanc modelljének foly amatai: athely ezés — kilép és mérése és elemzése.
12. hét
A HR controlling hatékony sagat noveld eszk6zok: benchmarking a vallalati gy akorlatban.

13. hét

A HR controlling beszamolo tartalma, jellemz6i és modellje.

14. hét

A HR controlling j6v6beni fejlédése. Integralt informatikai rendszerek a vallalati gy akorlatban.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A félév alairasanak feltétele:

Gyakorlati foglalkozasok feladatainak megoldasa (max. 2 hidnyzassal) 40 pont

Zarthelyi dolgozatok (2) 30 + 30 pont
Szamonkérés, értékelés modja:

Erdemjegy az évkozi munka alapjan = évkozi gyakorlati feladatok + 2 zarthelyi dolgozat pontszama, vagy

Szobeli/irasbeli vizsga(k) — a sikertelen zarthelyi dolgozat(ok) helyett + 30 és/vagy + 30 pont Erdemjegy =
gyakorlati foglalkozasok + zarthelyi dolgozatok és/vagy szobelv/irasbeli vizsga(k) pontszama

0- 60 pont elégtelen
61 - 70 pont elégséges
71 - 80 pont kozepes
81 - 90 pont 76
91 - 100 pont jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

K atele7za iradalom:
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Bacsur Kalman — Dr. Boda Gy 6rgy (2010): Személyiigyi kontrolling Boda & Partner Kft, Budapest
Ambrus Tibor - Lengy el Lasz16 (2006): Huméan controlling szdmitasok Comp Lex Kiadé Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltaté Kft. Budapest
Az eldadasokon bemutatott és a Virtualis Karrol letolthetd oravazlatok, prezentaciok:

HR CONTROLLING - 2016.ppt,

Ajanlott irodalom: (részletek a kovetkezo
forrasokbol)

Boda Gy érgy — Szlavik Péter (2005): Kontrolling rendszerek KIK—KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft. Budapest

Boda Gyorgy — Szlavik Péter (2001): Kontrolling rendszerek tervezése (74 - 90. oldal, 168 - 175. oldal)
KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft. Budapest

Effron, Marc — Gandossy, Robert — Goldsmith, Marshall (szerk. 2004.): HR a 21. szazadban (343 - 356. oldal)
HVG Kiadoi Rt Budapest

Elbert, Norbert F. — Karoliny M artonné — Farkas Ferenc — Poor Jozsef (2002): Személy zeti/Emberi er6forras menedzsment kézikony v KIJIK-
KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft. Budapest

Kaplan, Robert S. — Norton, David P. (1999): Balanced ScoreCard Kiegy ensuly ozott mutatészam rendszer Kozgazdasagi és Jogi Kony vkiado
Budapest

Dr. Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személy tigy i kontrolling gy akorlata.
L’Harmattan Kiadé —Zsigmond Kiraly Féiskola, Budapest
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