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OKTATAS CELJA

-A hallgatok az el6adasok soran atfogd képet kapjanak a human tékérdl (EE), mint a tarsadalom egyik legfontosabb eréforrasarol, a
javak termelésében és a szolgaltatasok nyuqjtasaban jatszott szerepérol.

JIsmerjék meg az EEM f6 funkcioit, tobbek kozott az emberi er6forras fejlesztés stratégiajat, tervezését, a munkakortervezést és —
értékelést, 0sztonzés menedzsmentet, teljesitményértékelést, a kompetencia alapu EE gazdalkodast, melyet a kés6bbiekben
munkahelyiikén hasznositani tudnak.

-Kozelebb keriiljenek azokhoz a gondolatokhoz, hogy miért fontos ma valamennyi gazdalkodo cég életében a szellemi toke, az emberi
er6forras tudasanak hasznalata, megOrzése

TANTARGY TARTALMA

1. hét Bevezetés az emberi eréforras menedzsmentbe, jelentosége, fontossaga, kapcsolata mas menedzsment teriiletekkel. A
kornyezet fobb elemei, tarsadalmi, gazdasagi kornyezet, kulturalis, fizikai sajatossagok, szervezeti belso kornyezet. Az EEG
modellje.

-Szem.: Onéletrajz fajtai, 6néletrajz iras

-2. hét Az emberi toke megjelenése, az emberi tudas felértékelédése. Az emberi eréforras, mint stratégiai tényezo, azok
jellemzoi, a nemzetkozi vallalatok sajatossagai az emberi eréforras szempontjabol.

-Szem.: Palyazat készités, motivacios levéliras, referencia, koszon6 levél.

-3. hét Emberi eroforras tervezés fazisai, az EE tervezés és munkaero tervezés viszonya. A munkaero tervezés folyamata,
létszamigény meghatarozasa, annak technikai.

-Szem.: Allashirdetés, megfogalmazasi lehetdsége. Adott munkakor alapjan allas hirdetés kiirasa

4, hét Munkakorelemzés, munkakor specifikacio. Munkakori leiras, munkakor elemzés modszertana, munkakor tervezés,
munkakor gazdagitas, alternativ munkaidé rendszerek

Szem.: Munkakori leiras elemzés, értékelés.

5. hét Munkaeré ellatas, toborzas. Nemzetkozi tendenciak. Allaskeresés, hirdetés.

-Szem.: Felvételi interju - szerepjaték

-6. hét A kivalasztasi folyamat lépései, modszerei. A kivalasztas lehetéségei és eszkozei.

-Szem.: Targyalas, bértargyalas - szerepjaték

77. hét zh

-Szem.: Terepgyakorlat valasztott cégnél

-8. hét Konfliktusok a szervezetben, kezelési lehetoségei, fegyelem.

-Szem.: Konfliktus megoldasa — esettanulmany

-9. hét Munkaba valé beilleszkedés, eszkozei és segitdo tamogatasa

-Szem.: Terepgyakorlat valasztott cégnél

-10. hét Az emberi eroforras fejlesztése, értelmezése, igények meghatarozasa, alkalmazhato modszerek. Teljesitménynovelo
tréningek, képzési formak és azok sziikségessége. Karriertervezés.

-Szem.: Terepgyakorlat valasztott cégnél

-10. hét Teljesitményértékelés, a teljesitményméréssel elérheto célok és eredmények. Mit értékeljiink és hogyan, modszerek és
technikak. Teljesitményértékelés bevezetése és alkalmazasa, sikerek és kudarcok.

-Szem.: Hallgato6i prezentaciok a gyakorlati munkarol

-11. hét Osztﬁnzésmenedzsment, mint stratégiai eszkoz, bérstruktiira, 6sztonzési rendszerek.

-Szem.: Hallgatoi prezentaciok a gyakorlati munkar6l.

-13. hét Kompetencia fogalma, 6sszefiiggése a munkakorrel és a munkaero fejlesztés lehetéségeivel. A kompetencia
menedzsment lényege és alkalmazas technikaja.
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-Szem.: Hallgatoi prezentaciok a gyakorlati munkarol
-14. hét zh

-Szem.: hallgat6i szeminariumi munka értékelése

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE

A szeminariumon elkészitett feladatokra pontokat kapnak a hallgatok, mely 40% aranyban beszamit a félév
végi jegybe. 2 zh megirdsa kotelezd, melyek 60%-os teljesitése esetén megajanlott jegyet kaphatnak a
hallgatok. A szeminariumon szerzett pontokkal 40-60% ardnyban keriilnek kiszamitasra, de mind az elmélet
mind a gyakorlat esetén a 60% elérése a minimum szint. Ha ez nem sikeril, vizsgat kell tenni. A szeminariumi
pontok a vizsga jegybe is beszamitanak.

A vizsga értékelése:

61-70 elégséges

71-80 kozepes

81-90 jo

91-100 jeles

KOTELEZO IRODALOM

-Toth-Bordasné — Bencsik: Emberi er6forras menedzsment Universitas Kht. Gyor 2011.

-Elbert - Farkas- Karoliny — Poor: Személyzeti/ emberi er6forras menedzsment KJK — Kerszov 2002. Budapest
-Orai prezentacid
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