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OKTATAS CELJA

-A hallgatdok az eléadasok soran atfogo képet kapjanak a human t6kérdl (EE), mint a tarsadalom egyik legfontosabb eréforrasarol, a
javak termelésében és a szolgaltatasok nyujtasaban jatszott szerepérol.

értékelést, 6sztonzés menedzsmentet, teljesitmény értékelést, a kompetencia alapt EE gazdalkodast, melyet a kés6bbiekben
munkahelyikén hasznositani tudnak.

-Kozelebb keriiljenek azokhoz a gondolatokhoz, hogy miért fontos ma valamennyi gazdalkodo cég életében a szellemi toke, az emberi
eroforras tudasanak hasznalata, megdrzése

TANTARGY TARTALMA

1. hét Bevezetés az emberi eroforras menedzs mentbe, jelentos ége, fontoss aga, k apcsolata mas menedzs ment teriiletekkel. A
kornyezet fobb elemei, tars adalmi, gazdas agi k6rnyezet, kulturalis, fizik ai sajatossagok, szervezeti bels 6 kornyezet. Az EEG
modellje.

-Szem.: Onéletrajz fajtai, néletrajz irds

-2. hét Az emberi tok e megjelenése, az emberi tudas felértékelodése. Az emberi eréforras, mint stratégiai tényezo, azok jellemzai, a
nemzetk 6zi vallalatok sajatossagai az emberi eroforras szempontjabol.

-Szem.: Palyazat készités, motivacios levéliras, referencia, koszono levél.

-3. hét Emberi eroforras tervezés fazisai, az FE tervezés és munkaero tervezés viszonya. A munk aero tervezés folyamata,
létszamigény meghatarozasa, annak technik ai.

-Szem.: Allashirdetés, megfogalmazasi lehetésége. Adott munkakér alapjan allas hirdetés kiirasa

4. hét Munk ak 6relemzés, munk ak or specifikacié. Munk ak ori leiras, munk ak ér elemzés médszertana, munk ak ér tervezés,
munk akér gazdagitas, alternativmunk aido rendszerek

-Szem.: Munkakori leiras elemzEs, értékelés.

-5, hét Munk aerd ellatas, toborzas. Nemzetk 6zi tendenciak. Allaskeresés, hirdetés.

-Szem.: Felvételi interju - szerepjaték

-6. hét A kivalasztasi folyamat 1épései, médszerei. A kivalasztas lehetoségei és eszk ozei.

-Szem.: Targyalas, bértargyalas - szerepjaték

7. hét zh

-Szem.: Terepgyakorlat valasztott cégnél

-8. hét Konflik tusok a szervezetben, kezelési lehetoségei, fegyelem.

-Szem.: Konfliktus megoldasa — esettanulmany

-9. hét Munk aba val6 beilleszk edés, eszk 6zei és segito tamogatasa

-Szem.: Terepgyakorlat valasztott cégnél

-10. hét Az emberi eroforras fejlesztése, értelmezése, igények meghatarozasa, alk almazhato modszerek. Teljesitménynovel 6
tréningek, képzési formak és azok sziikségessége. Karriertervezés.

-Szem.: Terepgyakorlat valasztott cégnél

-10. hét Teljesitményértékelés, a teljesitményméréssel elérheté célok és eredmények. Mit értékeljiink és hogyan, modszerek és
technik ak. Teljesitményértékelés bevezetése és alkalmazasa, sikerek és kudarcok.

-Szem.: Hallgatoi prezentaciok a gy akorlati munkarol

-11. hét Osztonzés menedzs ment, mint stratégiai eszk 6z, bérstruktura, 6sztonzési rendszerek.

-Szem.: Hallgatoi prezentaciok a gy akorlati munkardl.

-13. hét Kompetencia fogalma, 6sszefiiggése a munkakorrel és a munkaeré fejlesztés lehetos égeivel. A k ompetencia menedzs ment
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lényege és alkalmazas technik aja.

-Szem.: Hallgat6i prezentaciok a gyakorlati munkarol
-14. hét zh

-Szem.: hallgatoi szemindriumi munka értékelése

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE

A szeminariumon elkészitett feladatokra pontokat kapnak a hallgatok, mely 40% aranyban beszamit a félév végi
jegybe. 2 zh megirasa kotelezo, melyek 60%-o0s teljesitése esetén megajanlott jegyet kaphatnak a hallgatok. A
szeminariumon szerzett pontokkal 40-60% aranyban kertilnek kiszdmitasra, de mind az elmélet mind a gyakorlat esetén
a 60% elérése a minimum szint. Ha ez nem sikertil, vizsgat kell tenni. A szeminariumi pontok a vizsga jegybe is
beszamitanak.

KOTELEZO IRODALOM

-T6th-Bordasné — Bencsik: Emberi er6forras menedzsment Universitas Kht. Gy6r 2011.
-Elbert - Farkas- Karoliny — Poor: Személyzeti/ emberi erdforras menedzsment KJK — Kerszov 2002. Budapest
-Orai prezentacio
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