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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet nyjtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, iranyitas és személy es vezetés témakorében, mely tudas segitségével a
hallgatok a késébbi munkajuk soran el tudnak igazodni a menedzsment témakorébe tartozé fogalmakon, technikakon, illetve képessé valnak a tovabbi
szakirodalmak ©nallo értelmezésére és feldolgozasara. Elvaras a hallgatoktol, hogy az alapfogalmakat ismerjék legalabb egy idegen nyelven
(elsésorban angolul vagy németiil), igy segitve a hallgatok bekapcsolodasat a nemzetkozi munkamegosztasba. A targy tovabbi célja, hogy a hallgatok
kelld onismeretet szerezzenck, majd ennek talajan képesek legy enek masokkal egyiittmiikodni, és alapvetd menedzseri képességeket elsajatitani
(id6tervezés, motivacio, kommunikacid, csapatmunka, prioritasok kezelése, lény eglatas, konfliktuskezelés). A tantargy kialakitasa soran az tizleti
képzésekben ismert legmodernebb modszereket hasznaljuk, igy a targy egy tobb elembdl allo tanulasi korny ezetbe agy azodik. Elvaras példaul a
hallgatoktol, hogy ne csak az oOrakat latogassak, hanem hogy onalldan feldolgozzak és megismerjék a targyhoz kapcsolodd oktatoi handoutokat,
esetpéldakat, illetve megnézzék a targyhoz tartozo youtube csatorna videoit, igy clsajatitva az élethosszig tartd 6nalld tanulas és onfejlesztés
szemléletét.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Eléadéasok bontésa:
Hét Témakor Tananyag
1 Tantirgy bemutatasa: tanany ag, szamonkérés, félév teenddi. PPT és cl6adasjegy zet

A tantargy és a tanulasi korny ezet bemutatasa. Hogy an kell hatékony an tanulni?

A kiemelkedéen eredményes emberek 7 szokasa, onfejlesztés és onismeret nem csak
vezet6knek.

2 Menedzsment alapfogalmak: Mit jelent a menedzseri munka? A tervezés, szervezés,Dobdak- Antal (2013) Vezetés és
személy es vezetés és a kontroll négy ese. szervezés, 27- 29. old; 71- 86. old;

Miként kapcsolodik a menedzsment a t6bbi iizleti teriilethez? PPT és elGadasjegy zet
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3 Szervezetek és kornyezet. Miért fontos a szervezet korny ezete? Miért fontos a kérny ezet aDobéak- Antal (2013) Vezetés és
vezetés szamara? Melyek a vallalatok legfontosabb belsé adottsagai? Stratégia- struktira-szervezés, 31- 70. old;
magatartas- teljesitmény .

PPT és cl6adasjegy zet
A Tesla és a diszruptiv technologiak.

4 Tervezési logika, stratégia. Tervezés egy mikrovallalkozas esetében. Mivel kell szamolniPPT és el6adasjegy zet
egy mikrovallalkozas tizleti tervének clkészitésekor? Gy akorlati asp ektusok.

Handout a Google Drive-on;

5 Szervezés: a szervezeti struktura, szervezeti modellek, szervezettervezési foly amat. Dobak- Antal (2013) Vezetés és

szervezés, 109- 166. old;
A gazdasagi jog kapcsolodasa.
PPT és elGadasjegy zet

6 Szervezeti modellek: egyszerii szervezetek és funkcionalis szervezetek. Filmvetités,Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezeti struktirak problémaorientalt megkézelitése. szervezés, 167- 202. old,;

PPT és elGadasjegy zet

7 Szervezeti modellek: divizionalis és matrix szervezetek Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 203- 283. old;
PPT és cl6adasjegy zet

8 Folyamatszervezés. Folyamatok, folyamatszervezés részteriiletei, folyamatszervezés 1épései, Dobak- Antal (2013) Vezetés és
foly amatabrak. szervezés, 285- 310. old;
Példa egy egy szerl folyamatra: egy nagy vallalat kockazatmenedzsmentje PPT és elGadasjegy zet

9 Munkaszervezés. M unkakorok, munkakori leirasok Dobak- Antal (2013) Vezetés és

szervezés, 311- 328. old;
Mily en munkakor valo nekem?- 6nismeret.
PPT és elGadasjegy zet
10 Motivaciéo. A motivacio értelmezése, a motivacid hagy omany os és modern modszerei. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
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PPT és cl6adasjegy zet




11 Leadership modellek, személy es vezetés. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 367- 386. old;

Kitekintés: sajat személy iségiink.
PPT és el6adasjegy zet;

Handout;

12 Csoportok vezetése. Kommunikacio a szervezeten beliil. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 401- 416. old;

Halozatok a gazdasagban, ¢és a halozatok kiilonleges vilaga.
PPT és elGadasjegy zet

13 Kontroll. Stratégiai kontroll, menedzsment-kontroll, feladatkontroll. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 417-450. old;

KPI-ok, vizualizalas, kontrolling a vezetésben
PPT és cl6adasjegy zet

14  Elméleti ZH dolgozat megirasa.

Szeminariumok bontasa:

Heét Témakor Tananyag

1 Oktatasi sziinet/ bevezet6 feladatok

2 Onszervezés modszerei, Covey-féle idémenedzselés, A kiemelkeden eredményes emberek 7 Szeminariumon elhangzott ismeretek,

szokasa a gy akorlatban. handout
3 Karty ajaték, menedzsment funkciok bemutatasa. Szeminariumon elhangzott ismeretek
4 Szervezeti kérny ezet elemzése esettanulmany segitségével (problémamegoldas) Szeminariumon elhangzott ismeretek
Handout
5 Uzleti terv elemzése, kritikus pontok felfedése, osszefiigeések megértése (diagnozis) Szeminariumon clhangzott ismeretek
6 Gy akorlati tizleti terv részlet k6z6s kidolgozasa Szeminariumon clhangzott ismeretek
7 Hallgatoi prezentacio (startupok) Szeminariumon elhangzott ismeretek
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8 Szervezeti struktura gy akorlati elemzése (esettanulmany ) Szeminariumon elhangzott ismeretek

9 Foly amatabrak készitése. Hazi feladat: Egy nagyvallalat foly amatanak elemzése. Szeminariumon elhangzott ismeretek

10  Hazi feladat szaroprobaszert ellenérzése menedzseri beszamoloval. M otivacios tréning (video, Szeminariumon elhangzott ismeretek
szituacios gy akorlat)

11 A Lego komplex menedzsment esettanulmany a Szeminariumon clhangzott ismeretek

12 Hersey- Blanchard szituativ modelljének tréningszerti feldolgozasa Szeminariumon elhangzott ismeretek,
handout

13 Kontroll a Lantech esettanulmany an keresztiil Szeminariumon elhangzott ismeretek

14 Félév értékelése, visszajelzés

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele:

Atargybdl az aldiras feltétele a gyakorlati 6rakon valé folyamatos részvétel, és a szeminariumokra valo otthoni felkészilés.
(Legfeljebb 2 szeminariumi hianyzas megengedett a félévsoran) A felkésziléshez hozzatartozik az elgre kiadott anyagok
elolvasasa, elsajatitasa, a haz feladat elkészitése, melyet a gyakorlatvezetd ellendrizhet. Amennyiben a hallgaté nem hozza
magaval a szeminariumra szikséges felszerelést, illetve készlletlenil érkezk, a gyakorlatvezetd kikildheti a hallgatét az érardl.
llyenkor a tanératdl valé tavollét hianyzasnak mingsul. Ezesetben azadott héten masik gyakorlaton vald részvétellel pétolhatja a
hallgaté a hianyzast.

Ha a hallgatdé nem tud részt venni az adott szeminariumon, akkor az adott héten barmely masik idépontban pétolhatja a hianyzast,
anélkil, hogy kulon értesitené a gyakorlatvezet6t. Ennek a lehetéségnek a teremkapacitas szab csupan hatart. Ha a gyakorlatvezetd
ugy latja, hogy a teremben kirivéan nagy a Iétszam, akkor a hivatalosan mas kurzusra jaré hallgatdkat elkuldheti az 6rarél. Vagyis a
hallgaténak lehetésége van a hivatalos idgponttdl eltérd idépontban latogatni a szeminariumot, de széIsségesen egyenlétlen
kurzuseloszias esetén véllalja annak kockazatat, hogy nem tud részt venni a kurzuson; azaz ajanlott a hivatalos kurzusra jarni, de
végszikség esetén lehet masik érat is latogatni.

Afélév végi alairas feltétele a fentieken tul a 7. héten esedékes prezentacio és vezetdi dsszefoglald elkészitése, 10. héten
esedékes 6nallo esettanulmany- megoldas, illetve a 12. héten irt esettanulmany-feldolgozd zarthelyi dolgozat megirasa (itt nincs
minimumpont-feltétel).

Az alairas feltételei

Hianyzas Legfeljebb 2 szeminarium
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Prezentacio és vezetdi dsszefoglalé késztése 7.hét

Vallalati folyamatot elemzd esettanulmany-megoldas  10. hét
elkésztése

Esettanulmanyos ZH megirasa 12. hét, p6tZH: 13. hét eldadas idgpontja

Gyakorlati pontok:

Atargyteljesitéséhez az 6sszpontszam 30%-a gyakorlaton megszerezhetd pontokbdl, 20%-a esettanulmanyos zarthelyi
dolgozatbdl (12. hét) és 50% elméleti vizsga (vagy elméleti ZH) megirasaval teljesithets.

Agyakorlati pontszamok kizarélag a kontakt érakon, valamint a gyakorlatvezetdk altal kit(izott feladatok hataridore torténg
teljesitésével szerezhetdek meg. Utdlagos potidsra nincs lehetéség.

Az orai (gyakorlat) pontok megszerezhetdek orai aktivitdssal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal a szeminariumokon.
Fuggetlenul a feladat jellegétdl a gyakorlatvezeté haromfoku skalan értékeli a hallgatét: 1 pont, hallgaté passzvan jelen volt,
beadott munkaja nem megfelel6 szinvonalu; 2 pont, hallgaté jelen van, és aktivan részt vesz a foglalkozason, vagy j6
feladatmegoldast nyljt; 3 pont, ha a hallgatd kiemelkedGen aktiv, illetve kiemelkedo feladatmegoldast végez

A7.héten esedékes prezentaciora 0-1-2-3 pont adhaté a gyakorlatvezetd dontése alapjan. Aprezentacié témaja egy elére
megadott startup vallalkozas elemzg bemutatasa. Afeladat részetes leirasa a Google Drive-ra feltdltott kiilon dokumentumban
taldlhatdé meg.

A 10. hétre elkészitendd feladat (esettanulmany) egy pontosan 5 diabdl allé vezetdi ppt prezentacid. Afeladatra minds égtdl figgéen
0-1-2-3 pont adhatd. Plagizalt munka esetén az alairas megtagadasra keril. Afeladat részetes leirasa a Google Drive-ra feltoltott
kalén dokumentumban talalhaté meg.

Aszeminariumi pontok tovdbb névelhetdek opcionalis feladat teljesitésével (azdsszpontszdm maximum 10%-a értékében). Az
elvarasokat kuldn Google Drive-ra feltéltétt dokumentum tartalmazza. Ezen kiviil nincs egyéb lehetéség szorgalmi feladat
leadasara.

Esettanulméanyos ZH:

A12_héten megirandé dolgozat témaja egy esettanulmany a menedzsment targyalt t¢tmakoreire épulve. Az esettanuimanyhoza
hallgatdk kérdéseket kapnak, melyek a rendelkezésre allé 50 perc alatt megvalaszolanddak. Az esettanulméany megoldasa soran
nem azelméleti anyag tételes visszaadasat varjuk el, hanem az 6nallé gondolkodasi és problémamegoldod képesség
megnyilvanulasat. Ehhez azonban szilkség lesz a tananyag ismeretére is, hiszen anélkil nem lehet szakmai kérdéseket
megvalaszolni.

Elméleti vizsga/ elméleti ZH:

Az elméleti ZH, vagy elméleti vizsga akkor értékelhetd, ha
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® ahallgatd a ,beugrot” teljesitette; idegen szavak angol vagy német nyelvil visszaadasa (a szikséges szakvak
megtalalhatoak a kotelezg irodalomban, illetve kiildn dokumentumban a Google Drive-ra feltdltve)

® avizsga ,beugron” kivili pontszama legalabb 60%-ot teszki.

Atargyra adott érdemjegy a kdvetkezGk szerint alakul (gyakorlatok és az esettanulméanyos ZH, valamint az elméleti vizsga
pontszdma alapjan):

® 60% alatt elégtelen (1)
® 60-69% elégséges (2)
® 70-79% kdzepes (3)

® 80-89%jo (4)

® 90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom a tantargyhoz:

®  Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és mikodtetése), Akadémiai Kiadd, Budapest

Ajanlott irodalom:

®  Anderson, C. (2006) Hosszu farok- a végtelen valaszték atirja az tizlet szabalyait, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

®  Anderson, C. (2009) Ingyen- a radikalis arképzés jovoje, HVG Kiado Zrt., Budapest

®  Anderson, C. (2013) Kreatorok, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

®  Anderson, C. (2016) igy késziilnek a TED eléadasok, HVG Kiado Zrt., Budapest

®  Anthony, RN.- Govindarajan, V. (2013) Menedzsmentkontroll-rendszerek, Panem Kony vkiado Kft., Budapest
®  Atkinson- Hilgard (2005) Pszichologia, Osiris Kiado, Budapest

®  Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegy zet a Budapesti Corvinus Egy etem hallgat6i szamara, Aula,
Budapest

®  Barabasi, A. L. (2003) Behélozva, Libri Kiadd, Budapest

®  Belbin, M. (2003) A team, avagy az egy tittmik6dé csoport, Edge 2000 Kft, Budapest

®  Blaho, A. — Czako, E. — Poér, J. (2015) Nemzetk6zi menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest

® Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A felel¢sség hatalma, Edge 2000 Kft., Budapest

®  Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredmény esség emberkdzponta modszerekkel, HVG Kiado, Budapest

®  Bock, L. (2015) A Google titok, Bookline, Budapest

®  Boyd., J.- Zimbardo, P. (2012) Idéparadoxon, HVG Kiadd Zrt., Budapest

®  Briggs, LM. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the My ers-Briggs Ty pe Indicator, CPP Inc., M ountain
View

® (Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiado, Budapest

®  Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest

®  Collins, J. (2013) Jobol kivalo, HVG Kiado6 Zrt., Budapest

®  Covey, S.R. (2014) A kiemelkedéen eredmény es emberek 7 szokasa, Bagoly var Kony vkiadd, Budapest

®  Dobak, M. (2006) Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiado, Budapest

®  Friedman, T.L. (2008) Es mégis lapos a F5ld, HVG Kiado Zrt., Budapest

®  Ford, M. (2016) Robotok kora- Milyen lesz a vilag munkahely ek nélkil, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

®  Gansky, L. (2011) Mesh vallalkozasok- Miért a megosztasra épiil tizleteké a j6vo?, HVG Kiado Zrt., Budapest

®  Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikaja : miért kezd6dik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiado, Budapest

®  Harford, T. (2017) Alkoto rendetlenség- Hogy an legy tink kreativak és rugalmasak tulszabaly ozott vilagunkban?, HVG Kiado Zrt.,

2022.02.14 NEPTUN.NET Egységes Tanulmanyi Rendszer 6



Budapest

Jim Collins (2013) Jobol kivalo- A tartos tzleti siker elemei, HVG Kiado Zrt., Budapest
Kaplan, R.S- Norton, D.P. (2000) Balanced Scorecard, KJK Kerszov, Budapest

Kim, W.C.- Mauborgne, R. (2006) Kék ocean stratégia, Park Kony vkiadd, Debrecen
Lancester, J- Adams, E.. (2017) A menedzsment munkéja, Lean Enterprise Institute Hungary

Lewis, W.W. (2008) A termelékeny ség ercje- A gazdagsag, szegény ég és a globalis stabilitas feny egetettsége, Gazdasagi Verseny hivatal
Versenykultara Kézpont, Budapest

Liker, J.K. (2008) A Toyota-mddszer, 14 véllalatirany itasi alapelv, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

McChrystal, S. — Collins, T. — Silverman, D.- Fussel, C. (2016) Csapatok csapata, HVG Kiado6 Zrt., Budapest
Narusawa, T. — Shook, J. (2014) Kaizen Express, LEI M agy arorszagi Egy esiilete

Papp L. — Szabo Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gy 6r Nonprofit Kft., Gy 6r

Pink, D. (2010) Motivécié 3.0- Osztonzés masképp, HVG Kiadé Zrt., Budapest

Ries, E. (2013) Lean startup, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Robertson, D.C.- Breen, B. (2014) Kockarol kockara- Lego, Akadémiai Kiado, Budapest

S chmidt, E. — Rosenberg, J.- Eagle, A. (2015) Google- igy vezetiink mi, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Stone, B. (2016) Minden elado- Jeff Bezos és az AMAZON kora, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Tapscott, D. — Williams, A.D. (2007) Wikinoémia, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Téth-Bordasné Marosi, L — Bencsik, A. (2011) Emberi eréforras-menedzsment, Universitas- Gy ér Nonprofit Kft., Gy 6r
Vance, A. (2015) Elon Musk, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Vogelstein, F. (2014) Apple vs. Google, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Voros Jozsef (2010) Termelés- és szolgaltatasmenedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest

Womack, J.P.- Jones, D.T. (2009) Lean szemlélet, HVG Kiado Zrt., Budapest
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