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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet nyjtani a hallgatOknak a tervezés, szervezés, iranyitas és személyes vezetés témakorében, mely tudas segitségével a
hallgatok a késébbi munkajuk soran el tudnak igazodni a menedzsment témakorébe tartozo fogalmakon, technikakon, illetve képessé valnak a
tovabbi szakirodalmak 6nallo értelmezésére és feldolgozasara. Elvaras a hallgatoktol, hogy az alapfogalmakat ismerjék legalabb egy idegen nyelven
(els6sorban angolul vagy németiil), igy segitve a hallgatok bekapcsolodasat a nemzetkdzi munkamegosztasba. A targy tovabbi célja, hogy a
hallgatok kell6 6nismeretet szerezzenek, majd ennek talajan képescek legyenck masokkal egytittmikddni, és alapvetd menedzseri képességeket
elsajatitani (id6tervezés, motivacio, kommunikacio, csapatmunka, prioritasok kezelése, 1ényeglatas, konfliktuskezelés). A tantargy kialakitasa soran
az uzleti képzésekben ismert legmodernebb modszereket hasznaljuk, igy a targy egy t6bb elembdl allo tanulasi kérnyezetbe agyazodik. Elvaras
példaul a hallgatoktol, hogy ne csak az orakat latogassak, hanem hogy onalldan feldolgozzak és megismerjék a targyhoz kapcsolodd oktatoi
handoutokat, esetpéldakat, illetve megnézzék a targyhoz tartozo youtube csatorna videodit, igy elsajatitva az élethosszig tartdo onalld tanulas és
onfejlesztés szemléletét.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Fléadasok bontasa:

Hét Témakor Tananyag

1 Tantargy bemutatasa: tananyag, szamonkérés, félév teend6i. PPT és eléadasjegyzet
A tantargy ¢és a tanulasi kornyezet bemutatasa. Hogyan kell hatékonyan tanulni?

A kiemelkedéen eredményes emberek 7 szokasa, Onfejlesztés és Onismeret nem csak
vezetGknek.

2 Menedzsment alapfogalmak: Mit jelent a menedzseri munka? A tervezés, szervezés,Dobak- Antal (2013) Vezetés és
személyes vezetés s a kontroll négyese. szervezés, 27-29. old; 71- 86. old;

Miként kapcsolddik a menedzsment a tébbi tizleti teriilethez? PPT és eladasjegyzet

3 Szervezetek és kornyezet. Miért fontos a szervezet kornyezete? Miért fontos a kdrnyezet aDobak- Antal (2013) Vezetés és
vezetés szamara? Melyek a vallalatok legfontosabb belsd adottsagai? Stratégia- struktira-szervezés, 31-70. old;
magatartas- teljesitmény.

PPT és cléadasjegyzet
A Tesla és a diszruptiv technologiak.

4 Tervezési logika, stratégia. Tervezés egy mikrovallalkozas esetében. Mivel kell szamolni PPT és elGadasjegyzet
egy mikrovallalkozas tizleti tervének elkészitésekor? Gyakorlati aspektusok.
Handout a Google Drive-on;

5 Szervezés: a szervezeti struktura, szervezeti modellek, szervezettervezési folyamat. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 109- 166. old;
A gazdasagi jog kapcsolodasa.
PPT és elGadasjegyzet
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6  Szervezeti modellek: egyszerii szervezetek és funkcionalis szervezetek. Filmvetités, Dobak- Antal (2013) Vezetés és

szervezeti struktirak problémaorientalt megkozelitése. szervezés, 167-202. old;
PPT és cléadasjegyzet
7  Szervezeti modellek: divizionalis és matrix szervezetek Dobak- Antal (2013) Vezetés és

szervezés, 203- 283 old;

PPT és eladasjegyzet
8  Folyamatszervezés. Folyamatok, folyamatszervezés részteriiletei, folyamatszervezés 1épései, Dobak- Antal (2013) Vezetés és
folyamatabrak. szervezés, 285-310. old;
Példa egy egyszerl folyamatra: egy nagyvallalat kockazatmenedzsmentje PPT és elGadasjegyzet
9  Munkaszervezés. Munkakorok, munkakori leirasok Dobak- Antal (2013) Vezetés és

szervezés, 311- 328. old;
Milyen munkakér valéo nekem?- onismeret.
PPT és elGadasjegyzet

10 Motivacio. A motivacio értelmezése, a motivacié hagyomanyos és modern modszerei. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 329- 366. old;

PPT és elGadasjegyzet

11 Leadership modellek, személyes vezetés. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 367- 386. old;
Kitekintés: sajat személyiségiink.
PPT és el6adasjegyzet;

Handout;

12 Csoportok vezetése. Kommunikacio a szervezeten beliil. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 401- 416. old;
Halozatok a gazdasagban, és a haldzatok kiilonleges vilaga.
PPT és eladasjegyzet

13 Kontroll. Stratégiai kontroll, menedzsment-kontroll, feladatkontroll. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 417- 450. old;
KPI-ok, vizualizalas, kontrolling a vezetésben

PPT és elGadasjegyzet
14 Elméleti ZH dolgozat megirasa.
Szeminariumok bontasa:
Hét Témakor Tananyag

1 Oktatasi sziinet/ bevezet feladatok

2 Onszervezés modszerei, Covey-féle idémenedzselés, A kiemelkedéen eredményes emberek 7 Szeminariumon elhangzott ismeretek,

szokasa a gyakorlatban. handout
3 [Kartyajaték, menedzsment funkciok bemutatasa. Szeminariumon elhangzott ismeretek
4 Szervezeti kérnyezet elemzése esettanulmany segitségével (problémamegoldas) Szeminariumon elhangzott ismeretek
Handout
5 [Uzleti terv elemzése, kritikus pontok felfedése, osszefliggések megértése (diagnozis) Szeminariumon elhangzott ismeretek
6  Gyakorlati tizleti terv részlet k6zos kidolgozasa Szeminariumon elhangzott ismeretek
7  Hallgatoi prezentacio (startupok) Szeminariumon elhangzott ismeretek
8  Szervezeti struktira gyakorlati elemzése (esettanulmany) Szeminariumon elhangzott ismeretek
9  Folyamatabrak készitése. Hazi feladat: Egy nagyvallalat folyamatanak elemzése. Szeminariumon elhangzott ismeretek
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10  Hazi feladat szardprobaszer(i ellenrzése menedzseri beszamoloval. Motivacios tréning (video, Szeminariumon elhangzott ismeretek
szituacios gyakorlat)

11 A Lego komplex menedzsment esettanulmanya Szeminariumon elhangzott ismeretek

12 Hersey- Blanchard szituativ modelljének tréningszert feldolgozasa Szeminariumon elhangzott ismeretek,
handout

13 Kontroll a Lantech esettanulmanyan keresztiil Szeminariumon elhangzott ismeretek

14 Félév értékelése, visszajelzés

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele:

A targybdl az alairas feltétele a gyakorlati érakon valod folyamatos részvétel, és a szeminariumokra valé otthoni felkészulés.
(Legfeljebb 2 szeminariumi hianyzas megengedett a félév soran) A felkészuléshez hozzatartozik az el6re kiadott anyagok elolvasasa,
elsajatitasa, a hazi feladat elkészitése, melyet a gyakorlatvezetd ellendrizhet. Amennyiben a hallgaté nem hozza magaval a
szeminariumra szukséges felszerelést, illetve készuletlenul érkezik, a gyakorlatvezetd kikuldheti a hallgatét az érardl. llyenkor a
tandratdl valé tavollét hianyzasnak minGsil. Ez esetben az adott héten masik gyakorlaton valo részvétellel pétolhatja a hallgaté a
hianyzast.

Ha a hallgaté nem tud részt venni az adott szeminariumon, akkor az adott héten barmely masik idépontban poétolhatja a hianyzast,
anélkul, hogy kuldn értesitené a gyakorlatvezet6t. Ennek a lehetfségnek a teremkapacitds szab csupan hatart. Ha a gyakorlatvezet6
ugy latja, hogy a teremben kirivoan nagy a létszam, akkor a hivatalosan mas kurzusra jaré hallgatdkat elkildheti az érardl. Vagyis a
hallgaténak lehet6sége van a hivatalos id6ponttdl eltér6 idépontban latogatni a szeminariumot, de szélséségesen egyenlbtien
kurzuseloszlas esetén vallalja annak kockazatat, hogy nem tud részt venni a kurzuson; azaz ajanlott a hivatalos kurzusra jarni, de
végszikseég esetén lehet masik orat is latogatni.

A félév végi alairas feltétele a fentieken tul a 7. héten esedékes prezentacio és vezetdi 6sszefoglald elkészitése, 10. héten esedékes
0nallo esettanulmany- megoldas, illetve a 12. héten irt esettanuimany-feldolgozé zarthelyi dolgozat megirasa (itt nincs minimumpont-
feltétel).

Az aléiras feltételei

Hianyzas Legfeljebb 2 szeminarium

Prezentacio és vezetli 6sszefoglald készitése 7. hét

Véllalati folyamatot elemz6 esettanulmany-megoldas 10. hét
elkészitése

Esettanulmanyos ZH megirasa 12. hét, p6tZH: 13. hét el6adas idGpontja

Gyakorlati pontok:

A targy teljesitéséhez az dsszpontszam 30%-a gyakorlaton megszerezhet6 pontokbdl, 20%-a esettanulmanyos zarthelyi dolgozatbdl
(12. hét) és 50% elméleti vizsga (vagy elméleti ZH) megirasaval teljesithet6.

A gyakorlati pontszamok kizarolag a kontakt érakon, valamint a gyakorlatvezet6k altal kit(izott feladatok hatarid6re térténd
teljesitésével szerezhetek meg. Utdlagos poétlasra nincs lehetség.

Az érai (gyakorlat) pontok megszerezhetSek érai aktivitassal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal a szeminariumokon.
Flggetlendl a feladat jellegétdl a gyakorlatvezetd haromfok skalan értékeli a hallgatét: 1 pont, hallgaté passzivan jelen volt, beadott
munkaja nem megfelel6 szinvonall; 2 pont, hallgaté jelen van, és aktivan részt vesz a foglalkozason, vagy j6 feladatmegoldast nydijt;
3 pont, ha a hallgaté kiemelked&en aktiv, illetve kiemelkedd feladatmegoldast végez.

A 7. héten esedékes prezentaciora 0-1-2-3 pont adhaté a gyakorlatvezet dontése alapjan. A prezentacio témaja egy elére megadott
startup vallalkozas elemz6 bemutatasa. A feladat részletes leirasa a Google Drive-ra feltdltott kilon dokumentumban talalhaté meg.

A 10. hétre elkészitendd feladat (esettanulmany) egy pontosan 5 diabdl allé vezetli ppt prezentacio. A feladatra min6ségtdl fuggben

0-1-2-3 pont adhaté. Plagizalt munka esetén az alairas megtagadasra kerul. A feladat részletes leirdsa a Google Drive-ra feltoltott
kildn dokumentumban talalhaté meg.
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A szemindriumi pontok tovabb nodvelhet6ek opcionalis feladat teljesitésével (az 6sszpontszam maximum 10%-a értékében). Az
elvarasokat kiilon Google Drive-ra feltoltott dokumentum tartalmazza. Ezen kivil nincs egyéb lehet6ség szorgalmi feladat leadasara.

Esettanulmanyos ZH:

A 12. héten megirandé dolgozat témaja egy esettanulmany a menedzsment targyalt témakoreire épilve. Az esettanulmanyhoz a
hallgatok kérdéseket kapnak, melyek a rendelkezésre allé 50 perc alatt megvalaszolanddak. Az esettanulmany megoldasa soran
nem az elméleti anyag tételes visszaadasat varjuk el, hanem az 6nallé gondolkodasi és problémamegoldd képesség
megnyilvanulasat. Ehhez azonban sziikség lesz a tananyag ismeretére is, hiszen anélkil nem lehet szakmai kérdéseket
megvalaszolni.

Elméleti vizsga/ elméleti ZH:

Az elméleti ZH, vagy elméleti vizsga akkor értékelhetd, ha

® a hallgaté a ,beugrét” teljesitette; idegen szavak angol vagy német nyelvl visszaadasa (a szilkséges szakvak megtalalhatdak
a kotelez6 irodalomban, illetve kildn dokumentumban a Google Drive-ra feltoltve)

® 3 vizsga ,beugron” kivili pontszama legalabb 60%-ot tesz ki.

A targyra adott érdemjegy a kovetkezdk szerint alakul (gyakorlatok és az esettanulmanyos ZH, valamint az elméleti vizsga
pontszama alapjan):

® 60% alatt elégtelen (1)
® 60-69% elégséges (2)
® 70-79% kodzepes (3)

® 80-89% j6 (4)
+ 90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom a tantargyhoz:

® Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és mikodtetése), Akadémiai Kiado, Budapest

Ajanlott irodalom:

® Anderson, C. (2006) Hosszu farok- a végtelen valaszték atirja az iizlet szabalyait, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Anderson, C. (2009) Ingyen- a radikalis arképzés jovdje, HVG Kiado Zrt., Budapest

® Anderson, C. (2013) Kreatorok, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Anderson, C. (2016) Igy késziilnek a TED eléadasok, HVG Kiadé Zrt., Budapest

® Anthony, R.N.- Govindarajan, V. (2013) Menedzsmentkontroll-rendszerek, Panem Kényvkiadé Kft., Budapest

® Atkinson- Hilgard (2005) Pszicholégia, Osiris Kiadé, Budapest

® Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi szamara, Aula, Budapest
® Barabasi, A. L. (2003) Behalozva, Libri Kiado, Budapest

® Belbin, M. (2003) A team, avagy az egyiittmukddo csoport, Edge 2000 Kft, Budapest

® Blaho, A. — Czaké, E. — Poor, J. (2015) Nemzetk6zi menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest

® Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A felel6sség hatalma, Edge 2000 Kft., Budapest

® Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredményesség emberkézponti modszerekkel, HVG Kiadd, Budapest
® Bock, L. (2015) A Google titok, Bookline, Budapest

® Boyd., J.- Zimbardo, P. (2012) Id6éparadoxon, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Briggs, .M. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the Myers-Briggs Type Indicator, CPP Inc., Mountain
View

® Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiado, Budapest

® Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest

® Collins, J. (2013) Jobol kivalo, HVG Kiado Zrt., Budapest

® Covey, S.R. (2014) A kiemelked6en eredményes emberek 7 szokasa, Bagolyvar Konyvkiado, Budapest
® Dobik, M. (2006) Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiadd, Budapest

® Friedman, T.L. (2008) Es mégis lapos a Fold, HVG Kiadé Zrt., Budapest

® Ford, M. (2016) Robotok kora- Milyen lesz a vilag munkahelyek nélkiil, HVG Kiado Zrt., Budapest
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® Gansky, L. (2011) Mesh vallalkozasok- Miért a megosztasra épiild tizleteké a jovo?, HVG Kiado Zrt., Budapest

® Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikaja : miért kezd6dik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiadd, Budapest

® Harford, T. (2017) Alkoto rendetlenség- Hogyan legyiink kreativak és rugalmasak tilszabalyozott vilagunkban?, HVG Kiadé Zrt., Budapest
® Jim Collins (2013) Jobol kivald- A tartods iizleti siker elemei, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Kaplan, R.S- Norton, D.P. (2000) Balanced Scorecard, KJK Kerszov, Budapest

® Kim, W.C.- Mauborgne, R. (2006) Kék Ocean stratégia, Park Kényvkiadd, Debrecen

® Lancester, J- Adams, E.. (2017) A menedzsment munkaja, Lean Enterprise Institute Hungary

® Lewis, W.W. (2008) A termelékenység ercje- A gazdagsag, szegényég ¢s a globalis stabilitas fenyegetettsége, Gazdasagi Versenyhivatal
Versenykultura Kézpont, Budapest

® Liker, J.K. (2008) A Toyota-modszer, 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiadé Zrt., Budapest

® McChrystal, S. — Collins, T. — Silverman, D.- Fussel, C. (2016) Csapatok csapata, HVG Kiad6 Zrt., Budapest
® Narusawa, T. — Shook, J. (2014) Kaizen Express, LEl Magyarorszagi Egyesiilete

® Papp L. — Szabé Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gy6ér Nonprofit Kft., Gyor

® Pink, D. (2010) Motivacié 3.0- Osztonzés masképp, HVG Kiadé Zrt., Budapest

® Ries, E. (2013) Lean startup, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Robertson, D.C.- Breen, B. (2014) Kockarol kockara- Lego, Akadémiai Kiado, Budapest

® Schmidt, E. — Rosenberg, J.- Eagle, A. (2015) Google- fgy vezetiink mi, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Stone, B. (2016) Minden eladd- Jeff Bezos és az AMAZON kora, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Tapscott, D. — Williams, A.D. (2007) Wikinomia, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Toth-Bordasné Marosi, I. — Bencsik, A. (2011) Emberi er6forras-menedzsment, Universitas- Gyér Nonprofit Kft., Gyér
® Vance, A. (2015) Elon Musk, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Vogelstein, F. (2014) Apple vs. Google, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

® Voros Jozsef (2010) Termelés- és szolgaltatasmenedzsment, Akadémiai Kiad6, Budapest
e Womack, J.P.- Jones, D.T. (2009) Lean szemlélet, HVG Kiad6 Zrt., Budapest
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