ﬂ! SZE;‘S(T:\;Z%ENYI Marketing és Menedzsment Tanszek
o EGYETEM

Targytematika / Course Description

Menedzsment
NGB_SV009_1

Targyfelelés neve /
Teacher's name: dr. Lére Vendel Félév /| Semester: 2016/17/2
Beszamolasi forma /
Assesment: Vizsga
Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /
Teaching hours(week): 2/2/0 Teaching hours(sem.): 0/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet nydjtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, wanyitds és személyes vezetés
témakorében, mely tudas segitségével a hallgatok a késébbi munkajuk soran el tudnak igazodni a menedzsment
témakorébe tartozd fogalmakon, technikdkon, illetve képessé valnak a tovabbi szakirodalmak 6nalld értelmezésére €s
feldolgozasara. Elvaras a hallgatoktol, hogy az alapfogalmakat ismerjék legalabb egy idegen nyelven (elsdsorban
angolul vagy németiil), igy segitve a hallgatok bekapcsolodasat a nemzetkdzi munkamegosztasba. A targy tovabbi
célja, hogy a hallgatok kelld onismeretet szerezzenek, majd ennek talajan képesek legyenek masokkal egytittmiikodni,
¢s alapveté menedzseri képességeket elsajatitani (iddtervezes, motivacid, kommunikacid, csapatmunka, prioritdsok
kezelése, lényeglatas, konfliktuskezelés)

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Eléadasok bontasa:

Hét Témakor Tananyag
| PPT és eloadasjegyzet

Tantargy bemutatdsa: tananyag, szamonkérés,
félév teendOi.

Kitekintés: A tanulds alternativ modjai, Sugarta
Mitra, action-based learning.

A kiemelked6en eredményes emberek 7 szokasa,
onfejlesztés és onismeret nem csak vezetoknek.

2 Menedzsment alapfogalmak: Mit jelent a Dobéak- Antal (2013) Vezetés €s szervezés, 27- 29. old;
menedzseri munka? A tervezEs, szervezEs, 71- 86. old;
személyes vezetés €s a kontroll négyese.

PPT és eloadasjegyzet
Kitekintés: miként kapcsolddik a menedzsment a
tobbi tizleti tertilethez?
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Szervezetek és kornyezet. Miért fontos a
szervezet kornyezete? Miért fontos a kornyezet a

Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 31- 70. old;

Kontroll. Stratégiai kontroll, menedzsment-
kontroll, feladatkontroll.

Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 417- 450.

PPT és eloadasjegyzet

o ) PPT és el6adasjegyzet
vezetés szamara? Melyek a vallalatok
legfontosabb bels¢ adottsagai? Stratégia-
struktira- magatartas- teliesttmény.
Kitekintés: centralizalt szervezet €s a hadsereg
* [Tervezési logika, stratégia. Tervezés egy PPT és eloadasjegyzet
mikrovallalkozas eseteben. Mivel kell szamolni egy|rr. - qout a VK- on:
mikrovallalkozas tizleti tervének elkészitésekor?
Gyakorlati aspektusok.
Kitekintés: mikrovallalkozas kornyezete.
> Szervezés: a szervezeti struktura, szervezeti Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 109- 166. old;
modellek, szervezettervezési folyamat. .
o L o PPT ¢és eloadasjegyzet
Kitekintés: gazdasagi jog kapcsolodasa.
6 ISzervezeti modeliek: egyszerl szervezetek és Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 167- 202. old;
funkcionalis szervezetek. Filmvetités, szervezeti PPT és elsadasjegyzet
struktirdk problémaorientalt megkozelitése.
Kitekintés: egyszerliség az tizleti életben.
7 Szervezeti modellek: divizionalis és matrix Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 203- 283. old;
szervezetek. PPT ¢és eloadasjegyzet
Kitekintés: shared economy/ mesh vallalkozasok
8 Folyamatszervezés. Folyamatok, Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 285- 310. old;
folyamatszervezés résztertiletei, folyamatszervezes \pp o eladasjegyzet
Iépései, folyamatabrak.
Kitekintés: big data az iizleti ¢letben.
0 Munkaszervezés. Munkakorok, munkakori Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 311- 328. old;
leirdsok PPT és eloadasjegyzet
Kitekintés: milyen munkakor valo nekem?-
Onismeret.
10 Motivacio. A motivacio értelmezése, a motivacid [Dobdak- Antal (2013) Vezetés €s szervezés, 329- 366. old;
hagyomanyos ¢s modern modszerei. PPT és eléadasjegyzet
Kitekintés: motivacids pszichologia modern
kontosben
1 [eadership modellek, személyes vezetés. Dobdak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 367- 386. old;
Kitekintés: sajat személyiségiink. PPT és elsadasjegyzet;
Handout;
12 Csoportok vezetése. Kommunikacio a Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 401- 416. old;
szervezeten belil PPT és eloadasjegyzet
Kitekintés: kommunikacios halozatok, és a
halozatok vilaga.
13

old;
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[14 |[Eméleti ZH dolgozat megirésa.

Szeminariumok bontésa:
Hét Témakor Tananyag
1 Oktatési sziinet/ bevezetd feladatok
2 Onszervezés modszerei, Covey-féle Szeminariumon elhangzott
idomenedzselés, A kiemelkedden eredményes  [ismeretek, handout
emberek 7 szokésa a gyakorlatban.
3 K artyajaték, menedzsment funkciok bemutatdsa. Szemmanumon elhangzott
ismeretek
4 Sze,rv?zx?tl kérnyezx,et elemzése ’esettanulmany Szeminariumon elhangzott
segitségével (problémamegoldas) —
Handout
S UZleti terv elemzése, kritikus pontok felfedése,  [Szeminariumon elhangzott
Osszefliggések megértése (diagnozis) ismeretek
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6 Gyakorlati tizleti terv részlet kozos kidolgozasa  [Szeminariumon elhangzott
ismeretek
7 Hallgatoi prezentacio (startupok) Szeminariumon elhangzott
ismeretek
8 Szervezeti struktura gyakorlati elemzése Szeminariumon elhangzott
(esettanulmany) ismeretek
0 FOlyamatébrék készitése SzeminAriumon elhangZOtt
ismeretek
10 Motivacios tréning (video, szituacios gyakorlat) [Szeminariumon elhangzott
ismeretek
11 A Lego komplex menedzsment esettanulmanya  [Szeminariumon elhangzott
ismeretek
12 Hersey- Blanchard szituativ modelljének Szeminariumon elhangzott
tréningszeri feldolgozasa A
Handout
13 K ommunikacids halozatok Szeminariumon elhangzott
ismeretek
Handout
14 Félev értekelése, visszajelzés

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele:

A targybol az alairds feltétele a gyakorlati 6rdkon vald folyamatos részvétel, és a szeminariumokra vald otthon
felkészilés. (Legfeliebb 2 szeminadriumi hidnyzas megengedett a félév sordn) A felkésziiléshez hozzatartozik az elére
kiadott anyagok elolvasasa, elsajatitdisa, melyet a gyakorlatvezetd ellendrizhet. Amennyiben a hallgatd nem hozza
magaval a szemindriumra sziikséges felszerelést, illetve késziletlentil érkezik, a gyakorlatvezetd kikildheti a hallgatdt az
orarol. Ilyenkor a tanoratdl valo tavollét hidinyzasnak mindsiil. Ez esetben az adott héten masik gyakorlaton vald
részvétellel potolhatja a hallgatd a hidnyzast.

Ha a hallgat6 nem tud részt venni az adott szeminariumon, akkor az adott héten barmely masik idépontban potolhatja a
hidnyzast, anélkiil, hogy kiilon értesitené a gyakorlatvezetét. Ennek a lehetdségnek a teremkapacitds szab csupan
hatart. Ha a gyakorlatvezetd ugy latja, hogy a teremben tll nagy a létszam, akkor a hivatalosan mas kurzusra jar6
hallgatdkat elkiildheti az 6rarol. Vagyis a hallgatonak lehetdsége van a hivatalos idéponttol eltérd idépontban latogatni a
szemmnariumot, de sz¢lsdségesen egyenldtlen kurzuseloszlas esetén vallalja annak kockazatat, hogy nem tud részt venni
a kurzuson; azaz ajanlott a hivatalos kurzusra jarni, de végsziikség esetén lehet masik orat is latogatni.

A RIEv végi alairas feltétele a fentieken tiil a 7. héten esedékes prezentacio €s vezetdi dsszefoglald elkészitése, illetve a
12. héten irt esettanulmany-feldolgozo6 zarthelyi dolgozat megirdsa (itt nincs minimumpont- feltétel).

Az alairas feltételet:

Hianyzas Legfeliebb 2 szeminarium
Prezentacio és vezetdi osszefoglald készitése 7 hét
Esettanuimanyos ZH megirasa 12. hét, potZH: 13. hét eldadas
idépontja
Gyakorlati pontok:
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A targy teljesitéséhez az Osszpontszam 30%-a gyakorlaton megszerezhetd pontokbol, 20%-a esettanulmanyos
zarthelyi dolgozatbdl (12. hét) €s 50% elméleti vizsga (vagy elméleti ZH) megirasaval teljesithetd.

A gyakorlati pontszamok kizarolag a kontakt 6rdkon, valamint a gyakorlatvezetdk altal kitlizott feladatok hatariddre
torténd teljesitésével szerezhetdek meg. Utolagos potlasra nincs lehetdség.

Az orai (gyakorlat) pontok megszerezhetdek Orai aktivitdssal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal a
szeminarumokon. Fiiggetlenill a feladat jellegétél a gyakorlatvezetd haromfoku skalan értékeli a hallgatot: 1 pont,
hallgatd passzivan jelen volt, beadott munkdja nem megfeleld szinvonald; 2 pont, hallgatd jelen van, és aktivan részt
vesz a foglalkozason, vagy jo feladatmegoldast nyujt; 3 pont, ha a hallgaté kiemelkedden aktiv, illetve kiemelkedd
feladatmegoldast végez.

A 7. héten esedékes prezentaciora 0-1-2-3 pont adhatd a gyakorlatvezetd dontése alapjan. A prezentaci6 témaja egy
elore megadott startup vallalkozis elemzd bemutatisa. A feladat részletes lerdsa a VK-ra feltoltott kiilon
dokumentumban talalhaté meg.

A szeminarumi pontok tovabb novelhetdek opciondlis feladat teljesitésével (az 0sszpontszam maximum 10%-a
értékében). Az elvarasokat kiilon VK-ra feltoltott dokumentum tartalmazza. Ezen kiviil nincs egyéb lehetdség szorgalmy
feladat leadasara.

Esettanulmanyos ZH:

A 12. héten megirando dolgozat témaja egy esettanulmany. Az esettanulmanyhoz a hallgatok kérdéseket kapnak,
melyek a rendelkezésre all6 50 perc alatt megvalaszolanddak. Az esettanulmany megoldésa soran nem az elméleti
anyag tételes visszaaddsat varjuk el, hanem az 6nalld gondolkodési €s problémamegoldd képesség megnyilvanulasat.
Ehhez azonban sziikség lesz a tananyag ismeretére is, hiszen anélkiil nem lehet szakmai kérdéseket megvalaszolni.

Elméleti vizsga/ elméleti ZH:

Az elméleti ZH, vagy elméleti vizsga akkor értékelhetd, ha

e a hallgat6 a ,beugrét” teljesitette; idegen szavak angol vagy német nyelvii visszaadasa (a sziikséges szakvak
megtalalhatoak a kotelez6 rodalomban, illetve kiilon dokumentumban a VK-ra feltoltve)

e avizsga ,beugron” kiviili pontszama legalabb 60%-ot tesz ki.

A targyra adott érdemjegy a kovetkezOk szerint alakul (gyakorlatok és az esettanulmanyos ZH, valamint az elmélet:
vizsga pontszama alapjan):

o 60% alatt elégtelen (1)
o  60-69% elégséges (2)
o 70-79% kozepes (3)
o 80-89% 3]0 (4)

«  90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom a tantargyhoz:

¢ Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés €s szervezés (Szervezetek kialakitdsa és mikodtetése),
Akadémiai Kiado, Budapest
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Ajanlott irodalom:

Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem
hallgatdi szamara, Aula, Budapest

Belbin, M. (2003) A team, avagy az egyiittmiikodé csoport, Edge 2000 Kft, Budapest

Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A feleldsség hatalma, Edge 2000 Kft.,
Budapest

Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredményesség emberkozponti modszerekkel, HVG
Kiado, Budapest

Briggs, .M. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the Myers-Briggs Type
Indicator, CPP Inc., Mountain View

Cain, S. (2013) Csend : a hallgatés ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiado, Budapest

Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiad6, Budapest

Covey, S.R. (2014) A kiemelkedéen eredményes emberek 7 szokdsa, Bagolyvar Konyvkiado, Budapest
Dobak, M. (2006) Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiado, Budapest

Harford, T. (2011) Az alkalmazkodés logikdja : miért kezdédik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiado,
Budapest

Papp L. — Szabo Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- GySr Nonprofit Kft., Gyor
Toéth-Bordasné Marosi, I. — Bencsik, A. (2011) Emberi eréforrads-menedzsment, Universitas- Gyor
Nonprofit Kft., Gy6r
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