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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet nyujtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, iranyitas €s személyes vezetés
témakorében, mely tudés segitségével a hallgatok a kés6bbi munkéjuk soran el tudnak igazodni a menedzsment
témakorébe tartozo fogalmakon, technikdkon, illetve képessé valnak a tovabbi szakirodalmak o6nalld
értelmezésére és feldolgozasara. Elvaras a hallgatoktol, hogy az alapfogalmakat ismerjék legalabb egy idegen
nyelven (elsésorban angolul vagy németiil), igy segitve a hallgatok bekapcsolodasat a nemzetkozi
munkamegosztasba. A targy tovabbi célja, hogy a hallgatok kell¢ onismeretet szerezzenek, majd ennek talajan
képesek legyenek masokkal egyiittmlikodni, €s alapveté menedzseri képességeket elsajatitani (idbtervezés,
motivacio, kommunikécio, csapatmunka, prioritdsok kezelése, 1ényeglatas, konfliktuskezelés)

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Elbéadasok bontasa:

Hét Témakor Tananyag
1 PPT és eldadasjegyzet

Tantargy bemutatdsa: tananyag, szamonkérés,
félév teendoi.

Kitekintés: A tanulas alternativ modjai, Sugarta]
Mitra, action-based learning.

A kiemelked6en eredményes emberek 7
szokasa, onfejlesztés és onismeret nem csak

vezetOknek.
2 Menedzsment alapfogalmak: Mit jelent a Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 27- 29. old;
menedzseri munka? A tervezés, szervezés, 71- 86. old;
személyes vezetés és a kontroll négyese. PPT ¢s eldadisjegyzet
Kitekintés: miként kapcsolodik a menedzsment
a tobbi tizleti tertilethez?
3

Szervezetek €s kornyezet. Miért fontos a Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 31- 70. old;
szervezet kornyezete? Miért fontos a kornyezet
a vezetés szdmara? Melyek a véllalatok
legfontosabb belsd adottsagai? Stratégia-
struktiira- magatartés- teljesitmény.

PPT és eléadasjegyzet

Kitekintés: centralizalt szervezet €s a hadsereg
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Tervezési logika, stratégia. Tervezés egy
mikrovallalkozas esetében. Mivel kell
szamolni egy mikrovallalkozas uizleti tervének
elkészitésekor? Gyakorlati aspektusok.

Kitekintés: mikrovallalkozas kornyezete.

PPT és eldadasjegyzet
Handout a VK-on;

S |Szervezés: a szervezeti struktira, szervezeti  |Dobdk- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 109- 166.
modellek, szervezettervezési folyamat. old;
Kitekintés: gazdasagi jog kapcsolodasa. PPT és eldadasjegyzet
6 ISzervezeti modellek: egyszerii szervezetek és [Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 167- 202.
funkcionalis szervezetek. Filmvetités, old;
szervezeti’ s’truktﬁrék problémaorientalt PPT és eldadisjegyzet
megkozelitése.
Kitekintés: egyszerliség az uzleti életben.
7 |Szervezeti modellek: divizionalis és métrix Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 203- 283.
szervezetek. old;
Kitekintés: shared economy/ mesh PPT és eléadasjegyzet
vallalkozasok
8 Folyamatszervezés. Folyamatok, Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 285- 310.
folyamatszervezés részteriletei, old;
folyamatszervezés 1épései, folyamatabrak. PPT és el6adasjegyzet
Kitekintés: big data az iizleti életben.
9 IMunkaszervezés. Munkakorok, munkakori Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 311- 328.
leirasok old;
Kitekintés: milyen munkakor valo nekem?- PPT és eldadasjegyzet
Onismeret.
10" IMotivacio. A motivacio értelmezése, a Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezés, 329- 366.
motivacid hagyomanyos €s modern modszerei. |old;
Kitekintés: motivacids pszicholdgia modern  |PPT és el6adasjegyzet
kontosben
11 Leadership modellek, személyes vezetés. Dobak- Antal (2013) Vezetés €s szervezés, 367- 386.
Kitekintés: sajat személyiségiink. old;
PPT és eldadasjegyzet;
Handout;
12 Csoportok vezetése. Kommunikacié a Dobak- Antal (2013) Vezetés és szervezeés, 401- 416.
szervezeten beliil. old;
Kitekintés: kommunikacids halozatok, és a PPT és eldadasjegyzet
halozatok vilaga.
13" IKontroll. Stratégiai kontroll, menedzsment-  |Dobéak- Antal (2013) Vezetés €s szervezés, 417- 450.
kontroll, feladatkontroll. old;
PPT ¢és el6adasjegyzet
14 [Elméleti ZH dolgozat megirésa.
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Szeminariumok bontasa:

Hét Témakor Tananyag
1 Oktatasi sziinet/ bevezetd feladatok
2 Onszervezés modszerei, Covey-féle Szeminariumon elhangzott
idémenedzselés, A kiemelkedden eredményes |ismeretek, handout
emberek 7 szokésa a gyakorlatban.
3 Kartyajaték, menedzsment funkciok _Szemlnalr{lumon elhangzott
bemutatésa. ISTISIELS
4 Sze}"vc?zc?tl kérnyez?t elemzése ’esettanulmany Szeminariumon elhangzott
segitségével (problémamegoldas) ———
Handout
5 Uzleti terv elemzése, kritikus pontok Szeminariumon elhangzott
felfedése, 0sszefiiggések megértése ismeretek
(diagnozis)
6 Gyakorlati tizleti terv részlet kozos Szeminariumon elhangzott
kidolgozésa ismeretek
7 Hallgatoi prezentacio (startupok) Szeminariumon elhangzott
ismeretek
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8 Szervezeti struktara gyakorlati elemzése Szeminariumon elhangzott

(esettanulmany) ismeretek
9 Folyamatabrak készitése Szeminariumon elhangzott
ismeretek
10 Motivacios tréning (video, szituacios Szeminariumon elhangzott
gyakorlat) ismeretek
11 A Lego komplex menedzsment Szeminariumon elhangzott
esettanulmanya ismeretek
12 H?rsey- Blgptgliarc} sz1t}1at1v modelljének Szeminariumon elhangzott
tréningszer(i feldolgozéasa F——
Handout
13 Kommunikacids haloézatok Szeminariumon elhangzott
ismeretek
Handout
14 Félév értékelése, visszajelzés

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele:

A targybol az alairas feltétele a gyakorlati 6rdakon valo folyamatos részvétel, és a szemindriumokra valo otthoni
felkésziilés. (Legfeljebb 2 szemindriumi hianyzas megengedett a félév sordn) A felkésziiléshez hozzatartozik az
elére kiadott anyagok elolvasasa, elsajatitasa, melyet a gyakorlatvezetd ellendérizhet. Amennyiben a hallgato
nem hozza magaval a szeminariumra szikséges felszerelést, illetve késziiletleniil érkezik, a gyakorlatvezetd
kikiildheti a hallgatot az orarol. Ilyenkor a tanératol vald tavollét hianyzasnak mindsiil. Ez esetben az adott
héten masik gyakorlaton valo részvétellel pdtolhatja a hallgato a hianyzast.

Ha a hallgaté nem tud részt venni az adott szeminariumon, akkor az adott héten barmely masik idépontban
potolhatja a hidnyzast, anélkiil, hogy kulon értesitené a gyakorlatvezetét. Ennek a lehetdségnek a
teremkapacitas szab csupan hatart. Ha a gyakorlatvezetd ugy latja, hogy a teremben til nagy a létszam, akkor a
hivatalosan mas kurzusra jar6 hallgatokat elkiildheti az 6rar6l. Vagyis a hallgatonak lehetésége van a hivatalos
1ddéponttdl eltérd iddpontban latogatni a szeminariumot, de szélséségesen egyenldtlen kurzuseloszlas esetén
véllalja annak kockézatat, hogy nem tud részt venni a kurzuson; azaz ajanlott a hivatalos kurzusra jarni, de
végsziikség esetén lehet mésik orat is latogatni.

A félév végi alairas feltétele a fentieken tal a 7. héten esedékes prezentacio és vezetdi osszefoglald elkészitése,
illetve a 12. héten irt esettanulmany-feldolgozé zarthelyi dolgozat megirdsa (itt nincs minimumpont-feltétel).

Az alairas feltételei:

Hidnyzas Legfeljebb 2 szemindrium

Prezentéacio és vezetdi osszefoglalo 7 hét

készitése

Esettanulmanyos ZH megirasa 12. hét, potZH: 13. hét eléadas
id6pontja

Gyakorlati pontok:

A targy teljesitéséhez az osszpontszam 30%-a gyakorlaton megszerezhetd pontokbol, 20%-a esettanulmanyos
zarthelyi dolgozatbol (12. hét) és 50% elméleti vizsga (vagy elméleti ZH) megirasaval teljesitheto.

A gyakorlati pontszamok kizarélag a kontakt 6rdkon, valamint a gyakorlatvezetok altal kitlizott feladatok
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hatariddre torténd teljesitésével szerezhetéek meg. Utolagos potlasra nincs lehetdség.

Az o6rai (gyakorlat) pontok megszerezhetéek oOrai aktivitassal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal a
szeminariumokon. Fuiggetleniil a feladat jellegétdl a gyakorlatvezetd haromfokt skéalan értékeli a hallgatot: 1
pont, hallgatd passzivan jelen volt, beadott munkédja nem megfelel6 szinvonal(; 2 pont, hallgaté jelen van, és
aktivan részt vesz a foglalkozason, vagy jo feladatmegoldast nyujt; 3 pont, ha a hallgat6é kiemelkedden aktiv,
illetve kiemelkedd feladatmegoldast végez.

A 7. héten esedékes prezentaciora 0-1-2-3 pont adhaté a gyakorlatvezetd dontése alapjan. A prezentacio téméja
egy elére megadott startup vallalkozéas elemz6 bemutatasa. A feladat részletes leirdsa a VK-ra feltoltott kiilon
dokumentumban talalhato meg.

A szeminariumi pontok tovabb novelhetdek opciondlis feladat teljesitésével (az 6sszpontszam maximum 10%-
a értékében). Az elvardsokat kiilon VK-ra feltoltott dokumentum tartalmazza. Ezen kiviil nincs egyéb lehetdség
szorgalmi feladat leadasara.

Esettanulmanyos ZH:

A 12. héten megirandd dolgozat témdja egy esettanulmany. Az esettanulméanyhoz a hallgatok kérdéseket
kapnak, melyek a rendelkezésre 4116 50 perc alatt megvalaszolanddak. Az esettanulmany megolddsa sordn nem
az elméleti anyag tételes visszaadasat varjuk el, hanem az 6nall6 gondolkodasi és problémamegoldo képesség
megnyilvanulasat. Ehhez azonban sziikség lesz a tananyag ismeretére is, hiszen anélkiil nem lehet szakmai
kérdéseket megvalaszolni.

Elméleti vizsga/ elméleti ZH:

Az elméleti ZH, vagy elméleti vizsga akkor értékelhetd, ha

e a hallgat6 a ,,beugrot” teljesitette; idegen szavak angol vagy német nyelvii visszaadéasa (a sziikséges
szakvak megtalalhatoak a kotelezd irodalomban, illetve kiillon dokumentumban a VK-ra feltoltve)

e avizsga ,,beugron” kiviili pontszama legalabb 60%-ot tesz ki.

A targyra adott érdemjegy a kovetkezOk szerint alakul (gyakorlatok €s az esettanulmanyos ZH, valamint az
elméleti vizsga pontszama alapjan):

e 60% alatt elégtelen (1)
e 60-69% elégséges (2)
e 70-79% kozepes (3)

e 80-89% jo (4)

o 90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom a tantargyhoz:
e Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés €s szervezes (Szervezetek kialakitasa és
miikodtetése), Akadémiai Kiado, Budapest
Ajanlott irodalom:

e Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartds alapjai: Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus
Egyetem hallgat6i szdméra, Aula, Budapest
e Belbin, M. (2003) A team, avagy az egylittmiikodd csoport, Edge 2000 Kft, Budapest

2016.10.04. NEPTUN.NET Egységes Tanulmanyi Rendszer 5



Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A feleldsség hatalma, Edge 2000
Kft., Budapest

Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredményess€¢g emberkozpontu modszerekkel, HVG
Kiado, Budapest

Briggs, I.M. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the Myers-Briggs
Type Indicator, CPP Inc., Mountain View

Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiad6, Budapest

Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiad6, Budapest

Covey, S.R. (2014) A kiemelked6en eredményes emberek 7 szokéasa, Bagolyvar Konyvkiado,
Budapest

Dobak, M. (2006) Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiado, Budapest

Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikdja : miért kezddédik a siker mindig kudarccal?, HVG.
Kiado, Budapest

Papp 1. — Szabé Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gyér Nonprofit Kft., Gyor
Toéth-Bordasné Marosi, I. — Bencsik, A. (2011) Emberi eréforras-menedzsment, Universitas- GyOr
Nonprofit Kft., Gyor
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