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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet ny ujtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, irany itas és személy es vezetés témakorében, mely tudas segitségével a
hallgatok a késébbi munkajuk soran el tudnak igazodni a menedzsment témakorébe tartozo fogalmakon, technikakon, illetve képessé valnak a tovabbi
szakirodalmak 6nallo értelmezésére és feldolgozasara. Elvaras a hallgatoktol, hogy az alap fogalmakat ismerjék legalabb egy idegen nyelven
(elsésorban angolul vagy németiil), igy segitve a hallgatok bekapcsolodasat a nemzetk$zi munkamegosztasba. A targy tovabbi célja, hogy a hallgatok
kell6 6nismeretet szerezzenek, majd ennek talajan képesek legy enek masokkal egy iittmiikGdni, és alapvetd menedzseri képességeket elsajatitani
(id6tervezés, motivacio, kommunikacid, csapatmunka, prioritasok kezelése, 1ény eglatas, konfliktuskezelés)

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Az el6adasok iitemezési rendje:

Heét Témakor Tananyag

1 [Tantargy bemutatisa: tanany ag, szamonkérés, félév teend6i. PPT és elGadasjegy zet
Kitekintés: A tanulas alternativ modjai, Sugarta Mitra.

A kiemelkedéen eredményes emberek 7 szokasa, onfejlesztés és Onismeret nem csak]
vezetoknek.

2  |Menedzsment alapfogalmak: Mit jelent a menedzseri munka? A tervezés, szervezés|Dobak- Antal (2013) Vezetés ¢és
személy es vezetés ¢és a kontroll négy ese. szervezés, 27- 29. old; 71- 86. old;

Kitekintés: miként kapcsolodik a menedzsment a tobbi tizleti terillethez? PPT és cloadasjegy zet

3 [Szervezetek és kornyezet. Miért fontos a szervezet korny ezete? Miért fontos a korny ezet aDobak- Antal (2013) Vezetés és
vezetés szamara? Melyek a vallalatok legfontosabb belsé adottsagai? Stratégia- struktura-szervezés, 31- 70. old;

magatartas- teljesitmény .
PPT és cléadasjegy zet

Kitekintés: centralizalt szervezet és a hadsereg

4 [Tervezési logika, stratégia. Tervezés egy mikrovallalkozas esetében. Mivel kell szamolniPPT és el6adasjegy zet

egy mikrovallalkozas tizleti tervének elkészitésekor? Gy akorlati asp ektusok.
[Handout a VK-on;

Kitekintés: mikrovallalkozas korny ezete
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5 |Szervezés: a szervezeti struktira, szervezeti modellek, szervezettervezési foly amat. Dobak- Antal (2013) Vezetés ¢és
szervezés, 109- 166. old;
Kitekintés: miért mikédnek a szervezetek, biologiai analogiak.
PPT és cloadasjegy zet
6  [|Szervezeti modellek: egyszerii szervezetek és funkcionalis szervezetek. Filmvetités,Dobdk- Antal (2013) Vezetés és
szervezeti strukturak problémaorientalt megkdozelitése. szervezés, 167- 202. old;
Kitekintés: a természet modelljei PPT és cloadasjegy zet
7 |Szervezeti modellek: divizionalis és matrix szervezetek. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 203- 283. old;
PPT és cldadasjegy zet
8  [Folyamatszervezés. Folyamatok, folyamatszervezés részteriletei, folyamatszervezés 1épései[Dobak- Antal (2013) Vezetés és
foly amatabrak. szervezés, 285- 310. old;
Kitekintés: hatékony sag PPT ¢és eldadasjegy zet
9  [Munkaszervezés. Munkakorék, munkakori leirasok Dobak- Antal (2013) Vezetés ¢és
szervezés, 311-328. old;
Kitekintés: mily en munkakor valé nekem?
PPT és elGadasjegy zet
10 [Motivacié. A motivacio értelmezése, a motivacié hagy omany os és modern modszerei. Dobak- Antal (2013) Vezetés ¢és
szervezés, 329- 366. old;
Kitekintés: motivacids pszichologia
PPT és eloadasjegy zet
11 |Leadership modellek, személy es vezetés. Dobak- Antal (2013) Vezetés ¢és
szervezés, 367- 386. old;
Kitekintés: sajat személy iségiink.
PPT és cldadasjegy zet;
Handout;
12 |Csoportok vezetése. Dobak- Antal (2013) Vezetés ¢és
szervezés, 401- 416. old;
Kitekintés: néhany szocialpszichologiai jelenség
PPT és cloadasjegy zet
13 [Kontroll Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 417- 450. old;
PPT és cldadasjegy zet
14 [ZH dolgozat megirasa.
A gyakorlatok liitemezési rendje:
Heét Témakor Tananyag
1  |Oktatasi sziinet/ bevezet6 feladatok
2 (Onszervezés modszerei, Covey-féle iddmenedzselés, A kiemelkedSen eredményes emberek 7[Szeminariumon elhangzott ismeretek
szokasa a gy akorlatban.
3 |Kartyajaték, menedzsment funkciok bemutatasa Szeminariumon elhangzott ismeretek
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4 [Szervezeti korny ezet elemzése esettanulmany segitségével (problémamegoldas) Szeminariumon elhangzott ismeretek
Handout

5 [Uzleti terv elemzése, kritikus pontok felfedése, dsszefiigeések megértése (diagnozis) Szeminariumon elhangzott ismeretek

6  |Gyakorlati tizleti terv részlet kozos kidolgozasa Szeminariumon elhangzott ismeretek

7 |Szervezeti felépités szimulacidja, (informacidaramlas, rekeszel6-hatas, kommunikacio) Szeminariumon elhangzott ismeretek

8  [Szervezeti struktura gy akorlati elemzése (esettanulmany ) Szeminariumon elhangzott ismeretek

9  [Folyamatabrak készitése Szeminariumon elhangzott ismeretek

10  |Folyamatabrak készitése Szeminariumon elhangzott ismeretek

11 [Motivacios tréning (video, szituacios gy akorlat) Szeminariumon elhangzott ismeretek

12 [Hersey - Blanchard szituativ modelljének tréningszert feldolgozasa Szeminariumon elhangzott ismeretek
Handout

13 |Csoportszerepek (tréning) Szeminariumon elhangzott ismeretek
Handout

14 [Félév értékelése, visszajelzés

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Atargybol az aldiras feltétele a gyakorlati 6rakon valé folyamatos részvétel. (Legfeljebb 2 szeminariumi hianyzas megengedetta
félévsoran)

Atargy teljesitéséhezaz dsszpontszam 40%-a gyakorlaton megszerezhet6 pontokbdl és 60% elméleti vizsga (ZH) megirasaval
teljesithetd. A gyakorlati pontszamok kizarolag a kontakt 6rakon, valamint a gyakorlatvezetOk altal kitlizott feladatok hataridGre
torténo teljesités ével szerezhetbek meg. Utdlagos poétlasra nincs lehetGség.

Az brai (gyakorlat) aktivitds haromfoku skalan kerul értékelésre: 1 pont, hallgaté passzvan jelen volt; 2 pont, hallgatd jelen van, és
aktivan részt vesz a foglalkozason; 3 pont, hallgato kiemelkedSen aktiv. Tovabbi pontok szerezhetSek a gyakorlatvezetSk altal kitlizott
feladatok teljesitésével. Kulon szorgalmi feladat beadaséra nincs lehetfség.

AZH, vagy vizsga akkor értékelhet6, ha

e ahallgaté a ,beugrot” teljesitette; idegen szavak angol vagy német nyelvi visszaadasa
® avizsga ,beugrén” kivilli pontszama legalabb 60%-ot teszki.

Atargyra adott érdemjegy a kdvetkezOk szerint alakul (gyakorlatok és elméleti vizsga pontszama alapjan):

60% alatt elégtelen (1)
60-69% elégséges (2)
70-79% kozepes (3)
80-89% jo (4)
90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom a tantargyhoz:
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® Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna(2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és mikodtetése), Akadémiai Kiadd, Budapest
Ajanlott irodalom:

®  Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegy zet a Budapesti Corvinus Egy etem hallgat6i szaméara, Aula,
Budapest

Belbin, M. (2003) A team, avagy az egy littmiikodd csoport, Edge 2000 Kft, Budapest
Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A feleldsség hatalma, Edge 2000 Kft., Budapest
Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredmény esség emberkozpontu modszerekkel, HVG Kiado, Budapest

Briggs, LM. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the My ers-Briggs Type Indicator, CPP Inc., M ountain
View

Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiadd, Budapest

Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest

Covey, S.R. (2014) A kiemelkedéen eredmény es emberek 7 szokasa, Bagoly var Kony vkiadd, Budapest

Dobak, M. (2006) Szervezeti formék és vezetés, Akadémiai Kiado, Budapest

Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikaja : miért kezdddik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiado, Budapest

Papp L — Szabo Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gy 6r Nonprofit Kft., Gy 6r

Téth-Bordasné Marosi, L. — Bencsik, A. (2011) Emberi eréforras-menedzsment, Universitas- Gy 6r Nonprofit Kft., Gy 6r
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