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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet nyGjtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, iranyitas és személyes vezetés témakorében, mely tudas segitségével a
hallgatok a késébbi munkajuk soran el tudnak igazodni a menedzsment témakdorébe tartozo fogalmakon, technikékon, illetve képessé valnak a
tovabbi szakirodalmak 6nallo értelmezésére és feldolgozasara. Elvaras a hallgatoktol, hogy az alapfogalmakat ismerjék legalabb egy idegen nyelven
(els6sorban angolul vagy németiil), igy segitve a hallgatok bekapcsolodasat a nemzetkozi munkamegosztasba. A targy tovabbi célja, hogy a
hallgatok kellé 6nismeretet szerezzenek, majd ennck talajan képesck legyenck masokkal egyiittmiikodni, és alapveté menedzseri képességeket
elsajatitani (idétervezés, motivacio, kommunikacio, csapatmunka, prioritasok kezelése, 1ényeglatas, konfliktuskezelés).

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Hét Datum Témakor Tananyag

1 |2016. februdrTantargy bemutatasa: tananyag, szamonkérés, félév teendéi.
3.

2 [2016. februirMenedzsment alapfogalmak: Mit jelent a menedzseri munka? A|Dobak- Antal (2013) Vezetés
10. tervezés, szervezés, személyes vezetés ¢és a kontroll négyese. ¢és szervezés, 27- 29. old; 71+
86. old;

Készségfejlesztés:onismeret és idégazdalkodas.
PPT és el6adasjegyzet

3 |2016. februarSzervezetek és kornyezet.Miért fontos a szervezet kornyezete? MiértfDobak- Antal (2013) Vezetés
17. fontos a kdrnyezet a vezetés szaméara? Melyek a véllalatok legfontosabb|és szervezés, 31- 70. old;

bels6 adottsagai? Stratégia- struktira- magatartas- teljesitmény.
PPT és el6adasjegyzet
Készségfejlesztés: onismeret az MBTI segitségével.

4 2016. februanTervezési logika, stratégia. Célkitlizés és stratégia: a stratégia szerepe:[Dobak- Antal (2013) Vezetés
4. vizid, misszio, stratégia. és szervezés, 87- 108. old;

Készségfejlesztés: problémamegoldds, diagnozis egy film példajafPPT és el6adasjegyzet;
alapjan (Beépitett fonok vetitése)
[Handout a VK-on;

5 |2016. Tervezés: iizleti terv lényege. Az iizleti terv fejezetei. PPT és el6adasjegyzet
marcius 2.
Készségfejlesztés: problémamegoldas, diagndzis egy film példdjalHandout a VK-on;
alapjan (Gordon Ramsay)

6 |2016. Szervezés:a szervezeti struktura, szervezeti modellek [Dobak- Antal (2013) Vezetés
marcius 9. szervezettervezési folyamat. ¢s szervezés, 109- 166. old;
Keészségfejlesztés: vezetési szintek a szervezetben PPT és el6adasjegyzet
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7 12016. Szervezeti modellek: egyszerii szervezetek és funkcionalisDobak- Antal (2013) Vezetés

marcius 16. |[szervezetek. és szervezés, 167-202. old;
Készségfejlesztés: percepcid, figyelem, dontési csapdak PPT és el6adasjegyzet
8 [2016. Szervezeti modellek: divizionalis és matrix szervezetek. Dobak- Antal (2013) Vezetés
marcius 23. ¢és szervezés, 203-283. old;

Keészségfejlesztés: konfliktuskezelés hallgatdi példakon keresztiil.
PPT és el6adasjegyzet

9 |2016. Folyamatszervezés. Folyamatok, folyamatszervezés részteriiletei[Dobdk- Antal (2013) Vezetés
marcius 30. [folyamatszervezés 1épései, folyamatabrak. ¢s szervezés, 285- 310. old;
Készségfejlesztés:  memo,  jegyzOkonyv  irds,  elektronikus|PPT és eldadasjegyzet

kommunikacid (e-mail).

10 |2016. aprilisMunkaszervezés.Munkakorok, munkakori leirasok Dobak- Antal (2013) Vezetés
6. ¢és szervezés, 311-328. old;
Készségfejlesztés: értekezletek kivitelezése; Hogyan kell hatékony|
talalkozot vezetni? PPT és el6adasjegyzet

11 [2016. aprilisMotivacio.A motivacio értelmezése, a motivacié hagyomanyos ésDobak- Antal (2013) Vezetés

13. modern modszerei. ¢és szervezés, 329- 366. old;
Készségfejlesztés: hogyan kell motivalni? Motivacios tréning. PPT és el6adasjegyzet
12 |12016. aprilis|Leadership modellek, személyes vezetés. Dobak- Antal (2013) Vezetés
20. ¢és szervezés, 367- 386. old;
Készségfejlesztés: szituaciofiiggd vezetés a gyakorlatban. (Hersey-
Blanchard elmélete) PPT és eloadasjegyzet;
Handout;
13 |12016. aprilis|Csoportok vezetése, kontroll. Dobak- Antal (2013) Vezetés
27. és szervezés, 401- 416. old;

Készségfejlesztés: csoportmunka a gyakorlatban.
Dobak- Antal (2013) Vezetés
¢és szervezés, 417- 450. old;

PPT és el6adasjegyzet

14 |12016. majus|ZH dolgozat megirasa.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A tantargy el6adasainak latogatasa nem kotelezd. A félév soran legfeljebb 5 alkalommal az oktatd kataldgust ir. Az drai részvételért
alkalmanként 2-2 pluszpont jar a ZH/ vizsga (100 pont) eredményéhez.

A szorgalmi id6szak 14. hetében ZH dolgozat irhatd, mellyel megajaniott jegy szerezhetd. A ZH-t6l valé tavolmaradas nem kizard
feltétel a targy teljesitése soran. A targy a vizsgaiddszakban vizsgadolgozat megirasaval teljesitheto.

A ZH, vagy vizsga akkor értékelhetd, ha

® ahallgatd a ,beugrot” teljesitette; idegen szavak angol vagy német nyelvli visszaadasa
® 3avizsga ,beugron” kivili pontszama legalabb 60%-ot tesz ki.

A targyra adott érdemjegy a kovetkezdk szerint alakul (gyakorlatok és elméleti vizsga pontszama alapjan):

60% alatt elégtelen (1)
60-69% elégséges (2)
70-79% kozepes (3)

80-89% j6 (4)
90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL
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Kotelezo irodalom a gyakorlatokhoz:

Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és miikodtetése), Akadémiai Kiado, Budapest
Ajanlott irodalom:

Dobak, M. (2006) Szervezeti formék és vezetés, Akadémiai Kiado, Budapest

Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest

Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A feleldsség hatalma, Edge 2000 Kft., Budapest

Blnachard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredményesség emberkzponti modszerekkel, HVG Kiadd, Budapest

Briggs, .M. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the Myers-Briggs Type Indicator, CPP Inc., Mountain View
Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi szamara, Aula, Budapest
Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikaja : miért kezdddik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiad6, Budapest

Papp L. — Szabo Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gy6r Nonprofit Kft., Gyér

Téth-Bordasné Marosi, I. — Bencsik, A. (2011) Emberi eréforras-menedzsment, Universitas- Gy6ér Nonprofit Kft., Gy6r

Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiad6, Budapest

Belbin, M. (2003) A team, avagy az egyiittmikodd csoport, Edge 2000 Kft, Budapest
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