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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja, hogy a hallgatok atfogod képet kapjanak egy vallalkozas gazdalkodasaval kapcsolatban. A hallgatok iizleti szimulacios programok
(CESIM Global Challenge) segitségével kapnak képet arrol, hogy a vezet6i dontéshozatal miként befolyasolja a vallalatok iizleti sikereit. A modszer
hasznos eszkozt kinal a vallalaton beliili funkcionalis tevékenységek — marketing, logisztika, pénziigyek, készletezés, termelés, kutatas-fejlesztés-
egymashoz és a stratégiahoz kapcsolasahoz. A hallgatok megtanuljak a teriileteket érinté dontések osszefiiggését, a rendszergondolkodas alapjait,
gyakorlatkozeli betekintést kapnak a csoportos dontéshozatalba. A kurzus soran hasznalt szimulacios program azonnali visszajelzést ad a
hallgatoknak dontéseikrdl és azok kévetkezményeirdl.

A komplex szemléleti véallalatvezetés és stratégiai dontéshozatal eszk6zok hianyaban altalaban nem, vagy kevéssé oktatott teriiletek. A kurzus soran
felhasznalt szimulacids program lehetGséget biztosit mind a vezetdi készségek fejlesztésére, mind az atfogd komplex vallalatszemlélet kialakitasara.
A kurzus elvégzése utan a hallgatok képesek lesznek:

A gyakorlatban meghatarozni, hogy miként érdemes teameket kialakitani,

felmérni és kihasznalni sajat erésségeiket a csapatmunkaban,

stratégai dontéseket hozni

komplex és atfogd modon megérteni a vallalatok miikodését,

atlatni a vallalati stratégia legfontosabb tényezéit,

megfeleld valaszt adni az tizleti valtozasokra.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Hét Témakor

1 |Tematika, hataridék, szamonkérés ismertetése.

A hatékony csapatmunka, személyiségi hattér. Az MBTI rendszere, MBTI kérdéivek kitoltése.

2 |Raven-féle progressziv matrixok kitoltése, a csapatok dsszeallitasa. A szimuldcié rovid bemutatasa,
esettanulmany ismertetése.

Regisztracio a programban.

3 [Részletes ismerkedés a szimulacio kezelofeliiletével. Az 1. probakor tapasztalatainak megbeszélése,
Alapfogalmak tisztazasa, javasolt dontési folyamat, a jaték gazdasagi modelljének tisztazasa.

4 |A Kkereslet, piaci trendek, marketing hatasa a piaci keresletre, marketing mix. Kereslet a szimulacios|
jatékban.
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5 |Modszer a piaci kereslet becslésére. Excel dashboard tervezése a kereslet elemzésére. A dashboard
készités alapelvei.

6 [Termelési dontés, contracting out, fix és valtozo koltségek, koltséggorbék, tanulasi gorbe,
transzferarazas.

7 |Excel dashboard tovabbfejlesztése a termelés nyomonkovetésére.

8 |Beruhazas gazdasagi hattere. A beruhazas-gazdasagossagi szamitas és dontés. Cash- flow és|
diszkontalt CF, netto jelenérték (NPV). Hogy kell a szimulaciéban beszerzési dontést hozni?

9 |K+F gazdasagossagi szamitas és dontés. Netté jelenérték (NPV) és Excel modellezés.
Erzékenységvizsgalat.

10 [Mérleg, eredménykimutatas. Pénziigyi mutaték. Hogy miikodik a szimulalt vallalkozas pénziigyi
oldala? A dashboard tovabbfejlesztése pénziigyi teriiletre.

11 |Finanszirozas-gazdasagtan,tokeszerkezet, adopajzs-hatas, transzferarazas.

12 |[Elmaradasok potlasa, kérdések.

13 [Csapatok prezentacioja

14 17H (almbloti kérdbcok az drdn drintott anvacrbezokhdl ¢ czdmitdci foladatal)

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A féléves alairas feltétele:

A programfeliileten torténd regisztracio

A kontakt orakon valo részvétel (legfeljebb 2 hianyzas megengedett a félév soran)

Részvétel a {6 szimulacios ciklusban

A szimulaci6 végén csoportos prezentacio

Barmelyik feltétel nem teljesitése automatikusan alairas megtagadast von maga utan!

Az értékelés modja:

A szimulacid soran elért csapateredmény 50%-ban szolgalja a kurzus jegyét. (A csapattagok elfogadjak, hogy minden csapattag
azonos pontszamot kap erre a részfeladatra; Ha egy csapattag nem vesz részt a dontésekben, akkor alairasmegtagadast
kap!)

A kurzus egyéni értékelését a szorgalmi idGszak végén irt ZH eredménye adja (mely 50%-ot tesz ki a jegyb6l). A ZH a kurzuson érintett
témakat tartalmazza és a kiadott handoutokra, szimulacids segédanyagokra épiil. A kurzus akkor értékelhetd, ha az egyéni ZH (vagy
vizsgaidészakban irt vizsga) legalabb 60%-o0s eredményti.

A két pontszam 6sszegébdl képzett pontok alapjan szerezhetd jegy a kdvetkez6 ponthatarok figyelembe vételével:

0 - 60 pont elégtelen
61 - 70 pont elégséges
71 - 80 pont kdzepes
81 - 90 pont jo

91-100 pont jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom:

e Az oktatd altal elektronikusan rendelkezésre bocsatott CESIM és oktatdi handoutok;
e A kontakt 6rak soran elhangzott informaciok, virtualis karra feltoltott tananyagok;
e Az oktato altal készitett jegyzet (varhatoan a félév masodik felében lesz elérhetd).
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