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Vallalkozasok menedzselése II.
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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A kilonféle formaban miikodd vallalkozasok, illetve vallalatok alapitasahoz, iranyitdsahoz, fejlesztéséhez,
atalakitasahoz, stb. sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretek megszerzése.

A vezetési és szervezési - illetve més tantargyak keretében megszerzett ismeretekre is alapozva, egy megteleld
dontéseldkészitési- és egytttal dontési készség kialakitasa, a menedzsment szemlélet kiszélesitése,
tovabbfejlesztése.

A tantargy, minthogy a menedzsment rendkiviil széleskorii és szertedgazo ismereteket igényel, jelentds
mértékben kell, hogy tamaszkodjon a kozgazdasagtan, az lizemtan, az agrarpolitika, mddszertani alapoz6
targyai a szamitastechnika, a szamvitel- pénz- és hitelgazdalkoddas, bankiizemtan, tarstudomdanyai a marketing,
az ugyvitel és informacidszervezés, a jogi ismeretek €s a vezetéselmélet keretében tanultakra, ki is egészitve
egyuttal az ott megszerzett ismereteket. Jollehet, ez szamos teriileten bizonyos foku atfedéseket is
eredményezhet, ugyanakkor sziikséges, hogy a hallgatok egy-egy témakort tobbféle szemszogbdl is
megismerjenek, vizsgaljanak, illetve elemezzenek.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Elbadas:

1. Az egyes tarsasagi formak részletes jellemzdi.

2. Az egyes tarsasagi formak jellemzoi.

3. Atalakulas, Befolyasszerzés. Konszernhelyzet. Elismert és tényleges vallalatcsoport.

4. A szovetkezetek részletes jellemz6i.

5. Tervezés, mint a legjelentésebb menedzsment funkcio.

6. Stratégiai tervezés (célja, szintjei, 1épései, forrasai, kockézatai, a stratégia kialakitdsa és végrehajtasa)

7. A dontéshozatali mechanizmus, dontési kategoridk és tipusok, a dontéshozatal 1épései

8. Kvantitativ technikék a dontéshozatalban

9. A szervezés és vezetés alapjai, human eréforras menedzsment és kommunikacid. Szervezés-elméletek, a
formalis szervezeti struktura dimenzioi.

10. A specialis funkciok és feladatok integracidja, a szervezetépités természete (kiils6 és belsé befolyasold
tényezok).

11. A Controlling alapjai.Az értékelemzés, mint specialis modszer alkalmazésa a vallalati gazdalkodasban, a
dontések eldkészitésében. A controlling célja, tipusai, 1épései, folyamata

12. Szervezeti control-stratégiak, a hatékony control jellemz6i. Control technikak.

13. Az értékelemzés, mint specidlis mdodszer alkalmazasa a vallalati gazdalkodasban, a dontések
eldkészitésében.
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14. Osszefoglalas
Gyakorlat:

. Cég-latogatas

. Cég-latogatas

. Cég-latogatas

. Cég-latogatas

. Cég-latogatas

. Cég-latogatas

. Konzultacié meghivott gyakorlati szakemberekkel

. Cég-latogatas

. Cég-latogatas

10. Cég-latogatas

11. Cég-latogatas

12. Konzultaciéo meghivott gyakorlati szakemberekkel
13. Konzultacié meghivott gyakorlati szakemberekkel
14. Konzultacié meghivott gyakorlati szakemberekkel
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SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei:

A foglalkozason a részvétel kotelezo.

A tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az eléadasokrol hianyzok részére nincs potlasi lehetéség. A gyakorlatok esetében, amennyiben az elvégzendd
¢s bemutathato feladatot jelent —igen. Adott esetben mindkettére vonatkozik beszamolasi kotelezettség.

Az igazolas modja a foglalkozasokon és a vizsgan valo tavollét esetén:

A hianyzas irarsos, bizonyos esetekben szobeli igazolassal torténhet.

A félévkozi ellendrzések (beszamolok, zarthelyik) tervezett szama:

A félévkozi ellendrzés - az egyes témakorokhoz kapesolodd konzultacios gyakorlatokon — visszakérdezés
folyamatosan, tobb alkalommal.

A félévkozi ellendrzések témakore és idopontja, potlasuk és javitasuk lehetésége:

A visszakérdezés rendszeres €s folyamatos, szerepe nem csupan az ellendrzés, hanem az adott témakor
elézbéekhez valo kapcsolodasanak, az egymasra €piilésnek, az 6sszefiiggéseknek kihangsulyozasa, a rendszer
(ek)ben val6 gondolkodas eldsegitése.

A félévi alairas kovetelményei: Részvétel a foglalkozasokon

Az osztalyzat kialakitasanak modja:Szobeli felelés tobb témakor, illetve kérdés felvetésével

A vizsga tipusa: szobeli vizsga

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

1. Chikan Attila — Demeter Krisztina: Az értékteremt6 folyamatok menedzsmentje. AULA 1999.
2. Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet. ALINEA Kiadd, Budapest, 2005.

3. Thomas H. Davenport — Laurence Prusak: Az o6tlettdl a sikerig. ALINEA Kiado, Budapest, 2006.
5. Koltai Tamas: Termelésmenedzsment. TYPOTEX, Budapest, 2006.
6. Kovesi Janos: Menedzsment ¢s Vallalkozasgazdasagtan. TYPOTEX, Budapest, 2007
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