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Szervezés- és vezetésmodszertan

MENM_AVTMO024
Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Kalmar Sandor Félév / Semester: 2021/22/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Vizsga

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 2/0/0 Teaching hours(sem.): 0/0/0

OKTATAS CELJA/ AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat azokkal a menedzsment mdédszerekkel/technikédkkal, mellyekel a
gyakorlatban a sajat €s az altaluk vezett munkaerd hatékonyabb szervezesét és vezetését el tudjak 1atni.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1.hét : A tantargyi kovetelményrendzser ismertetése, szervezés-€s vezetés elméleti korszakok.
2 hét: Véllalati eréforrasok a humén eréforras jellemzoi.

3.hét: Személyiség fogalma, tipusai. A vezetdi stilus és az azt befolyasolo tényezok.

4 hét: Onismeret szerepe a vezet6i munkaban, Johari-ablak.

5.hét: Kultira fogalma, szervezeti kultira, G. Hofstede kultara jellemz6i (poziciok. szerepzavarok,
szerepkontliktusok).

6.hét: Kommunikacio a szervezetben, metakommunikacio.

7.hét: Motivacio szerepe és jelentdsége a vezetésben (Maslow-piramis stb.).

8.hét: Inrteligencia illetve az érzelmi intelligencia szerepe a vezetd viselkedésében.

9.hét: A hatalom f0 tipusai €s veszélyei.

10.hét: A szervezet stratégidja, kiildetésnyilatkozata, tdirsadalmi felelsségvalallasa (CSR)
11.hét: Racionalizalasi technikék hasznalata.

12 hét: [d6beosztas, id0gazdalkodas, munkaszervezes ..., Zh irds

13.hét: Etika és moral a vezetés szervezésben.

14 hét: Vezetés szervezEs mddszertan kiseldadasok, ijszerii mddszerek a vilagban

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Alafrés feltétele: az eldadasokon és gyakorlatokon a f€lév soran legalabb 2/3-0s részvétel - katalogus alapjan. A I¢v
soran kiadott onallo feladatok/adatgytijtés elvégzése és elektronikus bekildése. A flév soran az elére kihirdetett
idépontban (aktudlis TVSZ szerint) egy eredményes Zh megfrasa. Zh-n elérheté maximalis pontszam 40 pont.

21 pont alatt  elégtelen (1)

21,5-26,5 (51-66 %) gyenge (2)

27-30,5 (75 %) kozepes (3)

31-34,5 (85%) jo (4)
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35 pont felett jeles (5)
Az ismételt Zh kovetelményei minden vonatkozasban megegyeznek a fentiekkel.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom

Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna: Vezetés €s szervez€s. Aula Kiadd, Budapest, 2010 €s az eléadasok anyaga
elektronikusan az eldadasokat kovetéen kiadott

Ajanlott irodalom

Nemes Ferenc, Vezetési ismeretek és modszerek. Budapest, 2004.
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