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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A kilonféle formaban mitkodo vallalkozasok, illetve vallalatok alapitasdhoz, iranyitasahoz, fejlesztéséhez,
atalakitasahoz, stb. sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretek megszerzése.

A vezetési és szervezési - illetve mas tantargyak keretében megszerzett ismeretekre is alapozva, egy megfeleld
dontéselokészitési- és egyuttal dontési készség kialakitdsa, a menedzsment szemlélet kiszélesitése,
tovabbfejlesztése.

A tantargy, minthogy a menedzsment rendkiviil széleskor(i €s szertedgazo ismereteket igényel, jelentds
mértékben kell, hogy tamaszkodjon a kozgazdasagtan, az tizemtan, az agrarpolitika, modszertani alapozd
targyai a szamitastechnika, a szamvitel- pénz- és hitelgazdalkodas, bankiizemtan, tarstudomanyai a marketing,
az ugyvitel és informacidszervezés, a jogi ismeretek €s a vezetéselmélet keretében tanultakra, ki is egészitve
egyuttal az ott megszerzett ismereteket. Jollehet, ez szamos teriileten bizonyos foku atfedéseket is
eredményezhet, ugyanakkor sziikséges, hogy a hallgatok egy-egy témakort tobbféle szemszogbdl is
megismerjenek, vizsgaljanak, illetve elemezzenek.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1. A menedzsment, mint tudomanyteriilet legfontosabb jellemzdi. Torténeti attekintés. A kiillonféle irdnyzatok
¢s szemléletek attekintése (klasszikus elméletek, a human-relations mozgalom lényege, magatartastudomanyi
dontéselmélet.

2. A menedzsment felépitése, jellemz6i. A menedzsment dsszetevdi, szintjel. A menedzsment vallalati
szerepe, jelentdsége.

3. Villalkozo6 és vallalkozas. A véllalkozasok kialakuldsanak attekintése. A vallalkozasok jellemzdi,
tulajdonsagai, elényei, hatranyai. A sikeres vallalkozas feltételei.

4. Vallalkozas inditasa, vallalkozasi formak.

5. Ostermeld, egyéni véllalkozo, egyéni cég.
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6. A gazdasagi tarsasagok legfontosabb jellemzdi, mikodésiik kozos szabalyai - alapitas, felépités/mitkodtetés,
megsziinés.

7. Az egyes tarsasagi formak (primer, szekunder) jellemzoi.

8. Tervezés, mint a legjelentésebb menedzsment funkcid. Feladata, funkcidja, tervezési koncepciok, tipusok,
modszerek. A tervezés és a dontéshozatal osszefliggései, a tervezés "ido-illetve alkalmazasi, stb. dimenzidi".

9. A dontéshozatali mechanizmus, dontési kategoridk €s tipusok, a dontéshozatal 1épései (probléma-
meghatarozas, alternativ megoldasok keresése, stb..

10. A szervezés €s vezetés alapjai. Szervezés-elméletek, a formalis szervezeti struktira dimenzioi.

11. Controlling. Az értékelemzés, mint specialis modszer alkalmazasa a vallalati gazdalkodasban, a dontések
elékészitésében. A controlling célja, tipusai, 1€pései, folyamata
Szervezeti control-stratégidk, a hatékony control jellemz6i. Control technikéak.

12. Az értékelemzés, mint specialis modszer alkalmazéasa a vallalati gazdalkodéasban, a dontések
elokészitésében.

13. Funkcioelemzés, preferenciavizsgélat.

14. Osszefoglalas.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele az el6adadsokon, gyakorlatokon, konzultaciokon valo részvétel. Az értékelés alapja a
szobeli vizsga eredménye. A tantargyi kovetelmények €s a maximalisann megengedett hianyzas az eléadason
kertl ismertetésre.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

1. Chikan Attila — Demeter Krisztina: Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje. AULA 1999.

2. Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet. ALINEA Kiado, Budapest, 2005.

3. Thomas H. Davenport — Laurence Prusak: Az otlettdl a sikerig. ALINEA Kiadd, Budapest, 2006.
5. Koltai Tamas: Termelésmenedzsment. TYPOTEX, Budapest, 2006.

6. Kovesi Janos: Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan. TYPOTEX, Budapest, 2007.
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