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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A vezet6i viselkedés szervezeti aspektusainak feltardsa, megértése és részeben alakitasa a cél. Az MBA
képzésben résztvevok vezetdi terveit szeretné tamogatni a kurzus azzal, hogy mintdzatokat €s elemzési
rendszereket mutat be, amellyel érthetévé és alakithatova valik a viselkedés. A vezetd sajat viselkedésének €s
masokra tett hatasanak is felelose. Igy fontos, hogy ne csak sajat modszertani eszkoztara, de szocialis készségei
€s onismerete 1s mélyiiljon.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1 konzultacio:

Az egyén szerepe, az egyéni viselkedést €s személyiséget meghatarozo tényezok. Az egyén szerepe a
szervezetben. Eszlelés, kommunikacio, dontéshozatal kapcsolodasi pontjai. Az értékek fontossaga és
megalapozottsaga: attitiidok. Erzelmek a szervezetben. Uj lehetéségek: coach szemlélet, digitalis vezetés,
designgondolkodas

2. konzultacio:

Kreativités, kreativ folyamatok szervezése, alapvetd mintazatta tétele. A vezetd szerepe a kreativ tanulds soran.
Designgondolkodas egyéni és szervezeti feltételei. Az agilis vezeté kompetencidi.

Csoportok kezelése, miikodtetése, a csoportok kialakitasa, viselkedése és csoportok teljesitményének
értékelése.

3. konzultacio:

Villalkozé vezet6 tulajdonsagai, a vallalkozoi attitiid vezet6i megjelenése. Kiemelt teriiletek értékelése €s
megvalositasanak feltételei: Stratégiai fokusz, problémamegoldas, tanulds timogatas, kozosségalkoto szerep,
koordinacids szerep, kapcsolatkezeld.
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4. konzultacioé:

Vezet61 kommunikacid, a vezetd interaktivitdsanak hatdsai, médszerek és elvart eredmények.
Konfliktuskezelés és targyalas. Tamogatd (coach) szemléletli vezetdi kommunikécio. Designgondolkodas
alkalmazasa parbeszédek ujratervezésénél.

Féléves tantargyi dolgozat témakoreinek véglegesitése, a vezetdk digitalis korra adott valaszai.

5. konzultacio:

A kurzus értékelése, vezetdi tapasztalatok és modszerek felelevenitése, alkalmazasi korének feltdrasa. Zard
teszt megirasa.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A kurzus résztvevoi két feladat elvégzése alapjan kapjak meg a félévi jegyiiket és kreditjiiket:

1) A kornyezetiikben megfigyelt vezetdi jelenségrol irnak egy 8-10 oldalas értékeld elemzést 'A
vezetdi viselkedés valtozasa a digitaliskorban' t¢émakdrben (70%)

2) Egy zar6 tesztet irnak a tananyag egzakt rész€bdl, hogy szakmai fogalom ismeretiik és elméleti
szakismeretiik megfeleld szintii a t¢maban (30%)

A két feladatot kotelezoen abszolvalni kell az alairasért! A feladatok teljesitése alapjan az elért
¢rdemjegy az alabbiak szerint keriil megallapitasra:

0% - 59% elégtelen (1)

60%-69% elégséges (2)

70%-79% kozepes (3)

80%-89% i6 (4)

90%- 100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Papp Ilona - Szab6 Zsolt Roland (2015): Fokuszpontok a vezetésben. Universitas-Gyor kiado,
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Gyor

Ajanlott irodalom:

Roger L. Martin (2010): Designgondolkodas. A garantalt versenyeldny. Akadémiai kiado,
Budapest.

John Kao (1999): Otletgyar avagy a kreativ szervezet. SHL Hungary, Budapest
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