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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A hallgatok az eldadéasok soran atfogd képet kapjanak a human tékérdl (EE), mnt a tdirsadalom egyik legfontosabb
er6forrasardl, a javak termelésében €s a szolgaltatdsok nytjtasaban jatszott szerepérdl. Ismerjék meg az EEM f6
funkcioit. Kozelebb keriiljenek azokhoz a gondolatokhoz, hogy miért fontos ma valamennyi gazdalkodo cég €letében a
szellemi tOke, az emberi eréforrds tuddsdnak hasznalata, megérzése. A gyakorlati 6rdkon sajat élményen keresztiil
probalhatnak ki néhany alapvetden fontos, az emberi er6forrassal osszefliggd probléma, feladat megoldasat, és vallalati
terepgyakorlaton egy — egy valasztott részteriileten 6nallo feladatmegoldasban lesz résziik.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Rovid tartalom:

Bevezetés az emberi eréforras menedzsmentbe, jelentésége, kapcsolata mas menedzsment teriiletekkel. A kornyezet fébb
elemei, tarsadalmi, gazdasagi kornyezet, kulturalis, fizikai sajatossagok, szervezeti bels6 kornyezet. Az EEG modellje.
Onéletrajz fajtai. Az emberi téke megjelenése, az emberi tudas felértékelédése. Az emberi eréforras, mint stratégiai
tényez0, a nemzetkozi vallalatok sajatossagai az emberi eréforras szempontjabol. Kulcsemberek, és megtartasuk
sziikségessége. Palyazat készités, motivacios levél irds, referencia, koszond levél. Emberi eréforras tervezés fazisai, a
munkaeré tervezés folyamata, 1étszamigény meghatérozasa, technikai. Allashirdetés, adott munkakér alapjan allashirdetés
kiirasa. Munkakorelemzés, munkakor specifikdcio. Munkakori leirds, munkakor elemzés modszertana, munkakor-tervezés,
munkakor gazdagitas, alternativ munkaidé rendszerek. Munkaer§ ellatas, toborzas. Nemzetkozi tendencidk. Allaskeresés,
hirdetés. Felvételi interju. A kivalasztasi folyamat lépései, modszerei. A kivalasztds lehetOségei és eszkozei. Targyalds,
bértargyalds. Konfliktusok a szervezetben, kezelési lehetdségei, fegyelem. Munkéaba valo beilleszkedés. Az EE fejlesztése,
értelmezése, igények meghatarozasa, alkalmazhaté modszerek. Teljesitményndveld tréningek, képzési formak.
Karriertervezés. Teljesitményértékelés, a teliesitményméréssel elérhetd célok €s eredmények. Teljesitményértékelés
bevezetése és alkalmazisa. Osztonzésmenedzsment, mint stratégiai eszkdz, bérstruktira, dsztonzési rendszerek.
Csoportmunka, csoportszerepek. Kompetencia fogalma, 6sszefliggése a munkakorrel és a munkaer6 fejlesztés
lehetdségeivel. A kompetencia menedzsment lényege és alkalmazas technikdja. EEG informatikai rendszerek.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD
frasbeli vizsga
Vizsgajegy:

50-64 pont: Elégséges
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65-74 pont: Kdzepes
75-84 pont: JO

85 pont ¢s felette: Jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Karolinyné (szerk.) 2010.Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok Complex Kiadd
Budapest ISBN 978 963 295 108 9

Elbert - Farkas- Karoliny — Podr: Személyzeti/ emberi eréforrds menedzsment KJK — Kerszov 2002. Budapest
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