EEEE;IEE“YI Vezetéstudomanyi és Marketing Tanszék

UNIVERSITY OF GYOR

J

Targytematika / Course Description
Emberi er6forras menedzsment

LGS_SV005_1_M

Targyfelelés neve /

Teacher's name: Magyar-Stifter Viktoria Félév /| Semester: 2023/24/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Vizsga

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 15/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A hallgatok az eléadasok soran atfogod képet kapjanak a huméan tékérdl (EE), mint a tdrsadalom egyik
legfontosabb erdéforrasarol, a javak termelésében €s a szolgaltatdsok nyujtasaban jatszott szerepérol. Ismerjék
meg az EEM {6 funkcioit. Kozelebb kertiljenek azokhoz a gondolatokhoz, hogy miért fontos ma valamennyi
gazdalkodé cég életében a szellemi téke, az emberi eréforras tudasanak hasznélata, megérzése. A gyakorlati
orékon sajat élményen keresztiil probalhatnak ki néhany alapvetden fontos, az emberi eréforrassal osszefiiggo
probléma, feladat megoldasat, és vallalati terepgyakorlaton egy — egy valasztott részteriileten 6nalld
feladatmegoldéasban lesz résziik.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

-1. hét Bevezetés az emberi eréforrds menedzsmentbe, jelentésége, fontossaga, kapcsolata mas menedzsment
tertiletekkel. A kornyezet f6bb elemei, tarsadalmi, gazdasagi kornyezet, kulturdlis, fizikai sajatossagok,
szervezeti belsd kornyezet. Az EEG modellje.

2. hét Az emberi toke megjelenése, az emberi tudas felértékelddése. Az emberi er6forrds, mint stratégiai
tényez0, azok jellemzdi, a nemzetkozi vallalatok sajatossagai az emberi eréforras szempontjabol.

-3. hét Emberi er6forras tervezés fazisai, az EE tervezés €s munkaerd tervezés viszonya. A munkaerd tervezés
folyamata, létszamigény meghatarozasa, annak technikai.

4. hét Munkakorelemzés, munkakor specifikécio. Munkakori leirds, munkakor elemzés modszertana,
munkakor tervezeés, munkakor gazdagitas, alternativ munkaidd rendszerek

.5. hét Munkaer§ ellatas, toborzas. Nemzetkozi tendenciak. Allaskeresés, hirdetés.

:6. hét A kivalasztasi folyamat 1épései, mddszerei. A kivalasztas lehetdségei €s eszkozet.
-8. hét Konfliktusok a szervezetben, kezelési lehetdségei, fegyelem.

:9. hét Munkaba valo beilleszkedés, eszkozei és segitd tamogatasa

-10. hét Az emberi eréforras fejlesztése, értelmezése, igények meghatarozasa, alkalmazhatd
modszerek. Teljesitménynoveld tréningek, képzési formak és azok sziikségessége. Karriertervezeés.

-11. hét Teljesitményértékelés, a teljesitményméréssel elérhetd célok és eredmények. Mit értékeljlink és
hogyan, mddszerek és technikak. Teljesitményértékelés bevezetése és alkalmazasa, sikerek €s kudarcok.
-12. hét Osztonzésmenedzsment, mint stratégiai eszkoz, bérstruktira, 6sztonzési rendszerek.
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-13. hét Kompetencia fogalma, osszefliggése a munkakorrel és a munkaerd fejlesztés lehetdségeivel. A
kompetencia menedzsment Iényege és alkalmazas technikdja.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

irasbeli vizsga

Vizsgajegy:

50-64 pont: Elégséges

65-74 pont: Kozepes

75-84 pont: J6

85 pont és felette: Jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Karolinyné (szerk.) 2010.Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazdsok Complex
Kiad6 Budapest ISBN 978 963 295 108 9

Elbert - Farkas- Karoliny — Poor: Személyzeti/ emberi eréforras menedzsment KJK — Kerszov 2002. Budapest

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL
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