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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A hallgatokaz eléadasoksoran atfogéd képet kapjanaka human t6kér6l (EE), mint a tarsadalom egy ik legfontosabb eréforrasardl, a javaktermelésében és a szolgaltatisokny ujtasaban jatszott szerepérol.

Ismerjékmeg az EEM f6 funkeidit, tobbek kozott az emberi erdforras fejlesztés stratégiajat, tervezését, a munkakodrtervezést és — értékelést, 6sztonzés m enedzsm entet, telj esitm ény értékelést, a kom petencia alapa EE
gazdalkodast, mely et a késobbiekben munkahely iikon hasznositani tudnak

Kozelebb keriiljenekazokhoz a gondolatokhoz, hogy miért fontos ma valamennyi gazdalkodé cég életében a szellemi toke, azemberi eréforras tuddsanakhasznalata, megérzése

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

-1. hét Bevezetés az emberi eréforras menedzsmentbe, jelentdsége, fontossaga, kapcsolata mas menedzsment
tertiletekkel. A kornyezet fobb elemei, tarsadalmi, gazdasagi kornyezet, kulturdlis, fizikai sajatossagok, szervezeti belsd
kornyezet. Az EEG modellje.

-2. hét Az emberi t6ke megjelenése, az emberi tudés felértékelddése. Az emberi eréforrds, mint stratégiai tényezo,
azok jellemzdi, a nemzetk6zi vallalatok sajatossédgai az emberi eréforras szempontjabol.

-3. hét Emberi er6forras tervezes fazisai, az EE tervezés és munkaerd tervezés viszonya. A munkaerd tervezés
folyamata, létszamigény meghatdrozasa, annak technikai.

4. hét Munkakorelemzés, munkakor specifikacio. Munkakori leirds, munkakor elemzés modszertana, munkakor
tervezes, munkakor gazdagitds, alternativ munkaid6 rendszerek

-5. hét Munkaerd ellatas, toborzas. Nemzetkoz tendenciak. Allaskeresés, hirdetés.

:6. hét A kivalasztasi folyamat lépései, modszerei A kivalasztas lehetdségei és eszkozel
:8. hét Konfliktusok a szervezetben, kezelési lehetdségei, fegyelem.

:9. hét Munkéba vald beilleszkedés, eszkozei és segitd timogatasa

-10. hét Az emberi er6forras fejlesztése, értelmezése, igények meghatarozasa, alkalmazhatd
modszerek. Teljesitménynoveld tréningek, képzési formak és azok sziikségessége. Karriertervezés.

-11. hét Teljesitményértékelés, a teliesitményméréssel elérhetd célok és eredmények. Mit értékeljiink és hogyan,
modszerek €s technikak. Teljesitményértékelés bevezetése €s alkalmazasa, sikerek és kudarcok.
-12. hét Osztonzésmenedzsment, mint stratégiai eszkoz, bérstruktira, dsztonzési rendszerek.

-13. hét Kompetencia fogalma, dsszefliggése a munkakorrel €s a munkaerd fejlesztés lehetdségeivel. A kompetencia
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menedzsment Iényege €s alkalmazas technikaja.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

felév végén vizsga

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

-T6th-Bordasné — Bencsik: Emberi er6forras menedzsment Universitas Kht. Gy6r 2011.

-Elbert - Farkas- Karoliny — Poor: Személyzeti/ emberi erdforras menedzsment KJK — Kerszov 2002. Budapest
-Orai prezentacio
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