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OKTATAS CELJA

-A hallgatok az el6adasok soran atfogd képet kapjanak a human tékérdl (EE), mint a tarsadalom egyik legfontosabb eréforrasarol, a
javak termelésében és a szolgaltatasok nyuqjtasaban jatszott szerepérol.

JIsmerjék meg az EEM f6 funkcioit, tobbek kozott az emberi er6forras fejlesztés stratégiajat, tervezését, a munkakortervezést és —
értékelést, 6sztonzés menedzsmentet, teljesitményértékelést, a kompetencia alapu EE gazdalkodast, melyet a kés6bbiekben
munkahelyiikén hasznositani tudnak.

Ko6zelebb keriiljenek azokhoz a gondolatokhoz, hogy miért fontos ma valamennyi gazdalkodé cég életében a szellemi téke, az emberi
er6forras tudasanak hasznalata, megOrzése

TANTARGY TARTALMA

1. hét Bevezetés az emberi eréforras menedzsmentbe, jelentésége, fontossaga, kapcsolata mas
menedzsment teriletekkel. A kdrnyezet f6bb elemei, tarsadalmi, gazdasagi kérnyezet, kulturalis,
fizikai sajatossagok, szervezeti bels kdrnyezet. Az EEG modellje.

2. hét Az emberi t6ke megjelenése, az emberi tudas felértékel6dése. Az emberi eréforras, mint
stratégiai tényez6, azok jellemzdi, a nemzetkdzi vallalatok sajatossagai az emberi eréforras
szempontjabal.

-3. hét Emberi er6forras tervezés fazisai, az EE tervezés és munkaerd tervezés viszonya. A
munkaerd tervezés folyamata, létszamigény meghatarozasa, annak technikai.

‘4. hét Munkakorelemzés, munkakér specifikacidé. Munkakori leiras, munkakdr elemzés
modszertana, munkakor tervezés, munkakor gazdagitas, alternativ munkaid6 rendszerek

-5. hét Munkaerd ellatas, toborzas. Nemzetkozi tendenciak. Allaskeresés, hirdetés.

-6. hét A kivalasztasi folyamat lépései, mddszerei. A kivalasztas lehetfségei és eszkozei.

-8. hét Konfliktusok a szervezetben, kezelési lehetbségei, fegyelem.

9. hét Munkaba valo beilleszkedeés, eszkozei és segité tamogatasa

-10. hét Az emberi er6forras fejlesztése, értelmezése, igények meghatarozasa, alkalmazhat6
modszerek. Teljesitményndveld tréningek, képzesi formak és azok sziiksegessege. Karriertervezes.
-10. hét Teljesitményeértekeles, a teljesitménymeressel elerhet6 célok és eredmeények. Mit
ertékeljunk és hogyan, modszerek és technikak. Teljesitményértékelés bevezetése és alkalmazasa,
sikerek és kudarcok.

11. hét Oszténzésmenedzsment, mint stratégiai eszkoz, bérstruktira, 6sztdnzési rendszerek.
-13. hét Kompetencia fogalma, dsszefiiggése a munkakdrrel €s a munkaer6 fejlesztés
lehetéségeivel. A kompetencia menedzsment Iényege és alkalmazas technikaja.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE

félév végén vizsga
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