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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy épit az emberi eréforras alapismeretekre annak érdekében, hogy a hallgatok megismerjék a kontrolling
elméleti ismereteinek, modszereinek, konkrét gyakorlati alkalmazasi lehetdségeit a vallalat legfontosabb €s legdragabb
eréforrdsdnak (HR) hatékony felhasznalasaban.

A tantargy célja lehetdséget biztositani a hallgatoknak arra, hogy elméleti ismereteiket, feladatmegoldd képességeiket, a
szamitasi eredmények értelmezését a gyakorlatban is kiprobaljak, elemzési készségiiket tovabbfejlesszek, felismerjék a
beavatkozasok szikségességét és dontési javaslataikat is megfogalmazzak a gazdasagi vezetés szamara.

A villalatok eredményes gazdasagi tevékenységének és sikerességének meghatarozo tényezdje a rendelkezésre allo
eréforrdsok hatékony kihasznalasa. Ezek kozott az emberi eréforrds (HR) jelentdsen felértékelodott az elmult
évtizedekben és ezzel a versenyképesség kulcstényezdjéve valt. Az emberi eréforras specialis jellege, koltségemnek
novekvd nagysagrendje €s aranya miatt is kiemelt figyelmet érdemel, és indokolja a kontrolling elvek, mddszerek
alkalmazasanak sziikségességét a vallalati gyakorlatban.

A tantargy a friss hazai szakirodalomra €s - annak hatterét képez6 - nemzetkoz rodalomforrasokra timaszkodva
késziti fel a hallgatokat az elméleti ismeretek elsajatitdsara és a konkrét vallalati tapasztalatok, modszerek gyakorlati
alkalmazasara, a szamitasi eredmények elemzésére, értékelésére, dontési javaslatok kidolgozasara.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Idészak: 2018 /2019. 6szi félév

A feldolgozandé tananyag té maja

1. hét. A kontrolling koncepcio és a vezetdi szamvitel. A vallalati tervezés, elemzés és
koltséggazdalkodas.

2. hét A vallalati vagyon értéke, vagyonmeérleg és cégértékelés — Eredmény -
kimutatas — Cash-flow.

3. hét HR controlling fogalma, feladatai. HR felértékel6désének gazdasagi és
menedzsment kdvetkezményei.
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4. hét Balanced ScoreCard modell és 6sszekapcsolasa a vallalati szervezettel és
stratégiai projektekkel.

5. hét Human tékeelemek mérése Kaplan—Norton HR ScoreCard modell teljesitmény
mutatdival és — okozéival

6. hét Vallalati foglalkoztatas- és bérpolitika. Kozvetlen és a tamogaté létszam- és
bérsziikséglet tervezése.

7. hét A HR tervezés algoritmusanak finomitasa: normazas, bérkoltség, fejlesztési
projektek.

8. hét Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: keresés — kivalasztasi folyamat
mérése és elemzése.

9. hét Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: fejlesztés — tanacsadas mérése és
elemzése.

10. hét Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: 6sztonzés — megtartas mérése és
elemzése.

11. hét Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: athelyezés — kilépés mérése és
elemzése.

12. hét A HR controlling hatékonysagat novel6 eszk6zdk: benchmarking a vallalati
gyakorlatban.

13. hét HR controlling hatékonysagat noveld eszkdzdk: Integralt informatikai
rendszerek a vallalati gyakorlatban.

14. hét HR controlling beszamolé tartalma, jellemzéi és modellje. A HR controlling
jovobeni fejlédése.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A félév alairasanak feltétele:

Gyakorlati feladatok megoldasa (legalabb a feladatok 50 %-aban) max. 20 pont
Szamonkérés, értékelés modja:

Szo6beli / irasbeli vizsga

Erdemjegy a szobeli / irasbeli vizsga pontszama alapjan: 80 pont az esszékérdésekre,
+ 20 pont az évkozi munka alapjan.

0- 60 pont elégtelen
61 - 70 pont elégséges
71 - 80 pont kozepes

2018.06.14. NEPTUN.NET Egységes Tanulmanyi Rendszer



81 - 90 pont j6

91 - 100 pont jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom:
Bacsur Kalman — Dr. Boda Gyorgy (2010): Személytigyi kontrolling Boda & Partner Kft, Budapest
Az eldadasokon bemutatott 6ravazlatok, prezentaciok:

HR CONTROLLING - 2018.ppt,

Ajanlott irodalom: (részletek a kovetkezo forrasokbol)

Ambrus Tibor - Lengyel Laszl6 (2011): Human controlling eszkozok a gyakorlatban CompLex Kiado Jogi és UZleti
Tartalomszolgaltaté Kft. Budapest

Ambrus Tibor - Lengyel LaszI6 (2006): Human controlling szamitasok CompLex Kiado Jogi és Uzleti
Tartalomszolgaltatdo Kft. Budapest

Boda Gyorgy — Szavik Péter (2005): Kontrolling rendszerek KJK-KERSZOV Jogi és Uzeti Kiad6 Kft. Budapest

Boda Gyorgy — Szlavik Péter (2001): Kontrolling rendszerek tervezése (74 - 90. oldal, 168 - 175. oldal)
KJK-KERSZOV Jogi és Uzeti Kiad6 Kft. Budapest

Effron, Marc — Gandossy, Robert — Goldsmith, Marshall (szerk. 2004.): HR a 21. szdzadban (343 - 356. oldal)
HVG Kiadéi Rt Budapest

Kaplan, Robert S. — Norton, David P. (1999): Balanced ScoreCard Kiegyenstlyozott stratégiai mutatoszam-
rendszer Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado Budapest

Dr. Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személytigyi kontrolling gyakorlata.
[’Harmattan Kiad¢ - Zsigmond Kirdly Féiskola, Budapest
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