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OKTATAS CELJA

A tantargy épit az emberi er6forras alapismeretekre annak érdekében, hogy a hallgatok megismerjék a
kontrolling elméleti ismereteinek, modszereinek, konkrét gyakorlati alkalmazasi lehetdségeit a vallalat
legfontosabb ¢€s legdragabb eréforrasanak (EE) hatékony felhasznalasaban. A tantargy célja lehetdséget
biztositani a hallgatoknak arra, hogy elméleti ismereteiket, feladatmegoldo képességeiket, a szamitasi
eredmények értelmezését a gyakorlatban is kiprobaljak, elemzési készségiiket tovabbfejlesszEk, felismerjék a
beavatkozasok sziikségességét és dontési javaslataikat is megfogalmazzéak a gazdasagi vezetés szamara.

TANTARGY TARTALMA

Idoszak A feldolgozandé tananyag témaja

1. hét. |A kontrolling koncepcio és a vezetéi szamvitel. A vallalati tervezés és
koltséggazdalkodas.

2. hét ([Vallalati vagyonmérleg, vagyon értékek és cégértékelés - Eredmény-kimutatas -
Cash-flow.

3. hét [HR controlling fogalma, feladatai. Emberi eréforras felértékelodésének gazdasagi
kovetkezményei.

4. hét ([Balanced ScoreCard és dsszekapcsolasa a vallalati szervezettel és a stratégiai
projektekkel.

5. hét [A human tékeelemek mérése, Norton-Kaplan HR ScoreCard modell
kulcsteljesitmény mutatoi.

6. hét [Vallalati foglalkoztatasi és bérpolitika. Kozvetlen és tAmogato 1étszam-sziikséglet
tervezése.

7. hét |A tervezés algoritmusanak finomitasa: normazas, bérkoltség, fejlesztési projektek.

8. hét (Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: keresés-kivalasztasi folyamat mérése és
elemzése.
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9. hét [Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: fejlesztés - tanacsadas mérése és
elemzése.

10. hét |Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: 6sztonzés—megtartas mérése és elemzése.

11. hét |Az EEM értéklanc modelljének folyamatai: athelyezés — kilépés mérése és elemzése.

12. hét |A HR controlling hatékonysagat novelé eszkozok: benchmarking a vallalati
gyakorlatban.

13. hét |A HR controlling beszamolo6 tartalma, jellemz6i és modellje.

14. hét |A HR controlling jovébeni fejlodése. Integralt informatikai rendszerek a vallalati
gyakorlatban.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE

A félév alairasanak feltétele:

Gyakorlati feladatok megoldasa (legalabb a feladatok 50 %-aban) 20 pont
Szamonkérés, értékelés modja:

Szobeli / irasbeli vizsga

Erdemjegy = évkozi munka alapjan a gyakorlati feladatok pontszama + szobeli / irasbeli vizsga

pontszama
0- 60 pont elégtelen
61 - 70 pont elégséges
71 - 80 pont kozepes
81 - 90 pont ]0
91 - 100 pont jeles
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