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OKTATAS CELJA

. A vezetési gondolkodas fejl6dési folyamatanak kovetésével és a menedzsment elméletek f6 vonasainak
megismertetésével bevezetni a hallgatokat a vallalati miikédés menedzseri szintl feladatainak folyamataba.

. Bemutatni a menedzsment céljait, feladatait, funkcioit, forumait, megismertetni a hallgatékkal a sikeres vallalati
mikodés vezetési és menedzsment ismérveit, feltételeit.

. Megismertetni a hallgatokkal az ember és a szervezet kapcsolatat, a vezet6i magatartasi formakat, vezetési
stilusokat, motivaciét, a menedzsment funkciok gyakorldsahoz hasznalhaté eszkdzoket és technikakat.

TANTARGY TARTALMA

1. hét Menedzsment fogalmak: menedzseri funkciok, menedzseri szerepek

Szem.: Menedzseri funkciok azonositésa (kartya jaték)

2. hét A szervezet és kdrnyezete: szervezeti strukturak, szervezetek vezetése (misszio, vizio)
Szem.: Szervezeti struktura kialakitasa (Resus Makakus Kft. példajan)

3. hét Szervezési — vezetési iskolak fejlddéstérténete

Szem.: Kisvallalkozas alapitédsa (tevékenységi terulet, logo, vizid, misszid)

4. hét Szervezési — vezetési iskolak fejlodéstorténete

Szem.: Kisvallalkozas alapitasa (szervezet kialakitasa, hataskorok, feladatok elosztasa, fejlédési lehetdség)
5. hét Menedzseri funkciok: tervezés (iizleti terv)

Szem.: Kisvallalkozés alapitdsa (Uzleti terv elkészitése)

6. hét zh

Szem.: Uzleti terv véglegesitése

7. hét Menedzseri funkcidk: szervezés (szervezési munka fajtai, folyamatuk)

Szem.: Csoportmunka (Hajotorottek)

8. hét Menedzseri funkciok: szervezés (szervezési munka fajtai, folyamatuk)

Szem.: Abrazolastechnikai lehetéségek (problémafa — célfa, Ishikawa)

9. hét Menedzseri funkciok: szervezéstechnikai médszerek (halétervezés, logikai hald)
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Szem.: KérdGiv szerkesztés, interji technika

10. hét Menedzseri funkciok: szervezéstechnikai médszerek (halé id6tervezés)

Szem.: Logikai hald szerkesztés

11. hét Menedzseri funkciok: szervezés (csoportmunka szervezése, csoportos alkotétechnikak)
Szem.: Hal6 id6tervezés

12. hét Menedzseri funkciok: vezetés (vezetési stilusok)

Szem.: Brain-storming, pro és contra interakcio

13. hét Menedzseri funkciok: vezetés (motivacio, szervezeti kultura)

Szem.: esettanulmany Vallalatépités - motivacio

14. hét zh

Szem.: hallgatéi szeminariumi munka értékelése

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE

A hallgatdk a félév soran egyéni és csapatmunkaban a tematikaban megadott feladatokat oldjak meg. A feladatokra pontszamokat
lehet 6sszegydjteni, melyek eredménye beszamit az év végi jegybe. Félév végén irasbeli vizsgat tesznek, amelyet 6tfokozatu skalan
értékelink. A csapatmunkdk eredménye 40%-ban hozzajarul az egyéni vizsgadolgozatok értékeléséhez. Az érdemjegy a
csapatteljesitményekre és az egyéni

vizsgadolgozatra kaphaté 6sszpontszam (max. 100 pont) alapjan a kdvetkez0:

61 - 70 pont elégséges

71 - 80 pont kbzepes

81 -90 pont j6

91 - 100 pont jeles

A félév soran két zh irasa koételez0, az alairas feltétele. Amennyiben ezek atlaga eléri az elégséges szintet, megajanlott jegyet kaphat
a hallgato.

KOTELEZO IRODALOM

. Bencsik Andrea: Menedzsment alapjai Universitas Kht. Gy&r 2008.

. Bencsik Andrea: Menedzsment és projekttechnikédk Pannon Egyetemi Kiadd Veszprém 2005
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