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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

1. A hallgatokkal megismertetni a vallalkozdsok szempontjabdl legfontosabbnak tartott operativ és stratégiai pénziigyi
teriileteket, feladatokat, valamint elsajatitani a pénziigyi dontések meghozataldhoz sziikséges eszkozok
alkalmazasat.

2. Az ismeretanyag kifejtése egyrészt a vallalkozas létesitése-miikodése-megsziinése folyamataba illesztve torténik,
mivel igy feloleli a vallalkozas teljes életszakaszdnak pénziigy-menedzselési tennivaldit. Mésrészt mindezt esetanalizis
keretében, a szemindriumon, egy hazai vallalkozés esetében kovetjiik végig a problémak felismerésén at a
megoldasukhoz vezetd modszerek alkalmazasaval bezarolag. Harmadrészt pedig hazai adatbazisok elemzésébdl nyert
értékeléseket is végziink.

Rovid leiras: A véllalati pénziigy tartalménak szdmos megkozelitési nézépontja koziil a véallalkozasok életszakaszai
szerint targyaljuk az tizleti kategoridkat és a pénziigymddszertani eszkozoket. Operativ pénziigy: koltségkalkulacid és
arképzés, forgotéke menedzselés. Stratégiai pénziigy: befektetés és finanszirozas, targyi eszkozgazdalkodas. A vallalati
életszakaszok pénziigyi menedzselésének jellemzdi. A vdllalati valsdgmenedzselés tipusai és eszkozei.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Targykurzus tipus Oktato(k) Nap/id6 Hely = Megjegyzés

Datum ELOADAS
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09. 09.

A Kkurzus célja, tartalma és a hallgatoi kovetelmények ismertetése.

A pénziigytan és a vallalati pénziigy kapcsolddasi pontjai. A vallalati pénziigy
tartalma és szempontrendszere. A véllalatok pénziigyi dontései: a finanszirozas,
a Dbefektetés €s a miikodtetés. A tarsasadg bevételei €s raforditasai.
Hozamkategoridk. A pénziigyi célok és a célhierarchia. A gazdalkodas targya: a
vagyon. A vallalkozisok Un. pénziigy szemléletii életciklus szakaszai.

A vallalati életszakaszok

(alapitas, novekedés, szinten tartas, valsag)pénziigyei

09. 16.

és

30.

10. 07.

A hazai e-cégalapitas pénziigy(jogi) jellegzetességei 2013-ban. Az egyéni €s a
tarsas vallalkozds alapitdsdnak pénziigyi és jogi feltételei. A dontéshozas, a
menedzselés €s az ellendrzés szervei a véllalkozasi formak fiiggvényében. Az
elektronikus cégeljards menete €s a szerzdésminta tartalma, kiillonos tekintettel
a pénziigy-gazdasagi kovetelményekre.

A vallalkozas beinditasanak és miikodésének pénziigyi tervezése. Pénziigyi
kimutatdsok, kalkuldcidok, mint az Uzleti terv készitésének egyik része. A
gazdasagi mérlegelés alapjai. Hozamkategoridk. A hozamvarakozasok €és a
tokesziikséglet tervezése. Erzékenységi vizsgalat. Eredmény-, mérleg-, cash
flow-terv. A fedezeti pont szamitésa.

A gazdasagi tarsasag atalakulasa.

09. 23.

AKADEMIAI NAP — OKTATASI SZUNET.

10. 14. és 21.

A vallalati novekedés pénziigyi menedzselése. A belso és a kiils6 novekedés
utjai. Az arbevétel novelésére alapozott pénziigyi tervezés. A vallalati
novekedés ¢€s tokeigény osszefuggései. A kilsd finanszirozdsi igény, a
forgotéke igény és a készlet(anyag) igény meghatdrozdsa. A belso
finanszirozasi erd. Az EBIT-EPS analizis. Az értékvezérelt novekedés alapjai.

10. 28.

2021.09.20

1. ZH.
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11. 04.

Hogyan lehet pénziigygazdasagi szempontbol a vallalkozas miikodését
mego6rizni?

A jovedelmezd tevékenység feltarasa fedezeti analizis segitségével. A
termelési lehetdség vizsgalata a piaci kereslet fiiggvényében. A vallalati
tokekivonas elhatdroldsa ¢és egybekapcsolasa a valsaggal. A véllalati
tOkekivonds pénziigyi kritériuma: az elvetési érték szamitésa.

11.11.

A villalkozas miikodésének  hanyatlo  szakasza. A  véllalati
valsagmenedzselés pénziigygazdasagi alapjai. Hazai vdllalati esetekbdl
kiilonbséget tenni a valsag okai, ’erds’ és ’gyenge’ jelzései kozott. A valsag
fazisai: potencidlis és redlis. A valsdgmenedzselés szakaszai: prevencid,
turnaround”, kriziskezelés. A zavarelhéritds négylépcsés modellje. A
csOdallapot €s a cs6dbejelentési kritérium. A csédmenedzselés forgatokonyve
az aktudlis Cs6dtv. alapjan. A véllalati reorganizéacio.

A villalkozas megsziinése. A sikertelen cs6degyezség és felszamolds. A
végelszdmolas.

11.18.

Egy példavallalat pénziigyi atvilagitasa. Modszerek a cég erds és gyenge
pontjainak kimutatdsara. Javaslatok és megoldési koncepciok.

Mennyiben felel meg a példavallalat a banki adésmindsités szempontjainak €s
feltételeinek? Torlesztési modozatok és a pénzaramok egybevetése.

11. 25.

2. zh.

12. 02.

Potlas, javitas. Félévzaras.

SZEMINARIUM

09. 04.

és

11.

2021.09.20

A hallgatéi kovetelmények ismertetése.

A félév soran elemzett hazai cég pénziigyi-gazdalkodasi helyzetének
vazlatos, .. durva” feltdirasa a kapott informacidk birtokdban. Honnan
nyerhetdk a pénziigyi informaciok? — A vallalkozds beszdmolasi
kotelezettsége. Az eredménykimutatds és a mérleg elokészitése az elemzésre.
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09. 18.

09. 25.

Operativ pénziigy (Eldadastol fiiggetleniil)

Vallalati koltség- és arkalkulacio. A mikodési koltségek Osszetétele. A
fedezeti koltségszamitas profit és cash alapon. Arkalkulaci¢ a fedezeti analizis
alapjan. A véllalati arképzés jellemz6i a termeld, a kereskedd €s a szolgéltato
szféraban.

Forgotoke menedzselés. A forgoeszkoz Osszetétel elemzése és a forgotoke
meghatarozésa, valamint a hatékonysag, a likviditds és a jovedelmezdség
elemzése.

10. 02., 09.

és

16.

Stratégiai pénziigy (El6adastol fiiggetleniil)

A vallalati forrasfelmérése az un. tobblépcsés finanszirozasi vélasztas
keretében. A befektetések modozatai a finanszirozéssal sszefiiggésben.

Projektértékelés. A beruhazasi cash flow tervezése. Pénziigy-matematikai
alapfogalmak. A beruhazéasok értékelése statikus és dinamikus modszerekkel.
Beruhazni hitelb6l? — Dontés a torlesztési modozatok ismeretében. A projekt
érzékenységi vizsgélata.

Targyi eszkoz-gazdalkodas. Az eszkozok nyilvantartasa a gazdalkodéas soran.
Az amortizécié elszdmolasanak szerepe ¢és modszerei. A cégamortizacios
politikdja. A véallalati targyi eszkozpark jellemzése. A teljesitoképesség
vizsgalata: kapacitas és atbocsatoképesség szdmitdsa, valamint elemzése a piaci
igény fliggvényében.

10. 23.

NEMZETI UNNEP.

10. 30.

2021.09.20

Az 1. zh. irdsa az el6adas idépontjaban, de a kiértékelése a szeminariumon
torténik.

Az értékvezérelt menedzselés.

- A vagyon-, a véllalati és a tulajdonosi érték tartalma.

- A véllalati értékgeneratorok szdmitésa.

- A vallalati tékekivonds és racionalizalas.

- A bels6 finanszirozasi er6 kalkulalasa.
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A vallalkozas életszakaszainak pénziigyi elemzése. A novekedés és a valsag
szakaszdnak felismerése. Hogyan kovetkeztethetlink a valsag ’erds’ és
’gyenge’ jelzései alapjan arra, hogy a vizsgalt cég a vélsag melyik szakaszaban
van? Milyen okok vezettek a valsaghoz és milyen valsdgmenedzselési
eszkozoket alkalmazhatunk? A valsagtipusok kiilonb6zéd megnyilvadnuldsa az
éves beszamoloban. A csédbejelentési kritérium mérlegelése egy vizsgalt
cég esetében. Javaslatok készitése a miikodés erds és gyenge pontjainak
ismeretében.

11. 06. és 13.

11. 20. EGYETEMI TMDK — OKTATASI SZUNET.

A 2. zh. irasa is az eléadas idépontjaban, de a Kkiértékelése a

11.27. szeminariumon torténik.

12. 04. A féléves munka értékelése. Félévzaras.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A félévvégi alairas feltétele: a félévkozi 2 zh. megirasa minimum 25 pont elérésével. A zh-k téméja az 6rdkon
elhangzottak, valamint a kotelez6 irodalombol kijelolt anyagrészek.

Ponthatirok: — 50 elégtelen, 51 — 65 elégséges, 66 — 80 kozepes, 81 — 90 jo, 91 — 100 jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezé irodalom:

1. ’Virtudlis Kar’: a  Pénzigytanlll.ordk2013-2, a  Képletgylijt., a  Pénziigytanlll.eset2013-2, a
Pénziigytanlll.gyak.feladatok, valamint a Pii.tanlll.tematika c. pdf-anyagok.

2. Katits E. (2007): A vallalati gazdalkodés alapjai. SALDO, Budapest, 4.-5., 7.-9., 10.1.-10.6., 11.,12.,13.3.2, 13.4.1 -
13.4.8.,14., 16. és 17. fejezetek.

3. Katits E. (2010): A vallalati valsagmenedzselés. SALDO, Budapest, 2.1.-2.5., 3.1, 3.2.3.,3.3.3., 3.4, 3.6.2. fejezetek
és 2. figgelék.

Ajanlott irodalom:

1. Bencsik — Tatay (2007): Megvalosithatosagi tanulmany, tzleti terv, kiilonos tekintettel a pénziigyi tervezésre.
INNONET Innovécios és Technologiai Kozpont, Gyor, 46.

2. Katits E. (2010): Gazdalkodasi ismeretek. SAEDO, Budapest, 331.
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3. Katits E. (2002): Pénziigyi dontések a vallalat életciklusaiban. KJK-KERSZOV, Budapest, 456.

4. Szabo K. — Palinké E. (2008): Vallalati pénziigyek — Példatar és esettanulmanyok, Nemzeti Tankonyvkiadd,
Budapest, 360.

5. Rappaport A. (2002): A tulajdonosi érték. ALINEA Kiadd, Budapest, 225.
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