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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja alapvetGismeretet nydjtson a hallgatéknak a tervezés, szervezés, irdny itas és személy es vezetés témakorében,
mely tudas segitségével a hallgatok a késébbi munkijuk soran el tudnak igazodni a menedzsment témakorébe tartozd
fogalmakon, technikakon, illetve képessé valnak a tovabbi szakirodalmak 6néll6 értelmezésére és feldolgozasara. A targy
tovabbi célja, hogy a hallgatok kell6 oOnismeretet szerezzenek, majd ennek talajan képesek legyenek masokkal
egylittmikodni, és alapvetd menedzseri képességeket elsajatitani.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1. Tantargy bemutatasa: tanany ag, szamonkérés, félév teenddi. A tantargy és a tanulasi kérmy ezet bemutatasa. A személyes eredmény esség
néhany aspektusa

. Menedzsment alap fogalmai, vezetési (menedzsment) funkciok)
. Szervezetek és az lizleti korny ezet kapcsolatrendszere

. Stratégiai- és tizleti tervezés.

. Szervezettervezés (szervezeti struktura, strukturalis jellemzdk)
. Egyszert szervezetek és funkcionalis szervezetek

. Divizionalis és matrix szervezetek
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. Munka-, folyamat- és feladatszervezés

9. Személyes vezetés: motivacio

10. Vezetési stilus és vezetdi szerepek

11. Csoportok 1étrehozésa, vezetése és a szervezti kommunikécio

12. Szervezeti teljesitmény , kontroll.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele:

] A targybdl az alairas feltétele a gyakorlati 6radkon valé folyamatos részvétel, és a szeminariumokra val6 otthoni
felkésziilés.

A félév soran legfeljebb soran 2 szeminariumi alkalomrél lehet hiany ozni.
A félév soran a gyakorlati 6rakon legalabb 30 pontot el kell érni.
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Zarthelyi dolgozatok:

A félév soran 2 db zarthelyi dolgozat megirasara van lehetGség (nem kotelez). A két zarthelyi dolgozat teljesitésével
maximum 50 pont szerezhetl. A félévi értékelésébe legalabb 60%-ot elér6 eredmény szamithaté be. A tantargy moodle
oldalan érhetdek el a zarthelyi dolgozatokkal kapcsolatos tudnivaldk a szorgalmai iddszak kezdetétdl.

Gyakorlati 6rdk teljesitése

A gyakorlati 6rak rendszeres latogatésa kotelez6 (2 hianyzas megengedett), amelynek értékelése pontozas itjan torténik. A
félév soran 50 gyakorlati pont gytjthetd, 6rai aktivitassal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal. A gyakorlaton
torténd személy es részvétel nem keriil pontozisra. A gyakorlati 6rak teljesitéséhez minimum 30 pontot kell dsszegy tijteni.

A hallgaté gyakorlati pontokat a tanérai aktivitassal szerezhet:

1 pont — a hallgat6 aktivan részt vesz az érakon, az oktato6 altal feltett kérdésekre képes szakmai valaszokat adni;

2 pont — a fentieken ttilmenden a hallgatd proaktivan megosztja szakmai Gtleteit, gondolatait az 6ra téméjahoz
kapcsolédodan, jo feladatmegoldasokat ny Gjt;

3 pont - a hallgaté kiemelkedden aktiv, illetve kiemelkedd feladatmegoldéast végez.

L]

Az egyéni, paros- és csoportfeladat kovetelményei, kapcsoldod6 hataridék a tantadrgy moodle oldaldn lesznek elérhetéek a
szorgalmi idészakban.

Plusszpont lehet8ségek a kiemelkedd teljesitményt nyjté hallgatok részére:

a gyakorlatvezetd dontése alapjan kiemelked§ érai aktivitas alapjan a félév soran 2 pont;

az Egyetem altal szervezett hallgatdi innovaciés eseményen vald részvételért 2 pont;

az Egyetem &ltal kiirt hallgatdi innovaciét 6sztonz6 paly dzat benyGijtasa esetén 3 pont szerezhetd és a
a kari TDK-n torténé részv étel esetén tovabbi 3 pont szerezhetd.
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Tantargy értékelése:

A tantargy értékelése és ajanlott jegy a gyakorlati pontok és a zarthelyi dolgozatok pontjainak (legalabb 60%-ot elérd
eredmény) Osszegzése alapjan torténik (Gsszes pont=gyakorlati pont + ZH pont).

Ha nem sikeriil a megszerezhetd pontok 60%-at a zarthelyi dolgozatok megirasaval elérni, akkor a tantargy teljesitésére a
vizsgaiddészakban, irasbeli vizsga form4jaban nyilik lehet8ség. Az irasbeli vizsgdn maximum 50 pont érhetfel. A vizsga
sikeres, ha a hallgaté azelérhetd pontszdim 60%-t (30 pont) elérte. Ebben az esetben a végsé pontszdm a gy akorlati 6rak
pontszima és a vizsgadolgozat pontjainak Osszegzése alapjan keriil kialakitasra.

A targyra adott érdemjegy a kovetkezdk szerint alakul:

60% alatt elégtelen (1)
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60-69% elégséges (2)
70-79% kozepes (3)
80-89%j6(4)
90-100% jeles (5)
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom a tantargyhoz:

Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és mikodtetése), Akadémiai Kiadd, Budapest A
tankony v elérhet6 a MERSZ portalon:https:/mersz.hu/hivatkozas/dj147vesz_book1

El6adasok és gy akorlatok any agai, utmutatok a tantargy moodle feliiletén érhetdek el.

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL

Ajanlott irodalom:

Anthony, R.N.- Govindarajan, V. (2013) Menedzsmentkontroll-rendszerek, Panem Kony vkiado Kft., Budapest.
Maxwell, J. C. (2014). A vezetés 5 szintje - N6veld befoly asod 1épésrél-1épésre! UZLET PLUSZ Kiad6, Budapest. 1-304. p.

Kouzes, J. M - Posner, B. Z. (2019): Vezetdi készségek elsajatitasa. A példaértékii vezetévé valas 6t alapszabaly a. Pallas Athéné Kiado,
Budapest. 1-240. p.
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