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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy a gyakorlati készségek fejlesztését, illetve egy onfejlesztd tanulasi folyamatot indit meg azaltal, hogy a
vezetéi munkédban sziikséges képességeket, készségeket valammt viselkedési mintazatokat tudatositja, €s lehetdség
szerint gyakoroltatja. A csapatban torténd egytittmiikodes és vezetdként egy adott csoport munkajanak timogatasat
megéni, kiprobalni.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A tréning résztvevo.

Vezetdi tréning, a csoport egylittmiikodését fejlesztd tréning és a tanuldsi folyamatot

elinditd, valamint az onfejlesztési szempontokat bemutato tréning. A tréning tematizalasanak,

2 hét koncepcidalkotasanak €s felépitésének elsajatitasa. HF: Tréning tematika 6sszeallitisa
(célok, elemek, titemek, kompetenciak)

1.hét

A résztvevok kompetencia térképének meghatarozasa. Felrajzoljuk a képesség és készség
halmazat. « A résztvevokben tudatosuljanak az egyes személyiség jegyek killonbozoséget,
képesek legyenek onmaguk ismeretén és elfogadasan keresztiil mindenki mast
4 hét (munkatarsak-hallgatok) megismerni, elismerni €s elfogadni. HF: Sajat kompetencia térkép
felrajzolasa - feedback
A vezetd, mint coach
5.hét * A coach , kotelez6” ismérvei, tulajdonsagai
* A coaching mdodszer €pitékovei, logikéja
* A coaching szemléletli vezeté modszeret
6.hét HF: Coaching iilés forgatokonyv - demcdonaldizici6 forgatokonyve

3.hét

A hatékony onmenedzselés, személyes energia- €s idogazdalkodas, munkaszervezEés

7.hét eszkozeinek elsajatitasa. A hatékonysagot akadalyozo tényezOk felismerése €s kezelése.
HF: Szervezési modszer kidolgozasa adott esetre.
8.hét
ok Munkaszervezési elvek és modszerek, idorablok kezelése.
hét

A munkatarsak €s team-ek napi szint(i ranyitdsa. A delegalas lépései és zavaraie A
teljesitményelvarasok egzakt megfogalmazasa. A felelosség deklaralasa és fenntartasa. A
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Munkaszervezési elvek és modszerek, idorablok kezelése.
A munkatéarsak €s team-ek napi szintli ranyitdsa. A delegalas lépései és zavaraie A
teljesitményelvarasok egzakt megfogalmazasa. A felelosség deklaralasa és fenntartisa. A
10.hét vezetdi ellendrzés formai, az értékelés €s visszajelzés alkalmazisa. HF: tizemfejlesztési
szimulacios feladat elkészitése
Stressz- €s konfliktuskezelés: Képesek lesznek a konfliktusok felismerésére és tudatos
11.hét kezelésére, pozitiv megoldasok elérésére. Sajat maguk oniranyitasaval fel tudjak oldani a
napi munkakornyezetben keletkezd stressz-helyzeteket, gyakoroljak a mindennapokban
alkalmazhat6 stressz-oldo modszereket. HF: sajat modszertar osszedllitasa - bemutatasa.

9.hét

12.het Nagycsoportos feladat tapasztalatai alapjan.
A tréning szakértd

13.hét A megtartott tréning értékelésének elkészitése megadott szempontok alapjan, mind a tréner,
mind a tréning résztvevd szempontjabol.
A félév értékelése, megajanlott gyakorlati jegyek ismertetése és indoklasa

14 hét

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENTS METHOD

A tréningek alkalmaval folyamatosan értékeljiik (pontozzuk) a
résztvevo hallgatok munkajat:

Tréning aktivitas, reflexi6é 10 pont

Tréning téma kidolgozasa, levezetése 70 pont

Tréning értékelése irasbeli beszamolo 20 pont

Szamonkérés

A tréningen valo részvétel kotelezd. Az elsé blokk egyik alkalmarol
lehet hianyozni. Més egyéb hidnyzas esetén az alafras megtagadasra
kerl.

Folyamatos félévkozi munka 6sszesen 100 pont

A harom részfeladat értékelése egytittesen 0- 100 ponttal torténik
meg, amely az alaibbi megajanlott jegyeket eredményezi:

100 - 88 pont jeles

87 - 76 pont j6

75 - 63 pont kdzepes

62 - 51 pont elégséges

50 — 0 pont elégtelen

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo:

Juhasz Erika: Tréningek tervezése és szervezése. In Henczi Lajos
(szerk): Felnttoktatd. Bp., Nemzeti Tankonyvkiado, 2009.,
328-332.p.

Rudas Janos: Javne 6rokosei Fejlesztd tréningcsoportok - elvek,
modszerek, gyakorlatcsomagok, Oriold és Tarsai Kft., 2011
(bevezetd elméleti fejezetek)
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Ajanlott:

Kroehnert, G. (2004): 103 jatékos tréninggyakorlat! Z-Press Kiadd
Adarr, J. (2008): Vezetdi készségek, Manager Konyvkiado Kit.
RaczJ. (szerk.) (2009): Legsikeresebb vezetési modellek, Manager
Konyvkiadd Kft.

Weiss, S., Tamblyn, D. (2002): Humoros tréninggyakorlatok
nagykonyve, Z-Press Kiado

Bliimmert, G. (2011): Vezet6i tréninggyakorlatok — komplett
forgatokonyv trénereknek, Z-Press Kiado

Schulze-Seeger, J. (2010): Trénerek modszertani kézikonyve, Z-
Press Kiado.

Rump K., Koblitz J., Diirrschmidt P., Rolofs A., Mencke M.,
Strassmann, J., (2008): Trénerek kézikonyve, Z-Press Kiado
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