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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja elsésorban az emberi eréforrds menedzsment feladatok és tevékenységek stratégiai stlya és felsdvezetdi
problémakhoz vald kapcsolodasa, a tartos versenyképesség kialakitdsaban és megérzésében betoltott szerepérdl vald
komplex, atfogd nézet kialakitasa.

A tantargy sordn tehat az alapvetd emberi er6forras menedzsment funkciok kapcsan felmerlo stratégiai kérdések
megvalaszolasaval foglalkozunk.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1 Bevezetés. A HRM fogalma, modelljei. A HRM fejlodéstorténete.

2 A stratégiai nézOpont kialakitidsa. A SEEM modellek ¢€s elemeik.

3 Az emberi eréforras stratégiai teriiletei, funkcioi, célrendszere, jellemzoi. Kapcsolodasa mas teriiletekkel, a szervezeti
miikodés tobb elemével.

4 Tipikus szervezeti struktirdk. Stakeholder menedzsment. Manager-leader; jellemzok és jellemzébbek. Fébb
kompetencidk és kihivasok.

5 Az emberi er6forras aramlasa a szervezeten beliil (HR tervezes, toborzas, networking, stb.). Er6forras-aramlas
modelljei.

6 Személyzetfejlesztés, onboarding tehetségmenedzsment, képzés. On-the-job és Off-the-job jellegii képzései
eszkozok.

7 Teljesitmény fogalma, mérési lehetdségei. Teljesitmény-£Ertékelés, teljesitménymenedzsment.

8 Javadalmazasi rendszerek kialakitasa és mitkodtetése. Uzleti titkok és bizalmas informaciok. Uzeti etika és a HR
szabalyozo szerepe.

9 Munkavégzési rendszerek tervezése, modellje. Kiilonb6z6 foglalkoztatési rendszerek.

10 Osszefoglalas

11-12 Vallalati prezentaciok
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SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Félévkozi hallgatdi munka:

e Max., 0sszesen 4 db igazolt hidnyzas el6adasrol + szemmariumrol

e Hallgatd1 prezentacioban regisztracio €s részvétel megléte, értékelhetd prezentacid megtartasa
e Szabadon vélaszthat6 kiseldadasok

e Egyéb esetekben alafrds megtagadasa

Az értékelés modja, valamint az évvégi érdemjegy megszerzett pontszima az alabbiak szerint alakul:

® 30%-ban szeminariumi orai részvétel
® 2(0%-ban vallalati prezentacio
® 50%-ban szobeli vizsga alapjan

o kiselddas tartdsa (extra pontért)

Szemindriumi részvétel:
Az elbado értékeli a szeminariumokon valod 6rai munkat.

Véllalati prezentacio:
Az eléaddval e-mailen vagy személyesen vazlat szintig egyeztetett, altala visszaigazolt témaban (2 10s, kivételesen 3 {0s
csoportokban) 20 — 30 perces prezentacid készitése és eldadasa.

Szobeli vizsga:
A tantargy témakorében ismertetett tananyagbol, a szemeszter utolso elotti hetén kiadott vizsgakérdések alapjan.

Kisel6adas:
Az elbaddval e-mailen vagy személyesen egyeztetett, altala visszaigazolt témaban (egyediil vagy parban) 10 — 15
perces kiseldadas készitése és eldadasa + a ppt-benyujtasa elektronikusan.

A félév soran, illetve a vizsgan a ponthatarok a kovetkez6képpen alakulnak:

e 0-50 pontig elégtelen
o 51 ponttol elégséges
® 63 ponttol kdzepes
® 75 ponttol jo

e 86 ponttol jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 rodalom:

e Eldadasok anyaga pdf

e Karoliny Martonné — Podr [6zsef (2013): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv. Bp.: Wolters Kluwer
(Complex) Kiado.
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Ajénlott rodalom:

® Poodr Jozsef (2013): Nemzetkoziesedés és globalizacio az emberi er6forras menedzsmentben. Bp .: Wolters Kluwer
(Complex) Kiado

e Armstrong, Michael (2016): Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management. UK:: Kogan Page

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL
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