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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja elsésorban az emberi eréforras menedzsment feladatok és tevékenységek stratégiai sulya és
felsévezetdi problémakhoz vald kapcsolodasa, a tartos versenyképesség kialakitasaban €s megdrzésében betoltott
szerepérdl valdo komplex, atfogd nézet kialakitasa.

A tantargy soran tehat az alapveté emberi eréforrds menedzsment funkciok kapcesan felmertilo stratégiai kérdések
megvalaszolasaval foglalkozunk.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Modul Témakorok

1 Bevezetés. A stratégiai nézOpont kialakitdsa. A SEEM modell elemet.

Az emberi eréforras, mint a hossza tava versenyképesség kulcsa.

2

Az emberi eréforrés stratégiai teriiletet
3 Az emberi eréforras dramlasa a szervezeten beliil (HR tervezEs, toborzas stb.).
4 Az emberi eréforras dramlasa a szervezeten belill (kivalasztas, kiszervezés stb.).
5 Személyzetfejlesztés, onboarding tehetségmenedzsment, képzés.
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Teljesitmény fogalma, mérési lehetdségei, Teljesitmény-értékeles,

+ prezentacios feladat kiadasa €s mformaciok adasa

8 Javadalmazasi rendszerek kialakitasa és mikodtetése.

10 Munkavégzési rendszerek tervezése, atipikus foglalkoztatasi rendszerek.

11 Nemzetkozs HRM.

12 Egyéni érvényesiilési stratégiak.

13 Karrier Portfoli6 Menedzsment

14 Osszefoglalo. Egyéni feladatok kiadésa.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Félévkoz hallgatoi munka:

o Max. 4 db igazolt hidnyzas el6adasrol + szeminariumrol, hallgatoi prezentacidban regisztracio €s részvétel
megléte.

o Egyéb esetekben alairds megtagadasa
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Az értékelés modja:

o 40%-ban az orai feladatok, 40%-ban a prezentacié alapjan:

Az elbaddval e-mailen vagy személyesen vazlat szintig egyeztetett, altala visszaigazolt témaban (2 10s, kivételesen 3 10s
csoportokban) 20 — 30 perces prezentacié készitése és eldadasa + kérdésekre véalaszadas a félév masodik felében.

Az évvégi érdemjegy a fenti feladatok €s prezentacido megszerzett pontszama szerint a kovetkezoképpen alakul:

Maximalis pontszam: 100%

o Prezentacio: 40 %

o Orai feladatok 40 %

d Szobeli vizsga: 20% az egyéni feladatok elkészitése €s hataridében torténd leadasa utdn szobeli
vizsga

A RI€v soran, illetve a vizsgan a ponthatarok a kovetkezéképpen alakulnak:

o 0-50 pontig  elégtelen

o 51 ponttol  elégséges

o 63 ponttol  kozepes

o 75 ponttol  joO

o 86 ponttol  jeles
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Irodalom:

Kotelezo irodalom:

o Eléadéasok anyaga pdf2021

. Dr. Gyokér Irén - Dr. Finna Henrietta - Daruka Eszter (2017) Emberier6forras-menedzsment, BME pdf
jegyzet (kijelolt fejezetek)

Ajanlott irodalom:

o Karoliny Martonné — Podr [6zsef (2017): Emberi erforras menedzsment kézikonyv Bp.: Wolters Kluwer
(Complex)Kiado.

o Podr Jozsef (2013): Nemzetkoziesedés és globalizacio az emberi eréforras menedzsmentben. Bp .: Wolters
Kluwer (Complex) Kiado

) Armstrong, Michael (2016): Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management. UK: Kogan
Page
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