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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy épit az emberi er6forras alapismeretekre annak érdekében, hogy a hallgaték megismerjék a kontrolling elméleti
ismereteinek, mddszereinek, konkrét gyakorlati alkalmazasi lehet6ségeit a vallalat legfontosabb és legdragabb eréforrasanak
(HR) hatékony felhasznélasaban. A tantargy célja lehet8séget biztositani a hallgatdknak arra, hogy elméleti ismereteiket,
feladatmegoldd képességeiket, a szdmitasi eredmények értelmezését a gyakorlatban is kiprobaljak, elemzési készséguket
tovabbfejlesszék, felismerjék a beavatkozasok szukségességét és dontési javaslataikat is megfogalmazzak a gazdaséagi vezetés

szamara.

A vallalatok eredményes gazdasagi tevekenységének és sikerességének meghatarozo tényezéje a rendelkezésre allo eréforrasok
hatékony kihasznalasa. Ezek kodzott az emberi eréforras (HR) jelent8sen felértékel6dott az elmult évtizedekben és ezzel a
versenyképesség kulcstényezéjévé valt. Azemberi eréforras speciélis jellege, koltségeinek ndvekvd nagysagrendje és aranya miatt
is kiemelt figyelmet érdemel, és indokolja a kontrolling elvek, médszerek alkalmazasanak sziikségességét a vallalati gyakorlatban.

A tantargy a friss hazai szakirodalomra és - annak hatterét képez6 - nemzetkdz irodalomforrasokra tamaszkodva készti fel a
hallgatékat az elméleti ismeretek elsajatitasara és a konkrét Vallalati tapasztalatok, modszerek gyakorlati alkalmazaséra, a
szamitasi eredmények elemzésére, értékelésére, dontési javaslatok kidolgozasara.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Idészak A feldolgozandé tananyag témaja

1. hét. Kontrolling és HR kontrolling koncepcid, fogalma, szerepe és helye a véllalatban

2. hét Az emberi erbforras felértékelédése és annak gazdaségi, valamint menedzsment kévetkezményei.

3. hét Az emberi er6forrds menedzsment Valtozasa, cégértékelés. Vezetbi szamvitel

4. hét A \allalati humén t6keelemek kezelése, a Balanced ScoreCard lényege és gyakorlati alkalmazéasa.
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. hét

A Kaplan — Norton HR ScoreCard modell Iényege és alkalmazésa a vallalati gyakorlatban.

. hét

Kozwetlen termel§ és a tamogatd létszam és bérszikségletének operativ tervezése, algoritmusanak
finomitasa 1.)zZH

. hét

Vallalati foglalkoztatas- és bérpolitika, feltételes kotelezettségvallalasok és a humanizalas szerepe.

. hét

Az Emberi Eréforras Menedzsment (EEM) értéklanc modell: 1.) Keresés — kivalasztas mérése és elemzése.

. hét

Az EEM értéklanc modell f6 folyamatai: 2.) Fejlesztés — tanacsadas részfolyamatainak mérése és elemzése.

10.

hét

Az EEM értéklanc modell f8 folyamatai: 3.) Oszténzés — megtartas részfolyamatainak mérése és elemzése.

1.

hét

Az EEM értéklanc modell f8 folyamatai: 4.) Athelyezés — kilépés részfolyamatainak mérése és elemzése.

12.

hét

A HR controlling hatékonysagat néwelé eszkdzok: benchmarking alkalmazasa a vallalati gyakorlatban.

13.

hét

A HR controlling beszamol6 tartalma, jellemzéi, modellje és déntéstamogatd szerepe a vezetési
gyakorlatban.

14.

hét

A HR controlling jovBbeni fejlédése. Integralt vallalatiranyitasi rendszerek gyakorlati alkalmazasa 2.) ZH

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENTS METHOD

Afélévalairasanak feltétele:

Gyakorlati feladatok megoldasa (max. 2 hianyzassal) 40 pont
Zarthelyi dolgozatok (2) + 30 + 30 pont

Szamonkérés, értékelés médja:

Erdemjegy az évkozi munka alapjan = évkoz gyakorlati feladatok + 2 zarthelyi dolgozat pontszama, vagy
Szébelilirasbeli vizsga(k) — a sikertelen zarthelyi dolgozat(ok) helyett + 30 és/vagy + 30 pont
Erdemjegy = gyakorlati foglalkozasok + zarthelyi dolgozatok és/vagy szdbeli/irasbeli vizsga(k) pontszama

0 - 60 pont elégtelen
61- 70 pont elégséges
71 - 80 pont kdzepes
81 - 90 pont j6
91 -100 pont jeles
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Koételezd irodalom:

e Bacsur Kalman — Dr. Boda Gydrgy — Fuldp Zoltan (2020): Személyugyi kontrolling, Boda & Partner Kit,
Budapest

o Azel6adasok tartalma a letdlthetd prezentacié alapjan: HRC_x_2021_oszi_felev.pptx.

Ajanlott irodalom: (részletek a kdvetkez6 forrasokbol)

e Ambrus Tibor - Lengyel LasZ6 (2006): Human controlling szamitasok, CompLexKiado Jogi és UZeti Tartalomszolgaltato
Kft. Budapest

e Ambrus Tibor - Lengyel LasZ6 (2011): Human controlling eszkézok a gyakorlatoan, ComplLexKiado Jogi és UZeti
Tartalomszolgaltaté Kft. Bp.

e Dr. Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személyugyi kontrolling gyakorlata, L’Harmattan Kiado - Zsigmond Kiraly
Fdiskola, Budapest

e Effron, Marc — Gandossy, Robert — Goldsmith, Marshall (szerk. 2004.): HR a 21. szazadban, HVG Kiadoi Rt Budapest

e Kaplan, Robert S. — Norton, David P. (1999): Balanced ScoreCard Kiegyensulyozott stratégiai mutatdszam-rendszer, KUK
Budapest

e Boda Gyorgy — SZavik Péter (2005): Kontrolling rendszerek, KIK-KERSZOV Jogi és UZleti Kiadé Kft. Budapest
« Boda Gydrgy— Szavik Péter (2001): Kontrolling rendszerek tervezése, KIK-KERSZOV Jogi és Uzeti Kiadd Kit. Budapest
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