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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A hallgatdk részletes és atfogd képet kapjanak a projektek, mint a
szervezetek mikodésében egyedi és komplex feladatok okozta kihivéasok
kezelésérd6l. Sajatitsédk el a projektgondolkodas logikajat, a
projekttervezés eszkdzeit, szervezeti megvaldsitdsanak technikait,
valamint a gyakorlatban ismerkedjenek meg a projektmenedzsmentet
tamogatd kiilonféle mdbdszerekkel. A projektekre épiilé program- és
portfdlid-szemléletet ismerjék meg. Szerezzenek gyakorlatot az agilis
méddszerek haszndlatédban is.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

[smétlés: a projekt értelmezése, alapelvei, a projekttipologia. A projekt szabalyainak
kialakitdsa €s a projektciklus-menedzsment. A projektharomszog értelmezései. A kurzus
L. hét levezetésének megbeszélése.

Gyakorlati feladat: csoportalakitas, projektotlet valasztasa.

A projekt lehatarolasa, célok és nem-célok meghatarozasa, célok rendszerezése.

2. hét
Gyakorlati feladat: projektalapitdé dokumentum készitése. 5 pont.
A tervezés alapja: a helyzetelemzeEs €s az érintettek elemzese.
3. het Gyakorlati feladat: helyzetelemz€s készitése, amely tartalmazza a kornyezet felmérését is.
Erintettek elemzése. 5+5 pont.
Feladatterv és tevékenység-tervezés. Idétervezési technikék alkalmazasa. Atadandok
4 het meghatarozasa. RACI-matrix készitése.

Gyakorlati feladat: tevékenységtervezés MS Project program segitségével. 5 pont.
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A projekt koltségvetése €s a szerzodési stratégiak megvalasztasa.

- het Gyakorlati feladat: részletes és pontos eréforras-tervezés az MS Project program
segitségével. 5 pont.
A projekt nyomon kovetése. Monitoring és ellendrzés. Mutatdszamok rendszere.

6. hét Gyakorlati feladat: projekt mérészamainak meghatarozasa. 5 pont.
Szakmai cikk csoportos feldolgozasa és eldadasa. 10 pont.
Kockézatelemzés és kockazatmenedzsment a projektekben.

7. hét Gyakorlati feladat: projekt kockézatamnak feltarasa, valammnt javaslatok kidolgozasa a
kezelésiikre. S pont.
Projektmegvaldsitas kérdéskorei. Projektszervezet kialakitasa. Csapatépités,
kompetenciak, szerepek a csoportban.

8 hét Gyakorlati feladat: projektszervezet kialakitasa, projekt SZMSZ 6sszeallitasa. 5 pont.
Projektmegvalositas soran felmertild problémak bemutatasa egyéni eldadas keretében.
10 pont.
K ommunik4cid: érmtettek, projektdokumentacio és disszeminacio.

. Gyakorlati feladat: érintettek elemzése, projektdokumentacio struktiraja és

0. hét L o
kommunikacios terv készitése. 5 pont
Projektterv formaban ontése, véglegesitése. S pont
Agilis projektmenedzsment technikak.

10. het Gyakorlati feladat: Getscrumban lejatszasa. Agilis modszertan megjelenitése a
projektben. 10 pont.

11. hét Kisprojekt kidologzasa. 10 pont

12. hét Hallgatoi projektek eldadasa €s értékelésiik. 10 pont

13. hét Erté¢kelés, visszajelzés, félévi tananyag atismétlése, attekintése, konzultacio.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A szemeszter sordn a hallgatok egy gyakorlati projektfeladat kidolgozasaval €s eldadaséval adnak szamot tuddsukrol,
ami az alafrds feltétele. Osszesen 50 pont szerezhetd a feléves projektterv kidolgozasaval, 10 részteriiletre 5-5 pontot

kapva. Ez a pontozas csapatonként torténik.

A hallgatok el6adas keretében bemutatjak a kidolgozott projektet. Az eldadassal 10 pont szerezhetd.
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Egy szakmai cikk feldolgozaséaval és eldadasaval 10 pont szerezhetd.

Egy projektmegvaldsitas soran felmeriilé probléma feldolgozaséaval egyénileg 10 pont szerezhetd.

Egy kisprojekt kidolgozasaval egyénileg 10 pont szerezhetd.

A Getscrumban agilis projektmenedzsment jaték végigvitelével egyénileg 10 pont szerezhetd.

Osszesen 100 pont szerezhetd. Osztalyozas:

e 81%- (81- pont): jeles;

e 71-80% (71-80 pont): jo;

e 61-70% (61-70 pont): kozepes;

e 51-60% (51-60 pont): elégséges;
e 51% alatt (51 pont alatt): elégtelen.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 rodalom

Projektmenedzsment ttmutato (PMBOK Guide) Akadémiai Kiadd, Budapest 2013.

Ajénlott rodalom

IPMA ICB 4.0 (http://products.ipma.world/ippma-product/icb/)

I[PMA PEB (http://products.ipma. world/ippma-product/peb/)

IPMA OCB (http//products.ipma.world/ipma-product/ocb/)

Wrike Projectmanagement Guide: https//www.wrike.com/project-management- guide/

Gajzago FEva Judit (2014): Projekt menedzsment tankdnyv, Dunatjvarosi Féiskola, Dunatjvaros

Erik Verzuh: Projektmenedzsment, HVG Kiadé Zrt. Budapest, 2006.
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Benett et al. (2017): Managing Successfull Projects with PRINCE2 2017 Edition, Axelos, Norwich

Project Management Institute: Agilis gyakorlati itmutato
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