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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A hallgatok atfogo képet kapjanak a projektek, mint a szervezetek miikodésében iddszakosan jelentkezd,
egyedi €és komplex feladatok okozta kihivasok rendszerszerii kezelésérdl. Elsajatitsak a projekt gondolkodas
logikajat, a projekttervezés eszkozeit, szervezeti megvaldsitasanak technikait, valamint a gyakorlatban
megismerkedjenek a projektmenedzsmentet timogato kiilonféle modszerekkel.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Bevezetés a projektmenedzsmentbe, a projekt értelmezése, alapelvei, a projekttipologia. A projekt
szabalyainak kialakitasa és a projektciklus-menedzsment. A magikus haromszog. Gyakorlati feladat:

hét g . SO . .
csoportalakitds, szervezet €s projekttéma valasztasa.

b |A tervezés alapja: a helyzetelemzés. Szabad otletelés, jelen idejii megallapitasok.
hét |Gyakorlati feladat: SWOT-elemzés készitése.

A célhierarchia kialakitasa, a projekt lehatarolasa.

3 |Gyakorlati feladat: célfa készitése, stratégiai dontés a projekt lehatarolasarol.
hét |Erintettek elemzése, bevonasuk a projekttervezésbe és a megvalositasba.

Gyakorlati feladat: érintettek elemzése.

hét |Az Audi Projektiroddjanak és projektmenedzsment rendszerének bemutatésa. Projektdokumentéacio.

S. [Feladatterv és tevékenység-tervezés. Idétervezési technikak alkalmazasa. Ismerkedés az MS Project
hét [programmal.

Gyakorlati feladat: tevékenységtervezés MS Project program segitségével.

6. |A projekt koltségvetése és a szerz0dési stratégiak megvalasztasa.

hét Gyakorlati feladat: er6forrés-tervezés az MS Project program segitségével.

7 |A projekt nyomon kovetése €s a projektzaras. Monitoring €s ellendrzés. Mutatdszdmok rendszere.

heét |Gyakorlati feladat: projekt mérészamainak meghatarozasa.

8. |Kockézatelemzés és kockdzatmenedzsment a projektekben.

het Gyakorlati feladat: projekt kockazatainak feltarasa, valamint javaslatok kidolgozasa a kezelésiikre.

A logikai keretmatrix vertikalis és horizontalis logik4ja, hasznélata.
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SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A rovid elméleti alapozast kovetden a hallgatok szamitogép segitségével, egyéni és csoportmunkéaban
gyakoroljak be a fenti mdodszereket. A szemeszter soran egy gyakorlati projektfeladat kidolgozasaval adnak
szamot tudasukrol, ami az alairas feltétele. Az érdemjegy kialakitasa a projektfeladat, egy ZH és az 6rai munka
eredményébdl tevodik dssze.

Az Orai munka pontozasa: 1 pont: jelen van, €s dolgozik; 2 pont: aktivan részt vesz a csoport vagy egyéni
munkaban; 3 pont: kiemelkedden aktiv ¢rai munka. Orai munkaval 6sszesen 30 pont szerezhetd. Egyénileg
valtoz6 pontszam.

A ZH 20 pontos, egyénileg valtoz6 pontszam.

Beadando projektterv pontozéasa: maximum 50 pont. A 3-4 {f6s csapat minden tagja ugyanazt a pontszamot
kapja.

- Kilalak, felépités: 5 pont;

- Helyzetelemzés, SWOT: 5 pont;

- C¢élok kialakitasa, feladatlebontasi struktura: 5 pont;
- Erintettek elemzése: 5 pont;

- Tevékenységterv: 5 pont;

- Mérészamok: 5 pont;
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- Er6forrasterv: 5 pont;
- Kockazatok: 5 pont;
- Kommunikacio: 5 pont;

- Projektszervezet: 5 pont.

Orai munka soran és a beadand feladattal igy osszesen 100 pont szerezhetd. Osztalyozas:
- 80%- (80- pont): jeles;
- 70-80% (70-79 pont): jo;
- 60-70% (60-69 pont): kozepes;
- 50-60% (50-59 pont): elégséges;
- 50% alatt (50 pont alatt): elégtelen.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL
Kotelez6 irrodalom
Projektmenedzsment utmutatdo (PMBOK Guide) Akadémiai Kiad6, Budapest 2013.
Ajénlott irodalom

IPMA ICB 4.0 (http://products.ipma.world/ipma-product/icb/)

[PMA PEB (http://products.ipma.world/ipma-product/peb/)

I[PMA OCB (http://products.ipma.world/ipma-product/ocb/)

Wrike Projectmanagement Guide: https://www.wrike.com/project-management-guide/
Erik Verzuh: Projektmenedzsment, HVG Kiad6 Zrt. Budapest, 2006.

Garaj Erika: Projektmenedzsment. Edutus Féiskola, Budapest, 2012. Gorog Mihaly: Bevezetés a
projektmenedzsmentbe. Aula, Budapest, 1999 (https://issuu.com/mutf/docs/garaj projektmenedzsment 2013
_ebook, https://issuu.com/mutf/docs/garaj projektmenedzsment m__dszerta 94fc63cel3551e)

Keith Lockyer-James Gordon: Projektmenedzsment €s halos tervezési technikak. Kossuth Kiadd, Budapest,
2000
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