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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja ismeretet nyujtani a hallgatdknak a tervezés, szervezés, ranyitas €s személyes vezet€s témakorében, mely
tudas segitségével a hallgatok a késébbi munkajuk sordn el tudnak igazodni a menedzsment t€émakorébe tartozd
fogalmakon, technikdkon, illetve képessé valnak a tovabbi szakirodalmak onallo értelmezésére és feldolgozasara. A
targy tovabbi célja, hogy a hallgatok kell6 onismeretet szerezzenek, majd ennek talajan képesek legyenek masokkal
egylittmitkodni, és alapvetd menedzseri képességeket elsajatitani (idStervezes, motivacid, kommunikacio,
csapatmunka, prioritasok kezelése, lényeglatas, konfliktuskezelés). A tantargy kialakitasa soran az tizleti képzésekben
ismert modszereket hasznaljuk, igy a targy egy tobb elembdl allo tanulasi kornyezetbe dgyazodik. Elvaras példaul a
hallgatoktol, hogy ne csak az ordkat latogassak, hanem hogy onalldan feldolgozzak és megismerjék a targyhoz
kapcsolodo oktatoi handoutokat, esetpéldakat, illetve megnézzEk a targyhoz tartozo Youtube videdkat, igy elsajatitva
az €lethosszig tartd 6nalld tanulds és onfejlesztés szemiletét.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

. Tantargy bemutatdsa: tanany ag, szamonkérés, félév teend6i. A tantargy és a tanulasi korny ezet bemutatasa.
. A személyes eredmény esség néhany aspcektusa

. Menedzsment alap fogalmai, vezetési (menedzsment) funkciok)

. Szervezetek és az lizleti korny ezet kapcsolatrendszere

. Stratégiai- és tizleti tervezés.

. Szervezettervezés (szervezeti struktura, strukturalis jellemzdk)

. Egyszerli szervezetek és funkcionalis szervezetek
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. Divizionalis és matrix szervezetek

9. Munka-, foly amat- és feladatszervezés

10. Személyes vezetés: motivacio

11. Vezetési stilus és vezetdi szerepek

12. Csoportok létrehozésa, vezetése és a szervezti kommunikécié

13. Szervezeti teljesitmény , kontroll.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD
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Az alairas feltétele:

Atargybdl az alairas feltétele a gyakorlati 6rakon valo folyamatos részvétel, és a szeminariumokra valé otthoni felkészulés.
Afélévsoran legfeljebb soran 2 szeminariumi alkalomrdl lehet hianyozni.
Afélévsoran a gyakorlati 6rdkon legalabb 30 pontot el kell érni.

Zarthelyi dolgoz atok:

Afélév soran 2 db zarthelyi dolgozat megirasara van lehetség (nem kotelez0). Akét zarthelyi dolgozat teljesitésével maximum 50
pont szerezhetb. A félévi értékelésébe legalabb 60%-ot elér6 eredmény szamithatd be. A tantargy moodle oldalan érhetbek el a
zarthelyi dolgozatokkal kapcsolatos tudnivaldk a szorgalmai id08s zak kezdetétdl.

Gyakorlati 6rak teljesitése

A gyakorlati 6rak rendszeres latogatasa kotelez0 (2 hidnyzds megengedett), amelynek értékelése pontozas Utjan torténik. A féléy
soran 50 gyakorlati pont gydijthets, orai aktivitdssal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal. A gyakorlaton tortén6 személyes
részvétel nem kerill pontozasra. A gyakorlati 6rak teljesitéséhezminimum 30 pontot kell 6sszegy(jteni.

A hallgato gyakorlati pontokat a tanorai aktivitassal szerez het:

1 pont— a hallgatd aktivan részt vesz az 6rakon, az oktaté altal feltett kérdésekre képes szakmai valaszokat adni;

2 pont — a fentieken tiimen8en a hallgatd proaktivan megosztia szakmai oOtleteit, gondolatait az 6ra témajahoz
kapcsoldddan, jo feladatmegoldasokat nyujt;

[l 3 pont-a hallgatd kiemelkedGen aktiv, illetve kiemelked0 feladatmegoldast végez.

Az egyéni, paros- és csoportfeladat kovetelményei, kapcsolddo hataridOk a tantargy moodle oldalan lesznek elérhetGek a szorgalmi
id6szakban.

Plusszpont lehet6ségek a kiemelkedd teljesitményt nyljté hallgatok részére:

a gyakorlatvezetd dontése alapjan kiemelkedd drai aktivitds alapjan a félévsoran 2 pont;

az Egyetem &ltal szervezett hallgatdi innovaciés eseményen vald részvételért 2 pont;

az Egyetem &ltal kiirt hallgatoi innovaciot 6sztonz0 palyazat benyujtdsa esetén 3 pont szerezhetd és a
a kari TDK-n tortén6 részvétel esetén tovabbi 3 pont szerezhetd.

Tantargy értékelése:

A tantargy értékelése és ajanlott jegy a gyakorlati pontok és a zarthelyi dolgozatok pontjainak (legaldbb 60%-ot eléré eredmény)
0sszegzése alapjan torténik (6sszes pont=gyakorlati pont + ZH pont).
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Ha nem sikerill a megszerezhet pontok 60%-at a zarthelyi dolgozatok megirasaval elérni, akkor a tantargy teljesitésére a
vizsgaidOszakban, irasbeli vizsga formajaban nyilik lehet0ség. Az irasbeli vizsgan maximum 50 pont érhetd el. Avizsga sikeres, ha
a hallgatd azelérhetd pontszam 60%-t (30 pont) elérte. Ebben azesetben a végs6 pontszam a gyakorlati 6rédk pontszama és a
vizsgadolgozat pontjainak 6sszegzése alapjan kerul kialakitasra.

Atargyra adott érdemjegy a kovetkezOk szerint alakul:

60% alatt elégtelen (1)

60-69% elégséges (2)
70-79% kozepes (3)
80-89% jo (4)
90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom a tantargyhoz:

* Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és mitkodtetése), Akadémiai Kiado, Budapest
A tankonyv elérhet6 a MERSZ portalon: https://mersz.hu/hivatkozas/dj147vesz_bookl
+ El6adasok és gy akorlatok any agai

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL

Ajanlott irodalom:

* Anderson, C. (2013) Kreatorok, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

« Anderson, C. (2016) Igy késziilnck a TED el6adasok, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Anthony, R.N.- Govindarajan, V. (2013) M enedzsmentkontroll-rendszerek, Panem Ké6ny vkiadé Kft., Budapest

» Atkinson- Hilgard (2005) Pszichologia, Osiris Kiado, Budapest

* Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegy zet a Budapesti Corvinus Egy etem hallgatdi szamara, Aula, Budapest
* Barabasi, A. L. (2003) Behalozva, Libri Kiadd, Budapest

* Belbin, M. (2003) A team, avagy az egyiittmikddd csoport, Edge 2000 Kft, Budapest

* Blaho, A. — Czako, E. — Poor, J. (2015) Nemzetkozi menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest

* Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A felelsség hatalma, Edge 2000 K ft., Budapest

* Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredmény esség emberkézponta modszerekkel, HVG Kiadd, Budapest

* Bock, L. (2015) A Google titok, Bookline, Budapest

* Boyd., J.- Zimbardo, P. (2012) Idéparadoxon, HVG Kiad¢ Zrt., Budapest

* Briggs, .M. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the My ers-Briggs Type Indicator, CPP Inc., Mountain View
* Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiado, Budapest

* Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest

* Collins, J. (2013) Jobol kivalo, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Covey, S.R. (2014) A kiemelkedGen eredmény es emberek 7 szokasa, Bagoly var Kony vkiadd, Budapest

* Dobak, M. (2006) Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiado, Budapest

« Friedman, T.L. (2008) Es mégis lapos a Féld, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Ford, M. (2016) Robotok kora- Milyen lesz a vilag munkahely ek nélkiil, HVG Kiado Zrt., Budapest

¢ Gansky, L. (2011) Mesh vallalkozasok- Miért a megosztasra épiild tizleteké a jov6?, HVG Kiadd Zrt., Budapest

* Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikdja : miért kezd6dik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiad6, Budapest

* Harford, T. (2017) Alkot6 rendetlenség- Hogy an legytink kreativak és rugalmasak tulszabaly ozott vilagunkban?, HVG Kiad6 Zrt., Budapest
« Jim Collins (2013) Jobol kivalo- A tartos tizleti siker elemei, HVG Kiadé Zrt., Budapest

» Kaplan, R.S- Norton, D.P. (2000) Balanced Scorecard, KJK Kerszév, Budapest

* Kim, W.C.- Mauborgne, R. (2006) Kék ocean stratégia, Park Kony vkiado, Debrecen

* Lancester, J- Adams, E.. (2017) A menedzsment munkéja, Lean Enterprise Institute Hungary

* Lewis, W.W. (2008) A termelékeny ség ereje- A gazdagsag, szegény ég és a globalis stabilitas feny egetettsége, Gazdasagi Verseny hivatal
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Verseny kultira K6zpont, Budapest

* Liker, J. K. (2008) A Toyota-modszer, 14 vallalatirany itasi alapelv, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* McChrystal, S. — Collins, T. — Silverman, D.- Fussel, C. (2016) Csapatok csapata, HVG Kiado6 Zrt., Budapest
*» Narusawa, T. — Shook, J. (2014) Kaizen Express, LEIl M agy arorszagi Egy esiilete

* Papp 1. — Szab6 Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gy 6r Nonprofit Kft., Gy 6r

+ Pink, D. (2010) Motivaci6 3.0- Osztonzés masképp, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Ries, E. (2013) Lean startup, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Robertson, D.C.- Breen, B. (2014) Kockarol kockara- Lego, Akadémiai Kiado, Budapest

« Schmidt, E. — Rosenberg, J .- Eagle, A. (2015) Google- igy vezetiink mi, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Stone, B. (2016) Minden elado- Jeff Bezos és az AM AZON kora, HVG Kiado6 Zrt., Budapest

* Tapscott, D. — Williams, A.D. (2007) Wikinémia, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Toth-Bordasné Marosi, I. — Bencsik, A. (2011) Emberi er6forras-menedzsment, Universitas- Gy 6r Nonprofit Kft., Gy 6r
* Vance, A. (2015) Elon Musk, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Vogelstein, F. (2014) Apple vs. Google, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Voros Jozsef (2010) Termelés- és szolgaltatasmenedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest

» Womack, J.P.- Jones, D.T. (2009) Lean szemlélet, HVG Kiadd Zrt., Budapest
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