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Assesment: Vizsga

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 2/2/0 Teaching hours(sem.): 0/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet nydjtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, iranyitas és személyes vezetés
témakorében, mely tudas segitségével a hallgatok a késébbi munkéjuk soran el tudnak igazodni a menedzsment
témakorébe tartozo fogalmakon, technikékon, illetve képessé valnak a tovabbi szakirodalmak onallo
értelmezésére €s feldolgozasara. A targy tovabbi célja, hogy a hallgatok kelld onismeretet szerezzenek, majd
ennek talajan képesek legyenek masokkal egytittmiikodni, €s alapvetd menedzseri képességeket elsajatitani
(id6tervezés, motivacid, kommunikacid, csapatmunka, prioritdsok kezelése, 1ényeglatéas, konfliktuskezelés). A
tantargy kialakitdsa soran az tizleti képzésekben ismert modszereket hasznaljuk, igy a targy egy tobb elembdl
allo tanulasi kornyezetbe agyazodik. Elvaras példaul a hallgatoktdl, hogy ne csak az érdkat latogassdk, hanem
hogy onalloan feldolgozzak €s megismerjék a targyhoz kapcsolddo oktatoi handoutokat, esetpéldédkat, illetve
megnézzék a targyhoz tartozo Youtube videdkat, igy elsajatitva az élethosszig tartd 6nalld tanulds €s
onfejlesztés szemléletét.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Az el6adasok iitemezési rendje:
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délelstt
2023.09.04 | SZUNET/félévismertetés,
jatékos bevezets

félévismertetés, jatékos félévismertetés, jatékos félévismertetés, jatékos
bevezetd bevezetd bevezetd

Onszervezés/idémenedzsm|Onszervezés/idémenedzsme|Onszervezés/idémenedzsme|Onszervezés/idémenedzsme

2023.09.11 ent nt nt nt
Menedzsment funkcidk Menedzsment funkcidk Menedzsment funkcidk ..
2023.09.18 R o L SZUNET
szimuldcio szimulacio szimuldcid
Szervezeti kornyezet Szervezeti kornyezet Szervezeti kornyezet L,
, . , , . , Menedzsment funkcidk
2023.09.25 | elemzése esettanulmany | elemzése esettanulmany elemzése esettanulmany

o o . szimuldcid
segitségével segitségével segitségével

Szervezeti kornyezet
2023.10.02 Uzleti terv elemzése Uzleti terv elemzése Uzleti terv elemzése elemzése esettanulmany
segitségével

Gyakorlati Uzleti terv részlet| Gyakorlati tzleti terv részlet|Gyakorlati tzleti terv részlet

2023.10.09 ko6z6s kidolgozasa koz6s kidolgozasa kozos kidolgozasa Uzleti terv elemzése
Szervezeti struktira Szervezeti struktura Szervezeti struktdra Gyakorlati tizleti terv részlet

2023.10.16 . . . . . . . .
gyakorlati elemzése gyakorlati elemzése gyakorlati elemzése ko6z6s kidolgozasa

2023.10.23 Szervezeti struktura Il (Resus|Szervezeti struktura Il (Resus Szervezeti struktura
o Makakus) Makakus) gyakorlati elemzése

Szervezeti struktura Il o .. Szervezeti struktdra Il (Resus
2023.10.30 (Resus Makakus) Folyamatabrak készitése SZUNET Makakus)

Komplex folyamatok

2023.11.06 | Folyamatabrak készitése . Folyamatabrak készitése Folyamatabrak készitése
tervezese

9023.11.13 Komplex folyamatok Lego komplex menedzsment Komplex folyamatok Komplex folyamatok

o tervezése esettanulmanya tervezése tervezése

Lego komplex
& P Lantech kontroll Lego komplex menedzsment|Lego komplex menedzsment
2023.11.20 menedzsment i i .
esettanulmany esettanulmanya esettanulmanya

esettanulmanya

Lantech kontroll
esettanulmany

Lantech kontroll

2023.11.27 esettanulmény egyéni feladatok SZUNET

Lantech kontroll

2023.12.04 egyéni feladatok egyéni feladatok esettanulmany

egyéni feladatok

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltételei:

A targybol az alairas feltétele a gyakorlati 6rdkon valo folyamatos részvétel, €s a szeminariumokra vald otthoni
felkésziilés. a félév sordn legfeljebb soran 2 szeminariumi alkalomrol lehet hidnyozni. A felkésziiléshez
hozzétartozik az elére kiadott anyagok elolvasésa, elsajatitasa, az esetleges hdzi feladat elkészitése, melyet a
gyakorlatvezetd szardprdba-szeriien ellendrizhet. Amennyiben a hallgaté nem hozza magéval a szeminariumra
sziikséges felszerelést, illetve késziiletleniil érkezik, a gyakorlatvezetd kikiildheti a hallgatot az 6rarol. Ilyenkor
a tandratdl valo tavollét hidnyzasnak mindsiil.

A félév végi alairas feltétele a fentieken tal az titemezésben szerepld 9. héten beadand6 videofilm készitési
feladat (turizmus szakon komplex prezentacids feladat) és vezetdi osszefoglald elkészitése, illetve a 8. héten irt
elméleti zarthelyi dolgozat megirasa (itt nincs minimumpont-feltétel).

Az alairas feltételei

Hianyzas Legfeljebb 2 szeminarium

Elméleti ZH megirasa (k6zponti/elektronikus ZH) 8. hét (2023. oktober 25.)
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'Videofilm készitési feladat és vezetdi osszefoglald készitése
(turizmus szakon komplex prezentacios feladat)

9. hét (2023. november 05. 23:59)

Gyakorlati pontok:

A gyakorlati pontszamok kizardlag a kontakt 6rdkon, valamint a gyakorlatvezetdk altal kitlizott feladatok
hatariddre torténd teljesitésével szerezhetok meg. Utdlagos potlasra nincs lehetdség.

Az 6rai (gyakorlat) pontok megszerezhet6k orai aktivitdssal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal a
szeminariumokon, amelyet a gyakorlatvezeté haromfokozatl skalan értékel (1-2-3 pont). A gyakorlaton torténd
személyes részvétel nem keriil pontozésra.

A hallgato gyakorlati pontokat a tandrai aktivitassal szerezhet:

* 1 pont — a hallgat6 aktivan részt vesz az 6rakon, az oktatd altal feltett kérdésekre képes szakmai vélaszokat
adni;

* 2 pont — a fentieken tilmenden a hallgatd proaktivan megosztja szakmai otleletit, gondolatait az 6ra
témdjahoz kapcsolddoan, jo feladatmegoldasokat nytjt;

* 3 pont - a hallgato kiemelkedden aktiv, illetve kiemelked6 feladatmegoldast végez.

A 9. hétre elkészitend6 videofilm készitési feladatra (turizmus szakon komplex prezentacios feladatra) 0-10
pont adhato a gyakorlatvezetd dontése alapjan. A készitendd videofilm projekt téméja egy elére megadott
innovativ vallalkozas (turizmus szak: innovativ turisztikai terv) elemz6 bemutatdsa. Plagizalt munka esetén az
alairas megtagadasra kertil. A feladat részletes leirdsa a Moodlere feltoltott kiilon dokumentumban talalhatéd
meg, ¢s az elkésziilt youtube video linkjét ide is kell feltolteni a megfelelé Google Sheetbe.

Elméleti ZH:

A 8. oktatési héten az elméleti ismeretanyag szamonkérése torténik, kozponti/elektronikus ZH forméjaban. A
hallgatok teszt tipusu kérdéseket kapnak, amelyek sikeres megvalaszoldsa esetén max. 20 pont szerezhetd. Az
elméleti ZH-t kotelezd megirni, azonban teljesitési minimum nem keriil meghatarozasra. A ZH potlasara
indokolt esetben lehetdséget biztositunk egy alkalommal a kozponti elektronikus ZH nap keretében (2023.
november 30.). A ZH megirési az alairas feltétele.

Plusszpont lehetéségek:

* a gyakorlatvezetd dontése alapjan kiemelkedd orai aktivitas alapjan a félév soran 2 pont;

« az Egyetem 4ltal szervezett hallgatoi innovacids eseményen vald részvételért 2 pont;

« az Egyetem 4ltal kiirt hallgatoi innovaciot 6sztonzo palyazat benyujtasa esetén 3 pont szerezhetd €s a
* a kari TDK-n torténd részvétel esetén tovabbi 3 pont szerezhetd.

Tantargy értékelése:

A targy teljesitéséhez az dsszpontszam 30%-a gyakorlaton megszerezhetd pontokbol, 20%-a elméleti zarthelyi
dolgozatbol (2023. oktober 25. (kozponti/elektronikus ZH) és 50% a félévzaro dolgozat vagy a
vizsgaidészakban teljesitendd vizsgabol tevddik ossze.

A félévzard dolgozat min. 60%-os teljesitése esetén ajanlott jegy szerezhetd, amelynek feltétele a félévi alairas
kovetelményeinek teljesitése. A félévzard dolgozat megirasara személyes jelenléttel, kizardlag a 13. oktatasi
héten, az el6adas idopontjaban van lehetdség. A szdmonkérés soran a hallgatoknak tesztfeladatokat, rovid
nyitott kérdéseket, valamint rovid esettanulmanyt kell megoldania. Az esettanulmany megoldésa soran nem az
elméleti anyag tételes visszaadasat varjuk el, hanem az onalloé gondolkodasi és problémamegoldod képesség
megnyilvanulasat.

Ha nem sikeriil 60%-o0s minimum teljesitményt elérni, akkor a tantargy teljesitésére a vizsgaiddszakban,
irasbeli vizsga forméjaban nyilik lehetdség.
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A targyra adott érdemjegy a kovetkezok szerint alakul, a gyakorlatok/elméleti ZH, valamint félévzard
dolgozat/irasbeli vizsga automatikusan szamitott pontszdma alapjan:

* 60% alatt elégtelen (1)
* 60-69% elégséges (2)
* 70-79% kozepes (3)

* 80-89% jo (4)

* 90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezé irodalom a tantargyhoz:

» Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és mikodtetése), Akadémiai Kiado, Budapest
A tankonyv elérhet6 a MERSZ portalon: https://mersz.hu/hivatkozas/dj147vesz _book1
« ElGadasok és gyakorlatok anyagai

Ajanlott irodalom:

* Anderson, C. (2013) Kreatorok, HVG Kiado Zrt., Budapest

« Anderson, C. (2016) igy késziilnek a TED el8adasok, HVG Kiado Zrt., Budapest

» Anthony, R.N.- Govindarajan, V. (2013) Menedzsmentkontroll-rendszerek, Panem Koényvkiadd Kft., Budapest

* Atkinson- Hilgard (2005) Pszichologia, Osiris Kiado, Budapest

* Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi szamara, Aula, Budapest
* Barabasi, A. L. (2003) Behal6zva, Libri Kiad6, Budapest

* Belbin, M. (2003) A team, avagy az egylittm{ikdé csoport, Edge 2000 Kft, Budapest

* Blaho, A. — Czako, E. — Podr, J. (2015) Nemzetk6zi menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest

* Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A felelésség hatalma, Edge 2000 Kft., Budapest

* Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredményesség emberkdzponti modszerekkel, HVG Kiado, Budapest

* Bock, L. (2015) A Google titok, Bookline, Budapest

* Boyd., J.- Zimbardo, P. (2012) Idéparadoxon, HVG Kiad¢ Zrt., Budapest

* Briggs, .M. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the Myers-Briggs Type Indicator, CPP Inc., Mountain View
* Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiado, Budapest

* Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest

* Collins, J. (2013) Jobol kivalo, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

 Covey, S.R. (2014) A kiemelkedGen eredményes emberek 7 szokasa, Bagolyvar Konyvkiado, Budapest

* Dobak, M. (2006) Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiado, Budapest

e Friedman, T.L. (2008) Es mégis lapos a Fold, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Ford, M. (2016) Robotok kora- Milyen lesz a vilag munkahelyek nélkil, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

¢ Gansky, L. (2011) Mesh vallalkozasok- Miért a megosztasra épiil6 iizleteké a j6v6?, HVG Kiado Zrt., Budapest

* Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikaja : miért kezdddik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiado, Budapest

* Harford, T. (2017) Alkoto6 rendetlenség- Hogyan legyiink kreativak és rugalmasak talszabalyozott vilagunkban?, HVG Kiad¢ Zrt., Budapest
« Jim Collins (2013) Jobol kivalo- A tartos tizleti siker elemei, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Kaplan, R.S- Norton, D.P. (2000) Balanced Scorecard, KJK Kerszov, Budapest

* Kim, W.C.- Mauborgne, R. (2006) Kék 6cean stratégia, Park Konyvkiadd, Debrecen

¢ Lancester, J- Adams, E.. (2017) A menedzsment munkaja, Lean Enterprise Institute Hungary

» Lewis, W.W. (2008) A termelékenység ereje- A gazdagsag, szegényég €s a globalis stabilitas fenyegetettsége, Gazdasagi Versenyhivatal
Versenykultara Kozpont, Budapest

* Liker, J.K. (2008) A Toyota-modszer, 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* McChrystal, S. — Collins, T. — Silverman, D.- Fussel, C. (2016) Csapatok csapata, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Narusawa, T. — Shook, J. (2014) Kaizen Express, LEI Magyarorszagi Egyesiilete

* Papp I. — Szabo Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gy6r Nonprofit Kft., Gyér

« Pink, D. (2010) Motivaci6 3.0- Osztonzés masképp, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Ries, E. (2013) Lean startup, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Robertson, D.C.- Breen, B. (2014) Kockarol kockara- Lego, Akadémiai Kiadd, Budapest

« Schmidt, E. — Rosenberg, J.- Eagle, A. (2015) Google- igy vezetiink mi, HVG Kiado Zrt., Budapest
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* Stone, B. (2016) Minden elad6- Jeff Bezos és az AMAZON kora, HVG Kiado6 Zrt., Budapest

* Tapscott, D. — Williams, A.D. (2007) Wikinomia, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Toth-Bordasné Marosi, I. — Bencsik, A. (2011) Emberi eréforras-menedzsment, Universitas- Gydr Nonprofit Kft., Gy6r
* Vance, A. (2015) Elon Musk, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Vogelstein, F. (2014) Apple vs. Google, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Voros Jozsef (2010) Termelés- és szolgaltatdsmenedzsment, Akadémiai Kiadd, Budapest

* Womack, J.P.- Jones, D.T. (2009) Lean szemlélet, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL
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