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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet nyGjtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, iranyitas és személyes vezetés
témakorében, mely tudas segitségével a hallgatok a kés6bbi munkdajuk soran el tudnak igazodni a menedzsment
témakorébe tartozd fogalmakon, technikakon, illetve képessé valnak a tovabbi szakirodalmak 6nallo
értelmezésére és feldolgozasara. A targy tovabbi célja, hogy a hallgatok kell6 onismeretet szerezzenek, majd
ennek talajan képesek legyenek masokkal egyiittmiikodni, és alapvetd menedzseri képességeket elsajatitani
(1d6tervezeés, motivacid, kommunikacid, csapatmunka, prioritdsok kezelése, 1ényeglatas, konfliktuskezelés). A
tantargy kialakitésa soran az tizleti képzésekben ismert legmodernebb modszereket hasznaljuk, igy a targy egy
tobb elembdl 4116 tanulasi kornyezetbe agyazodik. Elvaras példaul a hallgatdktol, hogy ne csak az orékat
latogassak, hanem hogy onélldan feldolgozzék és megismerjék a targyhoz kapcsolodo oktatdi handoutokat,
esetpéldékat, illetve megnézzEék a targyhoz tartozd Youtube videokat, igy elsajatitva az €élethosszig tartd onallo
tanulds és onfejlesztés szemléletét.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Az el6adasok iitemezési rendje:

Hét Témakor Tananyag

1 Tantargy bemutatasa: tananyag, szamonkérés, félév teendoi. PPT és elGadasjegyzet
A tantargy és a tanulasi kornyezet bemutatasa. Hogyan kell hatékonyan tanulni?
A kiemelkedéen eredményes emberek 7 szokasa, onfejlesztés és Onismeret nem csak
vezetéknek.

2 Menedzsment alapfogalmak: Mit jelent a menedzseri munka? A tervezés, szervezés,Dobak- Antal (2013) Vezetés és
személyes vezetés és a kontroll négyese. szervezés, 27- 29. old; 71- 86. old;
Miként kapcsolodik a menedzsment a tobbi iizleti teriilethez?

PPT és elGadasjegyzet
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Szervezetek és kornyezet. Miért fontos a szervezet kornyezete? Miért fontos a kdrnyezet aDobéak- Antal (2013) Vezetés és
vezetés szamara? Melyek a vallalatok legfontosabb belsé adottsdgai? Stratégia- struktura-szervezés, 31-70. old;

magatartas- teljesitmény.

A Tesla és a diszruptiv technologiak.

PPT és elGadasjegyzet

Tervezési logika, stratégia. Tervezés egy mikrovallalkozas esetében. Mivel kell szamolniPPT ¢és eldadasjegyzet
egy mikrovallalkozas iizleti tervének elkészitésekor? Gyakorlati aspektusok.

Handout a Google Drive-on;

Szervezés: a szervezeti struktira, szervezeti modellek, szervezettervezési folyamat.

A gazdasagi jog kapcsolodasa.

Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 109- 166. old;

PPT és elGadasjegyzet

Szervezeti modellek:

szervezeti strukturak problémaorientalt megkdozelitése.

egyszerii szervezetek és funkcionalis szervezetek. Filmvetités, Dobak- Antal (2013) Vezetés és

szervezés, 167- 202. old;

PPT és eladasjegyzet

Szervezeti modellek: divizionalis és matrix szervezetek

Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 203- 283. old;

PPT és elGadasjegyzet

Folyamatszervezés. Folyamatok, folyamatszervezés részteriiletei, folyamatszervezés 1épései, Dobak- Antal (2013) Vezetés és

folyamatabrak.

Példa egy egyszeri folyamatra: egy nagyvallalat kockazatmenedzsmentje

szervezés, 285- 310. old;

PPT és eladasjegyzet

Munkaszervezés. Munkakorok, munkakori leirdasok

Milyen munkakér valéo nekem?- dnismeret.
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Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezes, 401- 416. old; 329- 366. old,
Betekintés a személyes vezetés menedzseri funkcioba. 367- 386. old;

Motivacio, leadership modellek, csoportok vezetése, kommunikacié a szervezeten beliil. PPT és el6adasjegyzet

11 Kontroll. Stratégiai kontroll, menedzsment-kontroll, feladatkontroll.

KPI-ok, vizualizalas, kontrolling a vezetésben Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezes, 417- 450. old;

PPT és el6adasjegyzet

Oktatasi sztinet (TDK)
12

13 [Esettanulmany ZH.

14 PotZH.

A gyakorlatok iitemezési rendje:

Csiitortok
Kedd ) .
Horvath Patricia
Hétf6
Gyuriin Nagy o
Nikolett, Szerda Karpati Andrea

Horvath Patricia, Dr. Darabos Ferenc

Dr. Szabo-Szentgroti  Dr. Szb6-Szentgroti
Datum Dr. Darabos Ferenc Kupi Marcell Gabor Gabor

Kévetelmények, ismerkedés Kovetelmények, ismerkedés Kovetelmények, ismerkedés

1. Kévetelmények,
hét 2022.09.05ismerkedés
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2. Id6-menedzsment
hét 2022.09.121d6-menedzsment

Menedzsment funkciok

(szimulacio) Oktatasi sziinet

3.
hét 2022.09.19

Menedzsment funkciok
(szimulacio)

4. Szervezeti kornyezet
hét 2022.09.26(TerraCycle)

Szervezeti kornyezet
(TerraCycle)

5.
hét 2022.10.03Uzleti terv elemzés

Uzleti terv elemzés

6.
hét 2022.10.10 Uzleti terv: Marketingtery

Uzleti terv: Marketingterv

7. Szervezeti struktura
hét 2022.10.17 (PlazaHotel)

Szervezeti struktura
(PlazaHotel)

8. Szervezeti struktara 11
hét 2022.10.24 (Resus Makakus)
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I1d6-menedzsment

Menedzsment funkciok
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Menedzsment funkciok
(szimulacio)

Szervezeti kérnyezet
(TerraCycle)

Szervezeti kornyezet
(TerraCycle)

Uzleti terv elemzés

Utzleti terv elemzés

Uzleti terv: Marketingterv

Uzleti terv: Marketingterv
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Szervezeti struktura (PlazaHotel)

Szervezeti struktura II (Resus
Makakus)

Szervezeti struktara I (Resus
Makakus)



Folyamatabrak

9. Folyamatabrak
hét 2022.10.31 Oktatési sziinet Oktatasi sziinet

Folyamatabrak komplex eset

10. Folyamatabrak Szervezeti struktura II (Resus Folyamatabrak komplex eset (Alpha Zrt)
hét 2022.11.07 Makakus) (Alpha Zrt)
Folyamatabrak komplex
eset (Alpha Zrt)
11. Lego esettanulmany
hét 2022.11.14 Folyamatabrak Lego esettanulmany
Folyamatabrak komplex eset
Lego escttanulmany (Alpha Zrt) Kontroll (Lantech esettanulmany)
12.
hét 2022.11.21 Oktatasi sziinet
13. Kontroll (Lantech Esettanulmanyok 6sszegzése,
hét 2022.11.28cscttanulmany) Lego esettanulmany Kontroll (Lantech esettanulmany) tanulasi pontok
Esettanulmanyok
Gsszegzése, tanulasi Esettanulmanyok 6sszegzése,
pontok tanulasi pontok
14. Kontroll (Lantech Esettanulmanyok Gsszegzése,
hét 2022.12.05 esettanulmany) tanuldsi pontok

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele:

A targybdl az alairas feltétele a gyakorlati érakon valé folyamatos részvétel, és a szeminariumokra
val6 otthoni felkészulés. Legfeljebb 2 szeminariumi témardl vald hianyzas megengedett a félév
soran (tehat nem poétolhato pl. az iddmenedzsment témakdr azzal, ha valaki kétszer vesz részt
késbébb egy masik témakdri gyakorlaton).

A felkészlléshez hozzatartozik az elére kiadott anyagok elolvasasa, elsajatitasa, az esetleges hazi
feladat elkészitése, melyet a gyakorlatvezetd szurdproba-szerden ellendrizhet. Amennyiben a
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hallgatdb nem hozza magaval a szeminariumra sziukséges felszerelést, illetve készuletlenil érkezik, a
gyakorlatvezet6 kikuldheti a hallgatét az orardl. llyenkor a tanératél valo tavollét hianyzasnak
minésil. Ez esetben az adott héten (vagy kdveté héten) masik tartalmilag azonos gyakorlaton valé
reszvetellel potolhatja a hallgatoé a hianyzast.

Ha a hallgaté nem tud részt venni az adott szeminariumon, akkor barmely masik idépontban
potolhatja a hianyzast (ugyanazon témaju gyakorlaton), anélkil, hogy kulon értesitené a
gyakorlatvezetét. Ennek a lehetéségnek a teremkapacitas szab csupan hatart. Ha a gyakorlatvezet6
ugy latja, hogy a teremben kirivoan nagy a létszam, akkor a hivatalosan mas kurzusra jaro
hallgatdkat elkdldheti az 6rarél. Vagyis a hallgaténak lehetésége van a hivatalos idéponttdl eltéré
idépontban latogatni a szeminariumot, de szélséségesen egyenlétlen kurzuseloszlas esetén vallalja
annak kockazatat, hogy nem tud részt venni a kurzuson; azaz ajanlott a hivatalos kurzusra jarni, de
veégszikség esetén lehet masik orat is latogatni.

Ha valaki masik szeminariumon szeretne részt venni, figyelnie kell a tematikaban szereplé gyakorlati
Utemezést, mert a szinetek miatt nem mindegyik csoport tart ugyanott a témakban!

A félév végi alairas feltétele a fentieken tul az itemezésben szerepl6 9. héten beadandé videofilm
készitési feladat (turizmus szakon komplex prezentacios feladat) és vezetdi 6sszefoglald
elkészitése, illetve a 13. héten irt esettanulmany-feldolgozé zarthelyi dolgozat megirasa (itt nincs
minimumpont-feltétel).

Az aléiras feltételei

Hianyzas Legfeljebb 2 szeminarium
Videofilm készitési feladat és vezetdi 6sszefoglald 9. hét

készitése (turizmus szakon komplex prezentaciés

feladat)

Véllalati folyamatot elemz6 esettanulmany-megoldas 12. hét
elkészitése

Esettanulmanyos ZH megirasa 13. hét, potZH lehetlség: 14. hét el6adas idOpontja(vagy
online ZH)

Gyakorlati pontok:

A targy teljesitéséhez az 6sszpontszam 30%-a gyakorlaton megszerezhet pontokbdl, 20%-a esettanulmanyos zarthelyi dolgozatbdl
(13. hét) és 50% elméleti vizsga (vagy elméleti ZH)-bdl tevidik dssze.

A gyakorlati pontszamok kizarélag a kontakt érakon, valamint a gyakorlatvezetOk altal kit(izott feladatok hatarid6re torténé
teljesitésével szerezhettk meg. Utdlagos pétlasra nincs lehetdség.

Az 6rai (gyakorlat) pontok megszerezhetdk orai aktivitassal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal a szeminariumokon.
Flggetlendl a feladat jellegétdl a gyakorlatvezeté haromfoku skalan értékeli a hallgatét: 1 pont, hallgaté passzivan jelen volt, beadott
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munkdja nem megfelel§ szinvonaly; 2 pont, ha a hallgaté jelen van, és aktivan részt vesz a foglalkozason, vagy j6 feladatmegoldast
nyujt; 3 pont, ha a hallgatd kiemelked6en aktiv, illetve kiemelked6 feladatmegoldast végez.

A 9. hétre elkészitendd videofiim készitési feladatra (turizmus szakon komplex prezentacioés feladatra) 0-10 pont adhato a
gyakorlatvezet dontése alapjan. A készitend6 videofilm projekt témaja egy el6re megadott startup vallalkozas (turizmus szak:
turisztikai terv) elemzd bemutatasa.

Plagizalt munka esetén az alairas megtagadasra kerul. A feladat részletes leirasa a Moodlere feltdltétt kuldon dokumentumban
talalhaté meg, és az elkészilt youtube video linkjét ide is kell feltdlteni a megfelel§ Google Sheetbe.

A fentiekben részletezett pontszerzési lehet6ségeken kivil nincs egyéb lehet6ség szorgalmi feladat leadasara.

Esettanulmanyos ZH:

A 13. héten megirandd dolgozat témaja egy esettanulmany a menedzsment targyalt témakoéreire épilve. Az esettanulmanyhoz a
hallgaték kérdéseket kapnak, amik a rendelkezésre allé 50 perc alatt megvélaszolanddk. Az esettanulmany megoldasa sordn nem az
elméleti anyag tételes visszaadasat varjuk el, hanem az 6nallé gondolkodasi és problémamegoldd képesség megnyilvanulasat.
Ehhez azonban szikség lesz a tananyag ismeretére is, hiszen anélkul nem lehet szakmai kérdéseket megvélaszolni.

Elméleti vizsga/ elméleti ZH:

Az elméleti ZH, vagy elméleti vizsga akkor értékelhetd, ha

* a vizsga pontszama legalabb 60%-ot tesz ki, azaz 50 pontbdl legalabb 30 pontot teljesit a hallgato.

A targyra adott érdemjegy a kovetkez8k szerint alakul (gyakorlatok és az esettanulmanyos ZH, valamint az elméleti vizsga
pontszama alapjan):

* 60% alatt elégtelen (1)

* 60-69% elégséges (2)

» 70-79% kdzepes (3)

+ 80-89% jo (4)

* 90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom a tantargyhoz:

* Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és mikodtetése), Akadémiai Kiado, Budapest

A tankonyv elérhet6 a MERSZ portalon: https://mersz.hu/hivatkozas/dj147vesz_book1

+ Ajanlott irodalom:

* Anderson, C. (2006) Hosszu farok- a végtelen valaszték atirja az iizlet szabalyait, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Anderson, C. (2009) Ingyen- a radikalis arképzés jovéje, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Anderson, C. (2013) Kreatorok, HVG Kiado Zrt., Budapest

¢ Anderson, C. (2016) fgy késziilnek a TED eléadasok, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Anthony, R.N.- Govindarajan, V. (2013) Menedzsmentkontroll-rendszerek, Panem Konyvkiado Kft., Budapest

» Atkinson- Hilgard (2005) Pszichologia, Osiris Kiad6, Budapest

* Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgato6i szamara, Aula, Budapest
* Barabasi, A. L. (2003) Behalozva, Libri Kiado, Budapest

* Belbin, M. (2003) A team, avagy az egyiittmiikodo csoport, Edge 2000 Kft, Budapest

* Blaho, A. — Czako, E. — Poor, J. (2015) Nemzetkozi menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest

* Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A felelosség hatalma, Edge 2000 Kft., Budapest
 Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredményesség emberkozponti modszerekkel, HVG Kiadd, Budapest
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* Bock, L. (2015) A Google titok, Bookline, Budapest

* Boyd., J.- Zimbardo, P. (2012) Idéparadoxon, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Briggs, L M. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the Myers-Briggs Type Indicator, CPP Inc., Mountain
View

* Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiad6, Budapest

* Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiadé, Budapest

* Collins, J. (2013) Jobol kivalé, HVG Kiado Zrt., Budapest

* Covey, S.R. (2014) A kiemelkedéen eredményes emberek 7 szokasa, Bagolyvar Konyvkiadé, Budapest

* Dobik, M. (2006) Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiadé, Budapest

« Friedman, T.L. (2008) Es mégis lapos a Fold, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Ford, M. (2016) Robotok kora- Milyen lesz a vilig munkahelyek nélkiil, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Gansky, L. (2011) Mesh vallalkozasok- Miért a megosztasra épiil6 iizleteké a jov6?, HVG Kiad¢ Zrt., Budapest

* Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikaja : miért kezdédik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiadd, Budapest

* Harford, T. (2017) Alkoto6 rendetlenség- Hogyan legyiink kreativak és rugalmasak tilszabalyozott viligunkban?, HVG Kiadé Zrt.,
Budapest

+ Jim Collins (2013) Jobol kivalé- A tartos iizleti siker elemei, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Kaplan, R.S- Norton, D.P. (2000) Balanced Scorecard, KJK Kersziov, Budapest

* Kim, W.C.- Mauborgne, R. (2006) Kék ocean stratégia, Park Konyvkiado, Debrecen

¢ Lancester, J- Adams, E.. (2017) A menedzsment munkija, Lean Enterprise Institute Hungary

* Lewis, W.W. (2008) A termelékenység ereje- A gazdagsag, szegényég €s a globalis stabilitas fenyegetettsége, Gazdasagi Versenyhivatal
Versenykultiura Kozpont, Budapest

* Liker, J.K. (2008) A Toyota-moddszer, 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* McChrystal, S. — Collins, T. — Silverman, D.- Fussel, C. (2016) Csapatok csapata, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Narusawa, T. — Shook, J. (2014) Kaizen Express, LEI Magyarorszagi Egyesiilete

* Papp L. — Szabo Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gyor Nonprofit Kft., Gyor

* Pink, D. (2010) Motivacié 3.0- Osztonzés masképp, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Ries, E. (2013) Lean startup, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

* Robertson, D.C.- Breen, B. (2014) Kockarol kockara- Lego, Akadémiai Kiado, Budapest

¢ Schmidt, E. — Rosenberg, J.- Eagle, A. (2015) Google- igy vezetiink mi, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Stone, B. (2016) Minden eladé- Jeff Bezos és az AMAZON kora, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Tapscott, D. — Williams, A.D. (2007) Wikinoémia, HVG Kiad¢ Zrt., Budapest

* Téth-Bordasné Marosi, 1. — Bencsik, A. (2011) Emberi eréforras-menedzsment, Universitas- Gyor Nonprofit Kft., Gyor
* Vance, A. (2015) Elon Musk, HVG Kiadé Zrt., Budapest

* Vogelstein, F. (2014) Apple vs. Google, HVG Kiad¢ Zrt., Budapest

* Voros Jozsef (2010) Termelés- és szolgaltatasmenedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest

* Womack, J.P.- Jones, D.T. (2009) Lean szemlélet, HVG Kiadé Zrt., Budapest
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