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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet ny Ujtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, irany itas és személy es vezetés témakorében, mely tudas segitségével a
hallgatok a késébbi munkajuk soran el tudnak igazodni a menedzsment témakérébe tartozo fogalmakon, technikakon, illetve képessé valnak a tovabbi
szakirodalmak 6nallo értelmezésére és feldolgozasara. A targy tovabbi célja, hogy a hallgatok kell6 6nismeretet szerezzenek, majd ennek talajan
képesek legy enek masokkal egy tittmukaodni, és alapveté menedzseri képességeket elsajatitani (idétervezés, motivacio, kommunikacio, csapatmunka,
prioritasok kezelése, 1ény eglatas, konfliktuskezelés). A tantargy kialakitasa soran az iizleti képzésekben ismert legmodernebb modszereket
hasznaljuk, igy atargy egy t6bb elembdl allo tanulasi korny ezetbe agy azodik. Elvaras példaul a hallgatoktol, hogy ne csak az orakat latogassak,
hanem hogy 6nalloan feldolgozzak és megismerjék a targy hoz kapcsolodo oktatoi handoutokat, esetp éldakat, illetve megnézzék a targy hoz tartozo
Youtube videokat, igy eclsajatitva az élethosszig tartd 6nallo tanulas és onfejlesztés szemléletét.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Az elpadasok utemezési rendje:

Hét Témakor Tananyag

1 Tantirgy bemutatasa: tanany ag, szamonkérés, félév teenddi. PPT és el6adasjegy zet

A tantargy és a tanulasi korny ezet bemutatasa. Hogy an kell hatékony an tanulni?

A kiemelked6en eredményes emberek 7 szokasa, onfejlesztés és Onismeret nem csak
vezetOknek.

2  Menedzsment alapfogalmak: Mit jelent a menedzseri munka? A tervezés, szervezés,Dobak- Antal (2013) Vezetés és
személy es vezetés és a kontroll négy ese. szervezés, 27- 29. old; 71- 86. old;

Miként kapcsolodik a menedzsment a t6bbi tizleti teriilethez? PPT és elGadasjegy zet
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3 Szervezetek és kornyezet. Miért fontos a szervezet korny ezete? Miért fontos a korny ezet aDobak- Antal (2013) Vezetés és
vezetés szamara? Melyek a vallalatok legfontosabb belsé adottsagai? Stratégia- struktura-szervezés, 31- 70. old;
magatartas- teljesitmény .

PPT és el6adasjegy zet
A Tesla és a diszruptiv technologiak.

4 Tervezési logika, stratégia. Tervezés egy mikrovallalkozas esetében. Mivel kell szamolniPPT és el6adasjegy zet
egy mikrovallalkozas tizleti tervének elkészitésekor? Gy akorlati asp ektusok.

Handout a Google Drive-on;

5 Szervezés: a szervezeti struktura, szervezeti modellek, szervezettervezési foly amat. Dobak- Antal (2013) Vezetés és

szervezés, 109- 166. old;
A gazdasagi jog kapcsolodasa.
PPT és elGadasjegy zet

6 Szervezeti modellek: egyszerii szervezetek és funkcionalis szervezetek. Filmvetités,Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezeti strukturak problémaorientalt megkézelitése. szervezés, 167- 202. old;

PPT és cléadasjegy zet

7 Szervezeti modellek: divizionalis és matrix szervezetek Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 203- 283. old;
PPT és cl6adasjegy zet

8 Folyamatszervezés. Folyamatok, foly amatszervezés részteriletei, foly amatszervezés 1épései,Dobak- Antal (2013) Vezetés és
foly amatabrak. szervezés, 285- 310. old;
Példa egy egy szeri folyamatra: egy nagy vallalat kockazatmenedzsmentje PPT és elGadasjegy zet

9 Oktatasi sziinet

10  Munkaszervezés. Munkakorok, munkakori leirasok Dobak- Antal (2013) Vezetés és

szervezés, 311-328. old;
Mily en munkakor valé nekem?- onismeret.
PPT és elGadasjegy zet
11 Betekintés a személyes vezetés menedzseri funkcioba. Dobak- Antal (2013) Vezetés és

Motivacid, leadership modellek, csoportok vezetése, kommunikacio a szervezeten beliil.

2020.08.30 NEPTUN.NET Egységes Tanulmanyi Rendszer

szervezés, 401- 416. old; 329- 366. old,
367- 386. old;

PPT és el6adasjegy zet




12 Kontroll. Stratégiai kontroll, menedzsment-kontroll, feladatkontroll. Dobak- Antal (2013) Vezetés és
szervezés, 417- 450. old;
KPI-ok, vizualizalas, kontrolling a vezetésben
PPT és cl6adasjegy zet
13 [Elmaradasok potlasa
14 Elmaradasok potlasa

A gyakorlatok litemezésirendje:

2. hét

4. hét

6. hét

8. hét

Datum

2020.08.31.Oktatasi sziinet

Oktatasi sziinet

Hétfs (NN) Kedd (LV) Kedd (DF) Kedd (GG) Szerda (GG) Péntek (VT)

I1d6-menedzsment Id3-menedzsment Id6-menedzsment Elmarad

M enedzsment
funkciok

2020.09.07.1d6-menedzsment Id6-menedzsment (szimulacio)

M enedzsment
funkciok
2020.09.14.(szimuléci6)

Szervezeti
korny ezet
2020.09.21.(TerraCycle)

Uzleti terv
2020.09.28.clemzés

Uzleti terv:
2020.10.05.Marketingterv

Marketing terv

prezentalasa

online
2020.10.12.kornyezetben

Szervezeti
struktura
2020.10.19.(PlazaHotel)

2020.08.30

M enedzsment
funkcidk
(szimulécio)

Szervezeti
korny ezet
(TerraCycle)

Uzleti terv
elemzés

Uzleti terv:
Marketingterv

Marketing terv
prezentalasa
online

kérny ezetben

Szervezeti
struktura
(PlazaHotel)

Szervezeti
korny ezet
(TerraCycle)

Uzleti terv
elemzés

Uzleti terv:
Marketingterv

Marketing terv
prezentalasa
online

korny ezetben

Szervezeti
struktura
(PlazaHotel)

Szervezeti
struktura II

Menedzsment
funkciok
(szimulacid)

Elmarad

Szervezeti
korny ezet
(TerraCycle)

Uzleti terv
elemzés

Uzleti terv:
Marketingterv

Marketing terv
prezentalasa
online

korny ezetben

Szervezeti
struktura

(Resus M akakus) (PlazaHotel)

Menedzsment
funkciok
(szimulacid)

Szervezeti
korny ezet
(TerraCycle)

Oktatasi sziinet

Uzleti terv
elemzés

Uzleti terv:
Marketingterv

Marketing terv
prezentalasa
online

korny ezetben

Szervezeti
struktura
(PlazaHotel)
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Id6-menedzsment

M enedzsment
funkciok
(szimulacid)

Szervezeti
korny ezet
(TerraCycle)

Uzleti terv
elemzés

Uzleti terv:
M arketingterv

M arketing terv
prezentalasa
online

korny ezetben

Szervezeti
struktara
(PlazaHotel)




Szervezeti Szervezeti Szervezeti Szervezeti Szervezeti
struktura II struktura II struktura I1 struktura I1 struktuara I1
9. hét 2020.10.26.(Resus Makakus) (Resus M akakus) Folyamatabrak ~ (Resus M akakus) (Resus M akakus) (Resus M akakus)

Lego
10.hét 2020.11.02.Folyamatabrak  Folyamatdbrak esettanulmany  Folyamatabrak Folyamatabrak  Folyamatabrak

Lego Lego Kontroll (Lantech Lego Lego Lego
11.hét 2020.11.09.esettanulmany  esettanulmany  esettanulmany) esettanulmany  esettanulmany  esettanulmany

Esettanulmany ok
Kontroll (Lantech Kontroll (Lantech 6sszegzése, Kontroll (Lantech Kontroll (Lantech Kontroll (Lantech
12.hét 2020.11.16.csettanulmany) esettanulmany) tanulasi pontok esettanulmany) esettanulmany) esettanulmany)

Esettanulmany ok Esettanulmanyok Visszajelzés —  Esettanulmany ok Esettanulmany ok Esettanulmany ok
Osszegzése, Osszegzése, Video feladatok  Gsszegzése, Osszegzése, Osszegzése,
13.hét 2020.11.23.tanuldsi pontok tanulasi pontok értékelése tanulasi pontok tanuldsi pontok tanulasi pontok
Visszajelzés —  Visszajelzés — Visszajelzés —  Visszajelzés —  Visszajelzés —
Video feladatok  Video feladatok Video feladatok  Video feladatok  Video feladatok
értékelése, félév  értékelése, félév  Félév értékelése, értékelése, félév  értékelése, félév  értékelése, félév
14.hét 2020.10.30.¢rtékelése értékelése visszajelzések  értékelése értékelése értékelése

Az elso két gyakorlati foglalkozas kontakt (tantermi) gyakorlat, mig a tovabbi érak online (Google Meet konferenciamegbeszélés)
formajaban zajlanak.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele:

Afélév végi alairas feltétele az itemezésben szerepld 10. héten beadandé videofilm készitési feladat (turizmus szakon komplex
prezentacids feladat) és vezetGi 6sszefoglald elkésztése és hataridgre torténd leadasa.

Gyakorlati pontok:

Atargy teljesitéséhez az dsszpontszam 30%-a gyakorlaton megszerezhetd pontokbdl, 20%-a esettanulmanyos zarthelyi
dolgozatbdl (13. hét) és 50% elméleti vizsgabdl tevodik dssze.

A gyakorlati pontszamok kizarélag a kontakt, illetve online érakon, valamint a gyakorlatvezetok altal kit(izott feladatok hataridére
torténg teljesitésével szerezhetéek meg. Utdlagos pétlasra nincs lehetdség.

Az 6rai (gyakorlat) pontok megszerezhetdek drai aktivitdssal, egyéni, paros, vagy csoportos feladatokkal a szeminariumokon.
Fuggetlenul a feladat jellegétdl a gyakorlatvezeté haromfoku skalan értékeli a hallgatét: 1 pont, hallgaté passzivan jelen volt,
beadott munkaja nem megfelel6 szinvonaly; 2 pont, ha a hallgaté jelen van, és aktivan részt vesz a foglalkozason, vagy j6
feladatmegoldast nyljt; 3 pont, ha a hallgaté kiemelkedden aktiv, illetve kiemelkedo feladatmegoldast végez.

A 10. hétre elkészitendd videofilm készitési feladatra (turizmus szakon komplex prezentaciés feladatra) 0-10 pont adhaté a
gyakorlatvezet6 dontése alapjan. Akészitendd videofilm projekt téméja egy elére megadott startup véllalkozas (turizms szak:
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turis ztikai terv) elemzd bemutatasa. Plagizalt munka esetén az alairas megtagadasra kertl. Afeladat részetes leirdsa a Google
Drive-ra feltdltdtt kilon dokumentumban talalhaté meg.

A gyakorlaton megszerezhet6 40 pontbdl 30 pont megszerzése 100%-0s teljesitménynek szamit, de a tébbletpontok hozzdadasra
kerulnek a vizsgadolgozat pontszdmahoz

Afentiekben résZetezett pontszerzési lehetés égeken kivill nincs egyéb lehetéség szorgalmi feladat leadasara.

Esettanulméanyos ZH:

A 13. héten megirandé dolgozat téméja egy esettanulmany a menedzsment targyalt témakoreire épllve. Az esettanuimanyhoza
hallgaték kérdéseket kapnak, melyek a rendelkezésre allé 50 perc alatt megvalaszolanddak. Az esettanulméany megoldasa soran
nem azelméleti anyag tételes visszaadasat varjuk el, hanem az énéll6é gondolkodasi és problémamegoldé képesség
megnyilvanulasat. Enhez azonban szilkség lesz a tananyag ismeretére is, hiszen anélkil nem lehet szakmai kérdéseket
megvalaszolni.

EIméleti vizsga/ elméleti ZH:

Az elméleti vizsga akkor értékelhetd, ha

® avizsga pontszama legalabb 60%-ot teszki.

Atargyra adott érdemjegy a kdvetkezok szerint alakul (gyakorlatok és azesettanulmanyos ZH, valamint az elméleti vizsga
pontszama alapjan):

® 60% alatt elégtelen (1)
® 60-69% elégséges (2)
® 70-79% kdzepes (3)

® 80-89%jo (4)

® 90-100% jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom a tantargyhoz:

®  Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szervezés (Szervezetek kialakitasa és mikodtetése), Akadémiai Kiado, Budapest

Ajanlott irodalom:

®  Anderson, C. (2006) Hosszu farok- a végtelen valaszték atirja az iizlet szabaly ait, HVG Kiad6 Zrt., Budapest
®  Anderson, C. (2009) Ingy en- a radikalis arképzés jovdje, HVG Kiado Zrt., Budapest

®  Anderson, C. (2013) Kreatorok, HVG Kiado6 Zrt., Budapest

®  Anderson, C. (2016) igy késziilnek a TED cléaddsok, HVG Kiad6 Zrt., Budapest
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