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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A gazdalkodasi és menedzsment szak hallgatdi tanulmanyaik soran ezen tantargy keretében sajatithatjak el a
vallalkozasok iranyitdsanak egyik mérfoldkoveét, az alkalmazottakkal valo bandasmod modszereit. A tantargy
keretében kiprobalhatjak a csoportképzes alapjait, a csoporton beliili konfliktusok megoldasi modszereit,
ugyanakkor hangsulyos figyelmet forditunk a munkaszerzédés és munkakori leiras értelmezésének €s
elkészitésének megtapasztalasara. A gyakorlati 6rak keretében pedig elsajatitjak az allasinterjuk,
teljesitményértékelés, motivacio rejtelmeit.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Hetek Témakorok
Targy oktatéinak bemutatdsa, tematika, hataridok, szamonkérés
ismertetése

1 Bevezetés az emberi eréforras menedzsmentbe, Az emberi

eréforras jelentdsége, Alapvetd fogalmak tisztazasa,
Munkaerdpiaci mutatok

A munkaviszony alanyai és jellemzd6ik, Foglalkoztatés,
Munkaviszony keletkezése, Munkaszerz6dés, Atipikus

2 foglalkoztatasi formdk (tdvmunka, részmunkaidd, rugalmas
munkaidd, didkmunka, megbizasi szerzddés. . .)

3 Az emberi eréforras tervezése, Munkaerd-sziikséglet tervezése,
Munkakor elemzés, Munkakori leirds felépit
Munkakor elemzés, tervezés, attervezés, Munkakor bovités,

4 Munkakor gazdagitas, Autondmia és felel6sségvallalas,
Munkakor értékelés

5 Toborzas, Bels6 és kiills6 munkaeré forrasok, kivalasztas,
allasinterja, kivalasztas feltételei, dontés

6 Munkahelyi bevezetés, orientacio, Munka- és balesetvédelem

7 Zarthelyi dolgozat 1.
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Teljesitmény fogalma, mérési lehetdségei, Teljesitmény értékelés, Teljesitmény

8
menedzsment

9 Motivécié fogalma, tartalomelméletek, folyamatelméletek,
Osztonzésmenedzsment, bérezés, bérstrukturak, bérezé

10 Képzés, személyzetfejlesztés, tréningek, in-door, out-door képzések,

felnéttoktatas, Karriermenedzsment, karr
11 Kompetencia fogalma, tipusai, fejlesztési lehetdségei, Kompetenciamenedzsment
Konfliktusmenedzsment, Konfliktuskezelési stilusok, Konfliktusok negativ és

12 o . :
pozitiv hatésai, okai

13 A munkaviszony megsziinése, megsziintetése, Felmondas, Nyugdij €s tipusai,
Tudasmenedzsment alapok

14 Zarthelyi dolgozat 2.

A targy értékelése, tapasztalatok osszegzése

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Félévkozi hallgatéi munka:

A gyakorlati 6rdkon a részvétel kotelezd, eléadasokon ajanlott. A hallgatdk a félév soran 100 pontot

gylijthetnek (40p gyakorlat, 60p elmélet).

Az alairas feltételet:

*a szeminariumokon valo aktiv részvétel kotelezd, legfeljebb 2 heti hidnyzas megengedett a félév sordn,

*24p elérése a gyljthetd max. 40p-bol a gyakorlati érdkon valé aktiv részvétellel (ropdolgozatok, csoportos €s
egyéni feladatok).

Az értékelés modja:

*Az elméletet a szorgalmi idészakban megirt elméleti zh-val vagy a vizsgaidészakban irasbeli vizsgaval
teljesithetd. Minimalis teljesitési elvaras az elméletnél: 60% (60p 60%-a, azaz 36p).

*A végso jegy az elméleti szamonkérés (60%, 36p) és a szeminariumi aktivitas (40%, 24p) 0sszegzésébol all.

A félév soran, illetve a vizsgan a ponthatarok a kovetkezéképpen alakulnak:
+0-59 pont: elégtelen (1)

*60-69 pont: elégséges (2)

*70-79 pont: kozepes (3)

+80-89 pont: j6 (4)

*90-100 pont: jeles (5)
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom:

*T6th Bordasné Marosi I1diko-
Bencsik Andrea (2011):
Emberi er6forras
menedzsment. Universitas
Gyo6r Nonprofit Kft., 2011,
*Az el6adéasok jegyzetei,
*Oktatok altal biztositott
kiegészité szakmai anyagok
(elektronikus és nyomtatott)

Ajénlott irodalom:

*Karoliny Martonné — Poor
Jozset (2016): Emberi
er6forrds menedzsment
kézikonyv. Bp.: Wolter
Kluwer (Complex) Kiado.
*Pintér Zsolt (2002): Hogyan
csinaljunk karriert? Horton
International Hungary Kft.
*Boudreau, John W. (2012):
HR ujratoltve - Avagy hogyan
lehet bevalt tizleti
modszerekkel jobb személyi
dontéseket hozni. Bp.:
Akadémiai Kiado Zrt.
*Kiirtosi Zsofia, Vilmanyi
Marton (2011):
Humaéneréforrasok 1.
JATEPRESS.

*Gyokér Irén (2001):
Huméneréforras
menedzsment. Bp: Miiszaki
Konyvkiado.

*Klein (2004): Vezetés- €s
szervezetpszicholdgia. Edge
2000 Kft.
*Bakacsy-Dobéak-Balatoni
(2005.) Valtozas és vezetés
Aula Kiado, Budapest 147-182
old.
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