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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A kurzus soran megismert menedzsment modszerek alkalmazaséval, valamnt a hazai és nemzetkozi szakirodalom
tanulmanyozaséaval, 2-3 f0s csoportokban kell kidolgozni 1) egy valos fejlesztési, innovacios projektfeladatot vagy 2)
feldolgozni és elemezni egy kordbban megvalositott projektet. Ezt a dolgozatot egytttal a képz€s kimenti kovetelménye
szerinti szakdolgozatnak tekintjiik, ami igazolja azt, hogy a képzés résztvevdje képes az elsajatitott ismeretanyag
gyakorlati alkalmazasara, az elvégzett munka és az eredmények szakszer(i 9sszefoglalasara, értékelésére, témakorébe
tartozo feladatok kreativ megoldésara, valamint kutatas-fejlesztési projektek kezdeményezésére és vezetéseére.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Szakdolgozati té ma

A szakdolgozati témat a képzésben résztvevd hallgatoknak sajat maguknak kell azonositani a ,,Szakdolgozat, f€léves
projektmunka” kurzus megkezdése elétt a munkahelyi vezetdvel vagy a szakteriilet munkatarsaival folytatott mterjik
alapjan. Tekintettel a kurzus résztvevoinek eltérd projektmenedzsment tapasztalataira, az alabbi két opcié koziil le het
valasztani:

1) Valés munkahelyi probléma, azaz olyan kihivas megoldasa egy (jonnan inditand6 projekt formaban, ami
nem ismétlddo tevékenységet takar, illetve nem hétkoznapi emberi €s anyagi inveszticiot igényel (pl. Otletborze
vagy kozosségi fejlesztési projekt). A csoportmunkara tekintettel a téma feldolgozasa lehetdleg ne igényeljen
bizalmas informacidkat és kapcsolodjon valamilyen médon a képzés kurzusaihoz, illetve tobb résztvevonek is
jelentsen megfeleld mennyiségii feladatot a kidolgozasa. Talan a legfontosabb kritérium, hogy egy-két honap
alatt meg lehessen valositani €s elemezni a megvaldsitas folyamatat, ill. bemutatni a tanulsagokat,
tapasztalatokat a kurzus végégig.

2) Mar megvalésult projekt be mutatasa megadott kritériumok szerint, ami minimum 12 honapos attutasi ideji
projekt utdlagos elemzEsét jelenti tobbek kozott az alabbi kérdések kifejtésével: Mi volt a projekt célja?
Milyen modon sikeriilt-e elérni azokat? Milyen tényezok okoztak problémat a megvalositas soran? Mit kellett /
lehetett volna masként csindlni? Hogy épiilt fel a projektcsapat? Milyen altalanos tanulsagok vonhatok le a
projektcsapat, ill. a vallalat vezetés szamara? Mit valtoztatna, ha Ujra hasonl6 projektet valositana meg?
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A szakdolgozati kurzus felépitése

1. alkalom: Projektcsapat alapitas (3x45 perc)

Az elsé konzultacios alkalom arra szolgal, hogy minden résztvevé bemutassa az altala azonositott 1) fejlesztési /
innovacios problémat VAGY 2) korabban megvalésult projektet, majd kialakuljanak azok a projektcsapatok,
akik a félév végig kidolgozzak a megoldast egy projekt keretében. A problémakat pitch (2 perces, nyegre tord
bemutatkozas) formaban kell eléadni arra fokuszalva:

hogy mi a probléma (igény, sziikséglet)?

kinek a probléemaja ez? (ki a problemagazda, aki felelos a megoldasért)

mekkora problémardl van sz6? (milyen hatdkorii megoldas kell)

milyen jelentésége van a problemanak, illetve esetleges megoldasnak? (varhato eredmény)

Ezt kovetden kell meggydzni tovabbi egy-két hallgatot arrdl, hogy tarsuljanak be a projektcsapatba. A projekt
csapatnak az lesz a feladata, hogy a problémafeltarast kovetden kidolgozzanak egy mnovativ megoldast a képzés soran
tanult modszerek segitségével. Az elsé konzultdcids alkalom kimenete egy 2-3 f0s projektcsapat, aminek a tagjai
megértették a fejlesztési projekt feladatot €s felosztjak maguk kozott a szerepeket, ill. részfeladatokat.

2. alkalom: Projektterv monitoring (3x45 perc)

A masodik konzulticios alkalomig 6nalldan dolgoznak a projekt csapatok a fejlesztési projekt feladat alapjaul szolgald
probléma alapos megértésén és ehhez kapcsolodoan interjukat készitenek vallalati munkatarsakkal, tigyfelekkel és mas
érintettekkel. Emellett internetes €s szakirodalom kutatds segitségével fel kell tarni a problémat, ahhoz kapcsolodo,
lehetséges megoldasokat Osszegyljteni, amibdl tanulni lehet. A masodik konzultdcios alkalom kimenete egy
tobbszorosen iteralt és elfogadott projektterv, beleértve a megvalositas fobb Iépéseit, idobeli litemezEsét, felelosség
koroket és a kockazatok feltarasat.

3. alkalom: Projekt prezentacioé (3x45 perc)

A harmadik konzulticion a projektcsapatoknak be kell mutatni a megvalositott projekt fontosabb eredményeit, a
megvalositds soran szerzett tapasztalatokat és tanulsagokat. A projekt prezentacidja a szakdolgozat megvédése elotti
tanulasi lehetdségnek tekinthetd, aminek sordn visszajelzéseket €s jobbitd javaslatokat kapnak a résztvevok a
prezentacidjuk véglegesitéséhez.
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A csoportos projektfeladat / szakdolgozat javasolt felépitése és terjedelme

A csoportos projektfeladat feldolgozasa alapjan minden résztvevonek el kell késziteni egy min. 25 oldal (+mellékletek)
terjedelmii szakdolgozatot, ami a csapattarsai munkdjatol legalibb 50%-ban eltér és sajat meglatasait, onalld
szempontokat mutatja be. A szakdolgozat formai kovetelményeivel kapcsolatos tajékoztatd az alabbi helyen érhetd
el: https//kgk.sze.hu/szakdolgozat

A projektfeladat / szakdolgozat javasolt felépitése:

e A kiindulasi probléma, projekt feladat bemutatasa, beleértve a szervezeti egység feladataihoz vald
kapcsolodasat és érzékeltetve a projekt jelentdségét, jellegét. A probléma leirdsat indoklasat szakirodalmi
hivatkozasokkal is erdsitse meg. — kb. 5 oldal

e A projekt feladattal kapcsolatos kutatés, a probléma megértését szolgald mterjik eredményeinek
Osszefoglalasa — kb. 5 oldal

e A projekt feladat kidolgozasahoz kapcsolddd modszertan bemutatdsa szakirodalmi hivatkozasok alapjan — kb.
3-5 oldal

o A megoldasi lehetdségek keresésének és a csoportos Otletelés folyamatanak a bemutatasa, pl. hogyan
kerestek megoldast a problémara? kik, mit javasoltak? — kb. 5 oldal

o A projekt fejlesztési folyamatanak az elemzése: hogyan, milyen l€pésekben, részprojektekben tortént a
fejlesztés megvalositdsa? milyen szerepe volt ebben a projektcsapat tagjainak? kikkel €s milyen témakban
miképpen mitkodtek egyiitt? Hogyan és milyen témékban konzultaltak mas munkatarsakkal, kiils6s
partnerekkel, szakértékkel? —kb. 5 oldal

o A fejlesztés eredményének a bemutatdsa és jellemzése: mi jott Iétre? milyen jelentdsége van a szervezet /
vallalat életében? — kb. 5 oldal

o Osszegzés: javaslatok megfogalmazasa a kidolgozott megoldés bevezetésére, kommunikaldsara — kb. 3 oldal

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Védés / Zarovizsga

A szakdolgozat megvédése — nnovativ médon — csoportokban torténik majd a képzés oktatdibdl alld bizottsag tagjai
elott. A projektcsapatok tagjai a prezentdcid soran bemutatjdk a csoportos projektmunka soran altaluk elvégzett
feladatokat és eredményeket, valamint sajat meglatasaikat €s tapasztalataikat.

Az védés soran a bizottsag az frdsos dokumentumot és a prezentaciot is értékeli. Az oklevél mindsitése a képzés
tanulmanyi atlaga, a szakdolgozat érdemjegye, valamint a zardvizsga jegyének atlaga alapjan keril kiszamitasra.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

A kurzushoz nem kapcsolodik szorosan szakirodalom, azt a hallgatoknak osszegytijteni €s szintetizalni a valasztott
témahoz kapcsoloddan.
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