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Targytematika / Course Description
Termelés- és operaciés menedzsment
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Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Kurucz Attila Félév /| Semester: 2022/23/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Folyamatos szamonkérés

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 12/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

Lean szemléletii termelés/operacié menedzsment bemutatésa. Napi/shopfloor management, SQDCM, GAP
analizis, PDCA, szisztematikus probléma megoldés, azaz hogyan biztosithato €s tarthatd fenn a folyamatos
fejlesztés.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1.blokk Napi menedzsment - Shopfloor management célja, felépitése. Ennek bemutatasa gyakorlati példakon
keresztiil. Az SQDCM (Safety/munkabiztonsag - Quality/mindség - Delivery/idére torténd szallitas -
Cost/koltség - Motivation/motivalas) felépités 1ényege €s prioritasi sorrendje. Kulcs mérészamok és eszkozok
az egyes "oszlopokhoz", pl. rés analizis, pareto, akciodlistak.

2.blokk Kapacitas tervezés - 1étszam tervezés - termelés tervezeés - termelés finomhangoléas. Hogyan épiil fel ez
a "tervezési" folyamat, mit tartalmaznak ezek egyes 1€pései, milyen eszkozeink vannak ehhez.

3.blokk Szisztematikus probléma megoldas - Kaizen, PDCA és A3, a probléma 4 tipusa, az A3, mint coaching
eszkoz.

4 blokk A lean eszk6zok, hogyan tamogatjak a termelés és operacid menedzsmentet. Illetve milyen szervezeti
felépités tamogatja a lean szemléletli miikodést - value stream szervezet.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Folyamatos szamonkérés.

Az orékon valo részvételnek meg kell haladnia a 80%-ot.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom:
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"Jim Lancaster és Emily Adams:

A menedzsment munkaja

Napi rutin a fenntarthat6 fejlédéshez
Lean Enterprise Institute , 2017"

Ajanlott irodalom:

"Kiyoshi Suzaki:
The New Shop Floor Management
2010"
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