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Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 9/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék a kontrolling elméleti ismereteinek, modszereinek,
konkrét gyakorlati alkalmazasi lehet6ségeit a vallalat legfontosabb és legdragabb eréforrasanak (HR)
hatékony felhasznalasaban.

A tantargy feladata lehet6séget biztositani a hallgatoknak arra, hogy elméleti ismereteiket,
feladatmegoldd képességeiket, a szamitasi eredmények értelmezését a gyakorlatban is kiprobaljak,
elemzési készségiket tovabbfejlesszék, felismerik a beavatkozasok szikségességét és
megfogalmazzak dontési javaslataikat is a gazdasagi vezetés szamara.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Id6szak A feldolgozand6 tananyag témaja

1. hét. l. rész

2.hét | Az emberi eréforras (HR) felértékelédésének koltség- és menedzsment
konzekvenciai.

3.hét A kontrolling elméleti ismereteinek égy gyakorlati médszereinek alkalmazasa a
Jegdragabb’eréforras hatékony felhasznalasaban:

4. het 1.) Balanced ScoreCard modell alkalmazasa a vallalati gyakorlatban.

5. hét 2.) Human t6keelemek mérése Kaplan—Norton HR ScoreCard modell
teljesitmenymutatdival és
helyzetspecifikus teljesitményokozbival.

6. hét Il. rész

7.héet  Kozvetlen es tamogatod letszamszikseglet- €s személyi jbvedelem tervezésenek
algoritmusa
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8. hét Az EEM értéklanc modellje, f6 folyamatainak mérése, a szamitasi eredmeények
ertelmezése,
elemzése, a beavatkozasok szilkkségességeének felismerése és dontési javaslatok
megfogalmazasa:

9. het 1.) Keresés — kivalasztas részfolyamatainak mérése és elemzése.
10. hét 2.) Fejlesztés — tanacsadas részfolyamatainak mérése és elemzése.
11. hét lll. rész

12. hét 3.) Oszténzés — megtartas részfolyamatainak mérése és elemzése.
13. het 4.) Athelyezés — kilépés részfolyamatainak mérése és elemzése.

14.hét A HR controlling beszamol6 formai és tartalmi kbvetelményei, készitésének
Utemezese és
felnasznalasa a vezetdi gyakorlatban.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A félév alairasanak feltétele:
Gyakorlati feladatok megoldasa (legalabb a feladatok 50 %-aban) max. 20 pont
Szamonkérés, értékelés maodja:

Szébeli / irasbeli vizsga

Erdemjegy az irasbeli/szobeli vizsga pontszama alapjan: 80 pont az esszekerdésekre,
+ 20 pont az évk6zi munka alapjan.
0 - 60 pont elégtelen
61 - 70 pont elégséeges
71 - 80 pont kbzepes
81 - 90 pont jo
91 -100 pont jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Koételez6 irodalom:
Bacsur Kalman — Dr. Boda Gydérgy (2010): Személyligyi kontrolling Boda & Partner Kft, Budapest
Az elbadasokon bemutatott 6ravazlatok, prezentacié: HR CONTROLLING - 2019.ppt,
Ajanlott irodalom: (részletek a kdvetkez6 forrasokbol)

Ambrus Tibor - Lengyel LasZl6 (2011): Human controlling eszkézok a gyakorlatban CompLexKiadd Jogi és Uzeti
Tartalomszolgaltatd Kit. Budapest

Ambrus Tibor - Lengyel Lasz6 (2006): Human controlling szamitasok ComplLexKiado Jogi és UZeti Tartalomszolgaltatd Kit.
Budapest
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Boda Gyorgy — Szlavik Péter (2005): Kontrolling rends zerek KJK-KERSZOV Jogi és UZzeti Kiado Kft. Budapest
Boda Gyorgy — SZlavik Péter (2001): Kontrolling rends zerek tervezése KJK-KERSZOV Jogi és UZeti Kiadd Kft. Budapest
Effron, Marc — Gandossy, Robert — Goldsmith, Marshall (szerk. 2004.): HR a 21. szazadban HVG Kiadoi Rt Budapest

Kaplan, Robert S. — Norton, David P. (1999): Balanced ScoreCard Kiegyensulyozott stratégiai mutatoszam-rendszer
Kdzgazdasagi és Jogi Kdnyvkiadd Budapest

Dr. Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személyugyi kontrolling gyakorlata.
L’Harmattan Kiadd - Zsigmond Kiraly FGiskola, Budapest
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