EEEE;IEE“YI Vezetéstudomanyi és Marketing Tanszék

UNIVERSITY OF GYOR

\

Targytematika / Course Description
Uzleti dontések szimulaciékkal

KGLM_MMTM062

Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. L6ére Vendel Félév /| Semester: 2023/24/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Vizsga

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 12/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja kettGs: egyrészt dontéselméleti ismeretekkel —€s arra alapuld szituacios feladatok, esettanulmanyok segitségével megismertetni a
hallgatokkal az emberi dontések korlatait, nehézségeit, hatékonysagat. Masrészt a gyakorlati 6rak soran a hallgatok atfogod képet kapjanak egy
vallalkozas gazdalkodasaval kapcsolatban, és megérthetik az tizleti- vezetdi dontéshozatal szempontrendszerét, nehézségeit. A hallgatok tizleti
szimulacios program segitségével kapnak képet arrol, hogy a vezet6i dontéshozatal miként befolyasolja a vallalatok iizleti sikereit. A modszer
hasznos eszkézt kinal a vallalaton beliili funkcionalis tevékenységek — marketing, logisztika, pénziigyek, készletezés, termelés, kutatas-fejlesztés-
egymashoz és a stratégiahoz kapcsolasahoz. A hallgatok megtanuljak a teriileteket érinté dontések 6sszefliggését, a rendszergondolkodas alapijait,
gyakorlatk6zeli betekintést kapnak a csoportos dontéshozatalba. A kurzus soran hasznalt szimulacids program azonnali visszajelzést ad a
hallgatoknak dontéseikrdl és azok kovetkezményeirdl.

fgy egyfajta vezetdi szemlélet, illetve vezetdi felel3sség is elsajatithatd a kurzus gyakorlati részében, masrészt a komplex gazdasagi 5sszefiiggések is
konnyebben értelmezhetévé valnak (helikopter- szemlélet).

A komplex szemléleti vallalatvezetés és stratégiai dontéshozatal eszk6zok hianyaban altalaban nem, vagy kevéssé oktatott teriiletek. A kurzus soran
felhasznalt szimulacids program lehetéséget biztosit mind a vezetdi készségek fejlesztésére, mind az atfogd komplex vallalatszemlélet kialakitasara.
A kurzus elvégzése utan a hallgatok képesek lesznek:

[l A gyakorlatban meghatarozni, hogy miként érdemes teameket kialakitani,
felmérni és kihasznalni sajat erésségeiket a csapatmunkaban,

stratégai dontéseket hozni

komplex és atfogd modon megérteni a vallalatok mikodését,

atlatni a vallalati stratégia legfontosabb tényezdit,

megfeleld valaszt adni az iizleti valtozasokra.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1.hét Elmélet: A problémamegoldas.

2.hét Elmélet: Dontéselméleti iranyzatok

3.hét Elmélet: Korlatozott racionalitas és kovetkezményei
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4.hét Elmélet: Kreativitas, a kreativ dontéshozatal

5.hét Elmélet: Dontéshozatal pszichologidja

6.hét Elmélet: Csoportos dontéshozatal

7.hét Elmélet: Konfliktuselmélet

8-13. hét Gyakorlat: Szimulacios alapu oktatasi program (Termelés, pénziigyek, kontrolling,
csoportos dontés a gyakorlatban, stratégia és tervezés)

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A féléves alairas feltétele:
A kontakt orakon valo részvétel (legfeljebb 2 hianyzas megengedett a félév soran)
Részvétel a szimulacios tréningen

Az értékelés modja

L A szimulaci6 soran elért csapateredmény 30%-ban szolgalja a kurzus jegyét. (A csapattagok elfogadjak, hogy minden csapattag azonos
pontszamot kap erre a részfeladatra; Ha egy csapattag nem vesz részt a dontésekben, akkor aldirasmegtagadast kap!)

A kurzus egyéni értékelését a szorgalmi id6szak végén irt ZH eredménye adja (ami 70%-ot tesz ki a jegybdl). A ZH a kurzuson érintett
témakat tartalmazza és a kiadott handoutokra, dontéselméleti jegyzetre épiil. A kurzus akkor értékelhetd, ha az egyéni ZH (vagy
vizsgaiddszakban irt vizsga) legalabb 60%-os eredményu.

Ll A két pontszam 6sszegébdl képzett pontok alapjan szerezhet6 jegy a kovetkezd ponthatarok figyelembe vételével:

0 - 60 pont elégtelen
61 - 70 pont elégséges
71 - 80 pont kézepes

81 - 90 pont jo

91 - 100 pont jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom:
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Az oktato altal elektronikusan rendelkezésre bocsatott handoutok
A kontakt 6rak soran elhangzott informaciok, elektronikus 6radsszefoglald
Zoltayné Paprika Zita (2005) Dontéselmélet, Alinea Kiadd, Budapest

Ajanlott irodalom:

Martin Peterson (2017) An Introduction to Decision Theory (2nd ed), Cambridge University Press, Cambridge

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL
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