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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja kettds: egyrészt dontéselméleti ismeretekkel —¢s arra alapuld szitudcios feladatok, esettanulmany ok segitségével megismertetni a
hallgatokkal az emberi dontések korlatait, nehézségeit, hatékony sagat. M asrészt a gy akorlati 6rak soran a hallgatok atfogo képet kapjanak egy
vallalkozas gazdalkodasaval kap csolatban, és megérthetik az iizleti- vezet6i dontéshozatal szempontrendszerét, nehézségeit. A hallgatok tizleti
szimulacios programok (CESIM Global Challenge) segitségével kapnak képet arrdl, hogy a vezet6i dontéshozatal miként befoly asolja a vallalatok
lizleti sikereit. A modszer hasznos eszkozt kinal a vallalaton beliili funkcionalis tevékeny ségek — marketing, logisztika, pénziigy ek, készletezés,
termelés, kutatas-fejlesztés- egy mashoz és a stratégiahoz kapcsolasahoz. A hallgatok megtanuljak a teriileteket érinté dontések dsszefliggését, a
rendszergondolkodas alapjait, gy akorlatkozeli betekintést kapnak a csoportos dontéshozatalba. A kurzus soran hasznalt szimulacids program
azonnali visszajelzést ad a hallgatoknak dontéseikrdl és azok kévetkezmény eir6l.

fgy egyfajta vezetdi szemlélet, illetve vezet6i felelésségis elsajatithato a kurzus gy akorlati részében, méasrészt a komplex gazdasagi osszefiiggések is
konny ebben értelmezhetdvé valnak (helikopter- szemlélet).

A komplex szemléleti vallalatvezetés és stratégiai dontéshozatal eszkozok hiany aban altalaban nem, vagy kevéssé oktatott teriiletek. A kurzus soran
felhasznalt szimulacios program Iehetéséget biztosit mind a vezetdi készségek fejlesztésére, mind az atfogd komplex vallalatszemlélet kialakitasara.
A kurzus elvégzése utan a hallgatok képesek lesznek:

A gy akorlatban meghatarozni, hogy miként érdemes teameket kialakitani,
felmérni és kihasznalni sajat erésségeiket a csapatmunkaban,
stratégai dontéseket hozni

komplex és atfogd modon megérteni a vallalatok mikodését,

atlatni a vallalati stratégia legfontosabb tény ezdit,
megfeleld valaszt adni az tizleti valtozasokra.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1.hét Eimélet: A problémamegoldas.

Gyakorlat: A szimulacio atfogd bemutatasa, kezeldfelilet, dilemmak. Csapatkialakitas

2 hét Elmélet: Dontéselméleti iranyzatok

Gyakorlat: Az tizleti eredmény mérésének kérdései. Hosszu €s rovid tdva eredményességi mutatok: profit, cash flow,
TSR, fenntarthatdsag.

3.hét Elmélet: Korlatozott racionalitas elmélete

Gyakorlat: KPI-ok osszedllitasa a vallalati eredményesség nyomonkovetésére.

4 hét Elmélet: Korlatozott racionalitas kovetkezményei

Gyakorlat: MS Excel alapu regresszios modellezés a kereslet becslésére.

5.hét Eimélet: Kreativitas, a kreativ dontéshozatal

Gyakorlat: A kereslet, piaci trendek, marketing hatdsa a piaci keresletre, marketing mix
6.hét Elmélet: Dontéshozatal pszichologidja 1.
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Gyakorlat: Termelési dontés, contracting out, fix €s valtozo koltségek, koltséggorbék, tanulasi gorbe, transzferarazas.
7.hét Elmélet: Dontéshozatal pszichologiaja II.

Gyakorlat: Beruhazas gazdasagi hattere. A beruhazas-gazdasagossagi szamitas (dinamikus €s statikus) hasznalata a
szimulacidban a K+F és az tizembovités dilemmajaban.

8.hét EImélet: Csoportos dontéshozatal

Gyakorlat: Beruhazas- gazdasédgossagi szamitds (dmamikus és statikus) MS Excel segitségével.

9.hét Elmélet: Konfliktuselmélet

Gyakorlat: Mérleg és az eredménykimutatis hasznalata a dontéshozatalban. Mérleg €s eredményelemzes a
gyakorlatban.

10.hét Eimélet: Kultura és dontések

Gyakorlat: Finanszirozas- gazdasagtan, tokeszerkezet, adopajzs-hatés, transzferarazas.

11.hét Elmélet: Kockazatok a dontésekben

Gyakorlat: A cash flow kimutatas értelmezése, és szerepe.

12.hét EImélet: Dontéselmélet mddszertan 1.

Gyakorlat: Tézsdei cégek iizleti jelentése. Onallo hallgatdo munka (iizleti riport a menedzselt vallalkozasrol) elokészitése.
13.hét Eimélet: Dontéselméleti mddszertan I1.

Gyakorlat: Vezetdi prezentaci6 a menedzselt vallalkozas eredményeirdl

14 hét EImélet: Osszegzés

Gyakorlat: Vezetdi prezentacidé a menedzselt vallalkozas eredményeir6l

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A féléves alairas feltétele:

® A programfeliileten torténd regisztracio
® Részvétel a f6 szimulacios ciklusban
® A szimulaci6 végén csoportos prezentacio

o  Félév végén elkészitett t6zsdei jelentés a vallaltrol, mely tartalmazza az id6szak valds iparagi teljesitménny el valo 6sszevetését, illetve egy
szabadon valasztott nemzetk6zi mobilkésziilék- gy arto céggel torténd Gsszevetést.

e Barmelyik feltétel nem teljesitése automatikusan alairas megtagadast von maga utan!
Az értékelés modja
® A szimuldcio soran elért csapateredmény 50%-ban szolgalja a kurzus jegy ét. (A csapattagok elfogadjak, hogy minden csapattag

azonos pontszamot kap erre a részfeladatra; Ha egy csapattag nem vesz részt a dontésekben, akkor alairasmegtagadast kap!) A
csapateredmény be hangsuly osan beszamit a félév végi zard prezentacio, illetve a félév végén leadott tézsdei jelentés a vallalat mukodésérol.

® A kurzus egy éni értékelését a szorgalmi idészak végén irt ZH eredmény ¢ adja (mely 50%-ot tesz ki a jegybdl). A ZH a kurzuson érintett
témakat tartalmazza és a kiadott handoutokra, dontéselméleti jegy zetre, valamint a szimulacios segédany agokra épiil. A kurzus akkor
értékelhetd, ha az egy éni ZH (vagy vizsgaiddszakban irt vizsga) legalabb 60%-o0s eredmény 4.

® A két pontszam 6sszegébdl képzett pontok alapjan szerezhetd jegy a kdvetkezd ponthatarok figy elembe vételével:

0 - 60 pont elégtelen
61 - 70 pont elégséges
71 - 80 pont kozepes
81 -90 pont jo

91 - 100 pont jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom:

®  Azoktatd altal elektronikusan rendelkezésre bocsatott CESIM és oktatdi handoutok

® A kontakt 6rak soran elhangzott informaciok, virtualis karra feltolt6tt tananyagok
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® Azoktato altal készitett jegyzet (varhatdan a félév masodik felében lesz elérhetd)
®  Zoltayné Paprika Zita (2005) Dontéselmélet, Alinea Kiadd, Budapest
Ajanlott irodalom:

e  Martin Peterson (2017) An Introduction to Decision Theory (2nd ed), Cambridge University Press, Cambridge
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