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Valtozas-és tudasmenedzsment
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Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Szabé Zsolt Roland Félév / Semester: 2024/25/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Vizsga

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 15/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targya célja, hogy a mesterszakon eddig tanult ismereteket 6sszefoglalva és tovabbgondolva megismertesse a hallgatokat a
szervezeti valtozasok fobb okaival, a valtozasok végbemenetelének tipikus sajatossagaival és a sikeres valtozasmenedzsment
legfontosabb kérdéseivel, valamint a tuddsmenedzsment alapvetd és aktualis témakoreivel.

A targy arra az alapgondolatra épiil, hogy ma a szervezetekben a tudas felértékel0dott és a valtozas mindennapi tényezové valt, ezért a
témakorok szélesebb kort targyalasa a gyakorlatban jol hasznalhat6 ismeretekkel gazdagithatja a hallgatokat. A kurzus gyakorlati
esetek résztvevOkozponta feldolgozasan keresztiil eldsegiti a rendszerszemléletti gondolkodasmodot, javitja a problémamegoldo
képességet és nem utols6 sorban a kommunikacids készséget. A hallgatok a félév végére képesek lesznek megérteni a szervezeti
valtozasok mibenlétét, valamint a tudas menedzselésének szervezetre gyakorolt jotékony hatasat.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A konzultacid célja nem a teljes anyag atadasa, hanem a kérdéses részek tisztazasa és néhany 1ényegi kérdés megvilagitasa. Levelezds
hallgatoknak a tananyagot nagyrészben onalldan kell feldolgozni.

Témakorok:

1. Bevezetés a valtozas- és tudasmenedzsmentbe, a tanacsado szerepe, szervezeti valtozasok, felsovezetdi megujulas, iparagi
meguyjitas

2. Egyén valtozasa a szervezetben

3. Valsagmenedzsment

4. Tanulas

5. Tudasmenedzsment

6. Tudasmenedzsment és IKT eszkozok

7. Szervezetkozi tanulas
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8. Haldzati tanulas

9. Talent menedzsment

10. Komplex digitalis transzformacios gyakorlati projekt

Az egyes témakorok idobeli titemezését, a kapcsolddd tananyagokat és a beszamolasi pontokat a targyhoz tartozé SzE-learning feliilet
(a szelearning.sze.hu) tartalmazza részletesen.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele:

* a szemeszter elején kiadott komplex feladat hataridore és legalabb elégséges mindségben torténd teljesitése. A részletek megosztasa
az elso konzultacion és a targy SzE-learning feliiletén torténik. A feladat elkészitése a félév elfogadasanak feltétele.

» TVSZ-ben meghatarozott feltételek teljesitése

Az értékelés modja:

A) TMDK dijazott dolgozat készitése a targy témajaban a targyfeleldssel egyeztetett médon — megajanlott jegy.

B) Kiemelkedd projektmunka — Komplex (osztalyokon/orszaghatarokon ativeld folyamatok) valos problémara adott, 6nallo kutatason
alapuld (beleértve onalld szakirodalmi kutatasokat is), a valtozas- és tudasmenedzsment eszkoztarat kivaloan alkalmazo, részletes és
megalapozott szamitasokkal alatdmasztott munka — megajanlott jegy.

C) Jol megfeleld projektmunka - Valds problémara adott, 6nalld kutatason alapuld, a valtozas- és tudasmenedzsment eszkoztarat jol
alkalmazo, szamitasokkal alatamaszott munka - (50%) és konnyitett (szoveggytjtemény nélkiil) vizsga (50%).

D) Megfelel6 projektmunka - A formai kovetelményeknek megfeleld egyszeriibb problémara adott megoldas - és vizsga (100%).

Ponthatarok:

-59.,99 elégtelen (1)
60-69,99 elégséges (2)
70-79,99 kozepes (3)
80-89,99 j6 (4)

90- jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom:

a kontaktorakon (eléadas, vendégeléadas, gyakorlat, konzultacios alkalom) elhangzottak;

a kontaktorakon feldolgozott (video)esettanulmanyok, szerepjatékok;

a targyhoz tartozo, angol és magyar nyelvi cikkeket tartalmazo szoveggytijtemény (online elérhetd a targyhoz tartozé SzE-learning feliileten);
Szabo, Zs. R (2008 vagy wjabb kiadas): Stratégiai valtozasok vezetése. In Papp, I. & Szabo, Zs. R.: Stratégiai menedzsment. III. fejezet.
Universitas-Gyér Nonprofit Kft.

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL
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