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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

1. A tantargy szerepe a képzés céljanak megvalésitasaban:

A tantargy két témanak — a soft képességek €s a vezetés — a megalapozasat szolgélja. A soft képességek az emberi
kapcsolatokkal €s a koncepcidalkotédssal kapcsolatosak, igy szorosan osszefiiggnek a vezetdi képességekkel.

A tantargy elméletet és gyakorlati ismereteket egyarant magéban foglal. Oktatdsanak keretében a hallgatok elsajatitjak
egyrészt azokat az ismereteket, amelyek a szervezeti, csoport €s egyéni szinten sziikséges készségekkel kapcsolatosak és
e témakorok megértéséhez sziikségesek. Masrészt a félévi projektfeladatok, a gyakorlati példak, esettanulmanyok,
tesztek megoldasan keresztiil a sajat képességek kialakulasat, illetve fejlesztését célozza meg.

2. A tantargy témajanak szakmai hattere, indokoltsaga:

A képességek (,,hard és soft” skillek) és a vezetéstudomanyi ismeretek sziikségességét — a klasszikustol a modern
elméletekig ? minden korszak bizonyitja. Komplexen az 1980/90-es évektdl kertiltek a menedzsment- és
vezetéstudomanyok érdeklddésének kozéppontjaba. A globalizacio okozta mobilitds az emberi tényezének a
versenyképességben jatszott szerepét megnovelte. Nemzetkozi és hazai vizsgalatuk eredményei eldsegithetik az
eredményesebb vezetdi magatartast.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Idészak Elmélet Gyakorlat

1.hét A tantargy céljainak, a félév feladatainak egyeztetése. A kritikus vezetdi készségek és kompetencidk

A vezetés fogalma és jelentOsége; A menedzsment €s a A befolydsolds és a hatas készsége. Teszt és
vezetés kozti azonossagok €s kiilonbségek. véllalati esetek (1/1-2-3)
Vezetéstudomanyi/menedzsment-tudomanyi iskolak

(prezentacio) *
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2. hét

A vezetést befolyasolo kornyezeti tényezok: kultura,

A kulturdlis készségek fejlesztése: Teszt és

szervezeti kultura, trendek, globalizécio, digitalizdcid, vallalati esetek. Kulttra prezentaciok

ipar 4.0
3.hét Globalizacio, globalis szervezetek. Fenntarthatdsag, ,,z0ld” gondolkodas és
magatartas.
Tarsadalmi feleldsség (CSR). Etikus és etikatlan
magatartas; Munkavallaldi sokféleség (diversity) Etikai standardok épitése: Teszt és vallalati
esetek
4.hét  Dontéshozas, dontéselméletek: raciondlis, megérzés  Kreativitas, design thinking, big data.
alapu; Egyéni és csoportos dontési folyamatok. A
dontést befolyasolo tényezok
Dontéshozoi készségek mérése és fejlesztése;
5.hét  Tervezés, mint vezet6i feladat; Stratégiai gondolkodas, Céldallitas, dinamizmus €s rugalmassag; Teszt és
benchmarking; véllalati, verseny- és funkciondlis véllalati esetek
stratégia
6.hét  Szervezeti struktira és design; Jogkor és feleldsség; A Tdargyalasi és prezentacios technikak; Novelni az
vezetés €s az iranyitas kérdései; Befolyasolo tényezdk erddet / befolydasodat
Teszt és vallalati esetek
7.hét  Szervezés Interju technikak, Karrier-épitési technikdk
Az emberi er6forras menedzselése (HRM)
8.hét A véltozas- és az innovacid-menedzsment alapjai. A véltozdsmenedzsment gyakorlati aspektusai. 4
Pozitiv valtozasok vezetése munkahelyi stressz kezelése;
9.hét  Vezetés A munkatarsi érzelmek és személyiség
megértésének készsége
Az egyéni viselkedés alapjai; Generaciok,
személyiségtipusok, érzelmi intelligencia, tanulasi
attitiidok;
10 hét A csoport és csapatmunka; A csoportviselkedés Hatékony csapatmunka; A csapatmunka és a
modelljei; konfliktuskezelési készség fejlesztése
11. hét  Motivacio és jutalmazasi modellek, motivacio- On-motivacié és masok motivalasa, Teszt és
elméletek; vallalati esetek
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12. hét  Vezetés és vezetdk; Vezetdi/menedzseri stilusok; A Projekt prezentaciok** (értékelés; a kritikdkra
bizalom, a vezetés esszencidja vald helyes reagalas; a kérdések megvalaszolasa;
szemléltetés — slide, video, képek, stb.)

13. hét A kommunikacid és az informacio menedzselése; A Projekt prezentaciok** (értékelés; a kritikdkra
személyes €s a technologiai kommunikécio: halozatok, vald helyes reagdlas; a kérdések megvélaszolésa;

wifi szemléltetés — slide, video, képek, stb.)
14. hét Id6gazdalkodds; Nehéz személyek kezelése A féléves munka értékelése; Hogyan adjunk jo
visszajelzést?

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Hallgatéi munka:

Folyamatos 6rai munka (egyéni készségek mérése, esettanulmanyok elemzése, stb.) 20 pont

A szemeszter soran a hallgatok csoportokban dolgoznak, elére egyeztetett téman. PP készitése €s
bemutatdsa 30 pont

Teszt az eldaddsok anyagabol 50 pont

Az értékelés (pontok)

0- 50 pont elégtelen
51 - 65 pont elégséges
66 - 80 pont kozepes
81 - 90 pont jo

91 - 100 pont jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom

Bakacsi Gyula (2010): A szervezeti magatartds alapjai. Aula Kiado6 (272. old.) online text-book (kijelslt fejezetek)
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Ajanlott irodalom magyar nyelven:

Fukuyama, Francis (2007): Bizalom. Eurdpa Kiado, Budapest

Girard, Beranard (2010): A menedzsment forradalma: a Google-modell. Typotex, Budapest

Goleman, D. — Boyatzis, R. — Mclee, A. (2003): A természetes vezetd. Az érzelmi intelligencia hatalma. Vince Kiado,
Budapest

Konczos-Szombathelyi Marta, 2008. Kommunikal6 kultirdk. L’Harmattan Kiad6: Budapest

Ajanlott irodalom angol nyelven:

Cappelli, Peter (2008): Talent on demand: Managing talent in an age of uncertainty. Harvard Business Press: Boston

Osterwalder, Alexander and Yves Pigneur (2010): Business model generation: A handbook for visionaries, game
changers and challengers. John Wiley and Sons: Hoboke

Robbins, S. P. — DeCenzo, D. A. — Coulter, M. (2015): Fundamentals of Management. 9th ed. Pearson

Whetten, David A. — Cameron Kim S. (2016): Developing Management Skills, Global Edition, 9/E, Pearson

e A Marketing & Menedzsment, a Vezetéstudomény, a HVG, Harvard Business Review, Piac és Profit, Haszon és
a CEO (és egyéb szakmai) folyoiratok tematikus cikkei

® az Orai el6adasok PP-i
A tananyag és a segédanyagok elérhet6k a szelearning.sze.hu oldalon
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