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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja lexikalis ismeretet ny ujtani a hallgatoknak a tervezés, szervezés, irany itas és személy es vezetés témakorében, mely tudas segitségével a
hallgatok a késdbbi munkajuk soran el tudnak igazodni a menedzsment témakorébe tartozo fogalmakon, technikakon, illetve képessé valnak a tovabbi
szakirodalmak 6nall6 értelmezésére és feldolgozasara. A targy tovabbi célja, hogy a hallgatok kell6 onismeretet szerezzenek, majd ennck talajan
képesek legy enek masokkal egy iittmikodni, és alapveté menedzseri képességeket elsajatitani (id6tervezés, motivaciod, kommunikacid, csapatmunka,
prioritasok kezelése, 1ény eglatas, konfliktuskezelés).

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1. modul: Menedzsment funkcidk és a tervezési funkcio

1.1. lecke: A menedzsment fogalma és a menedzsment funkciok
1.2. lecke: Kontingenciaelmélet

1.3. lecke: Tervezés ¢€s stratégiaalkotés

2. modul: Szervezési funkcid és szervezeti struktira

2.1. lecke: A szervezetek értelmezési szintjei €s szervezeti strukturalis €pitdkovek
2.2. lecke: Szervezeti modellek

2.3. lecke: Folyamatszervezés

2.4. lecke: Munkaszervezés

3. modul: Személyes vezetés és kontroll

3.1. lecke: Személyes vezetés: motivacid

3.2. lecke: Személyes vezetés: vezetési stilus €s vezetdi szerepek
3.3. lecke: Személyes vezetés: Kommunikacio

3.4. lecke: Személyes vezetés: csoportok létrehozasa és vezetése
3.5. lecke: Kontroll (irdnyitas)

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A tantargy e-learning képzés keretében kertil oktatasra, a COEDU keretrendszer hasznalatdval. A tananyag, a
feldolgozas, a modulzar6 kérdések teljes egészében szamitogépes koryezetben érhetdek el

A vizsgaztatds zart COEDU rendszerben frasban torténik, tobb teszttipusbol generalt kérdéssorok segitségével
(egyszerli és tobbszords valasztas, igaz-hamis kérdések, relacidanalizis, abrak kiegészitése, sorbarendezEs, és egy zard
gyakorlati esettanulmany melyre, ami alapjan az elmélet megértését mérjik).
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A vizsga értékelése a vizsgadolgozat teljesitménye alapjan torténik:

0-49% : (1) elégtelen
50-64% : (2) elégséges
65-74% : (3) kozepes
75-84% : (4)jo
85-100%: (5) jeles

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom a tantargyhoz (szamonkérésre keriil):

Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2013) Vezetés és szerveze€s (Szervezetek kialakitasa és mitkkodtetése),
Akadémiai Kiad6, Budapest

Ceudu keretrendszerben elérhetd fejezetosszefoglalok, kiegészitések, gyakorld feladatsorok és modulzard
kérdések

Ajénlott rodalom (nem keriil a targybdl szamonkérésre, de a szakmai tovabbfejlodést, a latokorbovitést segiti):

Anderson, C. (2006) Hossza farok- a végtelen valaszték atirja az iizlet szabalyait, HVG Kiadé Zrt., Budapest
Anderson, C. (2009) Ingyen- a radikalis arképzés jovoje, HVG Kiadd Zrt., Budapest

Anderson, C. (2013) Kreatorok, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Anderson, C. (2016) Igy késziinek a TED eléadasok, HVG Kiadé Zrt., Budapest

Anthony, R.N.- Govindarajan, V. (2013) Menedzsmentkontroll-rendszerek, Panem K 6nyvkiadd Kft.,
Budapest

Atkinson- Hilgard (2005) Pszichologia, Osiris Kiado, Budapest

Bakacsi, Gy. (2010) A szervezeti magatartas alapjai: Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem
hallgatoi szamara, Aula, Budapest

Barabasi, A. L. (2003) Behalozva, Libri Kiad6, Budapest

Belbin, M. (2003) A team, avagy az egytttmiikkodd csoport, Edge 2000 Kft, Budapest

Blaho, A. — Czako, E. — Poor, J. (2015) Nemzetkozi menedzsment, Akadémiai Kiad6, Budapest
Blanchard, K. - Carlos, J.P. — Randolph, A. (2007) Empowerment: A felelésség hatalma, Edge 2000 Kft.,
Budapest

Blanchard, K. (2010) Vezetés magasabb szinten: eredményesség emberkdzpontu médszerekkel, HVG Kiado,
Budapest

Bock, L. (2015) A Google titok, Bookline, Budapest

Boyd., J.- Zimbardo, P. (2012) Idéparadoxon, HVG Kiado Zrt., Budapest

Briggs, .M. at al. (2003) MBTI manual : A guide to the development and use of the Myers-Briggs Type
Indicator, CPP Inc., Mountain View

Cain, S. (2013) Csend : a hallgatas ereje egy harsany vilagban, Hattér Kiad6, Budapest

Chikan, A. (2005) Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest

Collins, J. (2013) Jobol kivalo, HVG Kiado Zrt., Budapest

Covey, S.R. (2014) A kiemelkedéen eredményes emberek 7 szokasa, Bagolyvar Konyvkiad6, Budapest
Dobak, M. (2006) Szervezeti formak €s vezetés, Akadémiai Kiado, Budapest

Friedman, T.L. (2008) Es mégis lapos a Fold, HVG Kiado Zrt., Budapest

Ford, M. (2016) Robotok kora- Milyen lesz a vildg munkahelyek nélkiil, HVG Kiad6 Zrt., Budapest
Gansky, L. (2011) Mesh véllalkozasok- Miért a megosztasra épiild tizleteké a jovo?, HVG Kiado Zrt.,
Budapest
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Harford, T. (2011) Az alkalmazkodas logikaja : miért kezd6dik a siker mindig kudarccal?, HVG. Kiado,
Budapest

Harford, T. (2017) Alkot6 rendetlenség- Hogyan legytink kreativak €s rugalmasak talszabélyozott
vilagunkban?, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Jim Collins (2013) Jobol kivalo- A tartos tizleti siker elemei, HVG Kiado Zrt., Budapest

Kaplan, R.S- Norton, D.P. (2000) Balanced Scorecard, KJK Kerszov, Budapest

Kim, W.C.- Mauborgne, R. (2006) Kék 6cedn stratégia, Park Konyvkiadd, Debrecen

Lancester, J- Adams, E.. (2017) A menedzsment munkdja, Lean Enterprise Institute Hungary

Lewis, W.W. (2008) A termelékenység ereje- A gazdagsag, szegényég és a globdlis stabilitas fenyegetettsége,
Gazdasagi Versenyhivatal Versenykultira Kozpont, Budapest

Liker, J.K. (2008) A Toyota-mddszer, 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiad6 Zrt., Budapest
McChrystal, S. — Collins, T. — Silverman, D.- Fussel, C. (2016) Csapatok csapata, HVG Kiadé Zrt.,
Budapest

Narusawa, T. — Shook, J. (2014) Kaizen Express, LEI Magyarorszagi Egyesiilete

Papp I. — Szab6 Zs.R. (2008) Stratégiai menedzsment, Universitas- Gydr Nonprofit Kft., Gyor

Pink, D. (2010) Motivaci6 3.0- Osztonzés masképp, HVG Kiadé Zrt., Budapest

Ries, E. (2013) Lean startup, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Robertson, D.C.- Breen, B. (2014) Kockarol kockara- Lego, Akadémiai Kiado, Budapest

Schmidt, E. — Rosenberg, J.- Eagle, A. (2015) Google- gy vezetiink mi, HVG Kiado6 Zrt., Budapest
Stone, B. (2016) Minden elado- Jeff Bezos és az AMAZON kora, HVG Kiad¢ Zrt., Budapest
Tapscott, D. — Williams, A.D. (2007) Wikinomia, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Toth-Bordasné Marosi, I. — Bencsik, A. (2011) Emberi er6forras-menedzsment, Universitas- Gy6r Nonprofit
Kft., Gyor

Vance, A. (2015) Elon Musk, HVG Kiad6 Zrt., Budapest

Vogelstein, F. (2014) Apple vs. Google, HVG Kiad¢ Zrt., Budapest

Voros Jozsef (2010) Termelés- és szolgaltatismenedzsment, Akadémiai Kiad6, Budapest

Womack, J.P.- Jones, D.T. (2009) Lean szeml¢let, HVG Kiad6 Zrt., Budapest
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