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Targyfelelés neve /

Teacher's name: Takacs Gabor Félév / Semester: 2025/26/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Vizsga

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 3/0/0 Teaching hours(sem.): 0/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy oktatasanak alapvetd célja megismertetni a hallgatokat azokkal a kihivasokkal, amelyek az
informéciorobbandéssal, az informéciotechnoldgidnak a szervezetekre gyakorolt hatdsaval kapcsolatban
jelentkeznek. Az egyre er6s6dd verseny valtoztatasokra kényszeriti a szervezeteket, 1), alapvetden IT-val
tamogatott megoldasokat kell keresni €s alkalmazni, Ujfajta, a korabbitdl eltérd szervezeti format kell
kialakitani. Az alapvetden szervezetdiagnosztizalassal és -fejlesztéssel foglalkozo targy ismeretanyaga
magaban foglalja a fejlesztési paradigmakat, megismerteti a hallgatokat a hatékonyan alkalmazhato
modszerekkel és technikédkkal, és olyan készségeket alakit ki, amelyek alapul szolgalnak egy késébbi
szervezetfejlesztési projekt feladatainak az elvégzéséhez.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Témakor név: 1 hét

Témakor leirasa: Bevezetés, tantargyi kovetelmények ismertetése.
Témakor kulcsszavai:

Témakor név: 2-3 hét

Témakor leirasa: Fogalmak tisztdzasa: rendszer, szervezet, gazdalkodo szervezet. Szervezettan: szervezet
strukturalis jellemz0i, szervezetek tipusai, szervezeti alapformék és jellemzdik, szervezettervezés és -fejlesztés
elemei ¢s technikai.

Témakor kulcsszavai:

Témakor név: 4. hét

Témakor leirasa: Szervezeti kultura: alapelemek és alapelvek; a vallalati értelem €s kultira szerepe: orientacios
vallalati kultarak; a vallalati kultara és a valtoztatasmenedzsment.

Témakor kulcsszavai:

Témakor név: S. hét

Témakor leirdsa: Szervezeti valtoztatasok €s azok menedzselése: valtoztatasi késztetések; a szervezetfejlesztés
sziikségessége, korszerli megoldésai; a valtozdsvezetés atfogd modellje és modellelemei, a szervezeti
valtozasok irdnyelvei, dltalanos folyamatmodellje €s fazisai

Témakor kulcsszavai:
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Témakor név: 6 -7. hét

Témakor leirasa: Szervezeti diagnozis, szervezettérkép-kialakitas, -elemzés, az elemzés hatékony mddszerei;
Szervezetfejlesztési megoldasok: teljeskorii mindségmenedzsment (TQM), inkrementalis fejlesztés, tizleti
folyamatok 0jjaszervezése (BPR).

Témakor kulcsszavai:

Témakor név: 8. hét

Témakor leirasa: A BPR-fejlesztés filozofidja, modszerei (Hammer-Champy, Davenport, Manganelli-Klein,
Rummler-Brache, ARIS stb.), modszertanok értékelése, 0sszehasonlitésa.

Témakor kulcsszavai:

Témakor név: 9. hét

Témakor leirasa: A BPR-alkalmazasok elemzése, sikertényezok, kudarcelemek, a hazai tizleti kulturdkra
adaptalt RTeBP modszertan sajatossagai; az RTeBP mddszertanon alapuld, a kozép-kelet eurdpai tizleti
kultarakra tervezett szervezetfejlesztési projektek életciklusa, fazisok, feladatok, technikai/technolégiai
tamogatas.

Témakor kulcsszavai:

Témakor név: 10-11. hét

Témakor leirasa: Tudasmenedzsment és annak szerepe a szervezetek életében. A tuddsmenedzsment és
valtozasmenedzsment dsszefliggései.

Témakor kulcsszavai:

Témakor név: 12-13 hét
Témakor leirasa: Féléves feladatok bemutatasa.
Témakor kulesszavai:

Tevékenység tipusok

Kontakt eléadas

Meérték: 42 tanora (hour)

Leiras: El6adason val6 részvétel
Kotelezé: Nem

Becsilt 1d6: 42 ora

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Szamonkérési forma:
Vizsga (Exam)

Kotelez6 otthoni/projekt/online feladatok

Mérték: 1 db (PCS)

Leirés: A hallgatok a szorgalmi id6szak folyaman egy féléves feladatot készitenek az oktatoval egyeztetett
témabol. A témavalasztas hataridejét, €s az elkésziilt dolgozat leadési hataridejét az oktato az elsé eléadason
ismerteti. A féléves feladatot elektronikusan kell beadni, tovabba egy rovid prezentacio keretében tanoréan, az
oktato altal megjelolt idépontban (a szorgalmi idészakban) is be kell mutatni! Az aldirds megszerzésének
feltétele a féléves feladat hataridére torténd leadasa. Ennek hianyaban az alairas megtagadasra kerl.
Kotelez6: Igen

Becsiilt 1d6: 25 ora

Kotelezo szébeli beszamolok
Meértek: 1 db (PCS)
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Leiras: Féléves feladat bemutatasa, megvédése
Kotelez6: Igen
Becsiilt 1d6: 3 6ra

Alairas kialakitasanak modja:

A hallgatok a szorgalmi idészak folyaman egy féléves feladatot készitenek az oktatoval egyeztetett t¢émabol. A
témavalasztas hataridejét, és az elkésziilt dolgozat leaddsi hataridejét az oktatd az els6 eléadason ismerteti. A
féléves feladatot elektronikusan kell beadni, tovabbé egy rovid prezentacio keretében tandran, az oktato altal
megjelolt idépontban (a szorgalmi idészakban) is be kell mutatni! Az aldiras megszerzésének feltétele a féléves
feladat hataridére torténd leaddsa. Ennek hianyédban az alairads megtagadasra kerul.

Erdemjegy kialakitasanak médja:

A félév végi érdemjegyet az irdsbeli vizsga érdemjegye hatdrozza meg. A targyi jegy kialakitdsanak
szempontjai: 70%-t6l elégséges; 78%-t0l kozepes; 86%-tdl jo; 93%-tdl jeles.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom

Raffai Maria: A menedzsment sikeres megoldéasai sorozat I -II kotetei, — Novadat
Kiado 1999.

BPR {izleti folyamatok ajjaszervezése — Modszertanok, sikertényezok, kudarcelemek

RTeBP ujjaszervezési médszertan — Hazai tizleti kultarakra adaptalt BPR modell

Ajanlott irodalom
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M. Hammer — J. Champy: A vallalati folyamatok ujraszervezése — Panem —
McGrew-Hill,

1996

A..R. Tenner— [.J. deToro: BPR vallalati folyamatok ujraformaldsa — Miiszaki

Konyvkiado, 1998.

Wind, J] — Main, J.: Valtozastervezés. Vallalatok felkészitése a 21. szazadra. Geomédial
Lap- ¢s Konyvkiado, Budapest, 2000.

K.D. Eason: Information Technology And Organisational Change, CRC Press, 2014

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL

Dr. Raffai Maria: Uzleti folyamatok ujjaszervezése/Modszertanok, sikertényezOk, kudarcelemek (1999),
Novadat Kiado ISBN: 963-9056-21-9 https://www.antikvarium.hu/konyv/dr-raffai-maria-bpr-500665-0

Dr. Raffai Maria: BCP Uzletmenet-folytonossag biztositasa (1999), Novadat Bt. ISBN: 963-9056-22-7
https://www.antikvarium.hu/konyv/bcp-uzletmenet-folytonossag-biztositasa-224926-0

Dr. Raffai Maria: RTeBP Ujjaszervezési modszertan (2000), Novadat Bt. ISBN: 963-9056-24-3
https://www .antikvarium.hu/konyv/rtebp-ujjaszervezesi-modszertan-224934-0
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