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Targytematika / Course Description
Projektszervezet és menedzsment

GKLB_INTM156

Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Kovacs Katalin Félév /| Semester: 2026/27/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Folyamatos szamonkérés

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): Teaching hours(sem.): 15/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja a projektorientalt szervezetekre koncentralva osszetett képet mutatni a véallalat miikodésérdl. Az
eredményesség feltételeit - mint a mindség, az arbevétel, a szakmai tartalom, a biztonsag stb. - felismerve a
targy soran a hallgaté megtanulja, milyen menedzsment mddszerekkel szintetizalhatoak az ellatasi lanc tagjai.
Egy mérnoknek ismernie kell a szakmaisdgat hasznosito szervezet és a kiils6 megrendel6k érdekeit és az ezekre
kialakitott folyamatokat.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Témakor név: Szervezeti formak

Témakor leirasa: Projektorientéalt szervezet, matrix szervezet, divizionalis szervezet, funkciondlis szervezet
Témakor kulcsszavai: Projektorientalt szervezet, matrix szervezet, divizionalis szervezet, funkcionalis
szervezet

Témakor név: A szervezet {6 folyamatai
Témakaor leirasa: Profitmodellek, tizleti modellek, support osztalyok szerepe
Témakor kulcsszavai: Profitmodell. Uzleti modell. Support osztaly.

Témakor név: Az IT szerepe a szervezet folyamataiban

Témakor leirasa: A szakmai projekt a szervezet miikodési folyamatai kozott. Az I'T mint supportosztaly, az I'T
mint projektszervezet.

Témakor kulcsszavai: IT. Support. Projektszervezet.

Témakor név: A vezetés szerepe
Témakor leirdsa: Szintetizald vezetés, régi €s ) vezetdi szerepek
Témakor kulcsszavai: Vallalatvezetés. Vezetdi szerepkor.

Témakor név: Heterogenitas a miikodésben
Témakor leirdsa: Eltér('é érdekek a szervezetben, konfliktusmenedzsment
Témakor kulcsszavai: Erdek. Konfliktus. Konfliktusmenedzsment.

Témakor név: Mellérendelt vezetdi miikodés
Témakor leirasa: Peerek a teamben, peerek a szervezetben
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Témakor kulcsszavai: Peer.

Témakor név: Stakeholderek, Scrum csapat
Témakor leirasa: A projekt szerepldinek értelmi kiterjesztése
Témakor kulcsszavai: Stakeholder. Scrum. Scrum csapat.

Témakor név: Projekt egyiittmiikodési esettanulmanyok

Témakor leirdsa: Garancia csoport, Biztonsag és logisztika, Non-negotiable konflitusok, Be nem épitett
tejlesztési célok, Business impact analyst group

Témakor kulcsszavai: Garancia. Non-negotiable konflitus. BIA. BIA group.

Tevékenység tipusok

Kontakt el6adas
Meértek: 15 tandra (hour)
Leiras: el6adas
Kotelez6: Nem

Becsiilt 1d6: 15 ora

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Szamonkérési forma:
Folyamatos (Continued report)

Kotelezo otthoni/projekt/online feladatok
Meérték: 2 db (PCS)

Leiras: projektfeladatok

Kotelez6: Nem

Becsiilt 1d6: 20 ora

Alairas kialakitasanak modja:

Az aldiras megszerzésének feltétele az oralatogatas.

Erdemjegy kialakitasanak modja:

A félév soran a hallgatok 3-8 6s csoportokban egyedi projektfeladatokat oldanak meg, amelyet a szorgalmi
1ddszak 11-1k hetének végéig kell elkésziteni. A feladatokat, munkakat az oktato értékeli. Potlasra a
vizsgaiddszak elsd hetében van lehetdség.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Dobak Miklés Szervezeti formak és vezetés 2006 Akadémia Kiado
Eldadason leadott anyagok.

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL

Dobék Miklos: Szervezeti formék és vezetés (2008), Akadémia Kiado ISBN: 9769630583406
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