Targytematika

Félév: 2014/15/2

Targynév: Szervezetfejlesztés gyakorlata

Targykod: ANTKAA5082

Felelés szervezet neve: Tarsadalomtudomanyi, Felnéttképzési és Kézmiivel6deési Intézeti Tanszék
Felel6s szervezet kodja: AA17

Targyfelelds neve: Remsei Sandor Dr.

Targy kévetelménye: Evkozi jegy

Targy heti 6raszama: 0/2/0

Targy féléves 6raszama: 0/0/0

Oktatas célja:

A tantargy célja a szervezetfejlesztéshez kotddo fogalmak és modszerek felelevenitése, megtanitasa, gyakorlasa

Tantargy tartalma:

Szervezetfejlesztési eljarasok

A szervezetfejlesztés legfontosabb modszerei

A huszadik és huszonegyedik szazadi szervezetek 6sszehasonlitasa

Szervezetfejlesztd, belsds és a kiilsd tandcsado sajatossagai, a szervezetfejlesztd alapkompetenciai,
szervezetfejlesztOk igénybevételének tipikus esetei

A szervezetfejlesztés értékei, alapfilozofidja

A szervezetfejlesztoi etika

A Szervezetfejlesztok Magyarorszagi Tarsasaga (SZMT) altal 6sszeallitott kovetelményrendszer
Szervezési alapfogalmak

Szervezettervezeés, szervezettervezEs jellege, a szervezettervezés valtozatai, kornyezet és
szervezéstervezes

Szervezeti kultara

Szervezet mérete, fajtai (matrix, funkcionalis, divizionalis)

Emberier6forras- tervezés, munkakortervezés, munkaerd- elosztas

Teljesitményértékelés, teljesitményértékelé modszerek

Bérezés ¢€s juttatas

Munkatigyi- kapcsolatok (Szakszervezet, Kollektiv szerz6dés)

A kiilonboz6 szervezeti struktirdk €s alkalmazasi teriiletiik bemutatasa

Barmely a szervezetfejlesztés t€émajahoz kapcsolodo konyvrészlet, cikk, internetes forras feldolgozasa

¢€s a tobbi hallgatd szdmara torténd prezentalasa

Interj: barmely szervezet vezetdjével, tagjaval, az interji témaja: egy kozelmultban lezajlott szervezeti

atalakitas, fejlesztés bemutatdsa, vagy egy tervezett atalakitas, fejlesztés
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Szamonkérési és értékelési rendszere:

Kovetelmények:
A hallgatok ismerjék meg a szervezetfejlesztés alapkérdéseit, ezzel kapcsolatos modszereket és azok hatésait. A kurzus
gyakorlati jeggyel zarul.

Alairas feltétele: Aktiv részvétel a szeminariumokon. Harom vagy anndl tobb hidnyzas automatikusan alairas-
megtagadast von maga utan.

Evkozijegy feltétele: A hallgatok 6nallo munkéval, mutassanak be szoban, a tantargy teriiletérol egy-egy kisebb témat.
A téma szabadon valaszthatd, a hallgatok onalldan és csoportosan is dolgozhatnak a téma nagysagatol fiiggben. A
foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei:

Kotelez6 irodalom:

Angyal Adam: A vezetés mesterfogasai. Kossuth Kiado, Budapest, 1999.

Antal-Mokos Z. — Balaton K.: Stratégia és szervezet KJK. 1997.

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartés és vezetés, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest,
1998.

Dobék Miklos: Szervezeti formak és vezetés KIK, Bp, 1996.

Gyokér Irén: Human er6éforrds menedzsment Miiszaki Kiadd, Budapest, 1999.

Csath Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szdzadban. Nemzeti Tankonyvkiado
Budapest, 2004.

Csepeli Gyorgy: A szervezkedd ember, Osiris Kiado, 2001.

Farkas Ferenc: Véltozasmenedzsment — Akadémiai Kiadd, Bp. 2005.

Lovey Imre, Manohar S. Nadkarni, Erdélyi Eszter: Az 6romteli szervezet, HVG Konyvek, 2007.
Karoliny Martonné — Csetneki Zsuzsa: Az emberi eréforrasok menedzselése, JPTE, 1997.
Kdvari Gyorgy: Az emberi er6forrasok fejlesztése. Szokratesz. Budapest, 1995.

Laszl6 Gyula: Emberi er6forras, gazdalkodas és munkaerdpiac. JPTE, 1996

Norbert F. Elbert — Karoliny Martonné — Farkas Ferenc — Poor Jozsef: Személyzeti/emberi
er6forras menedzsment kézikonyve, KJK, Budapest, 2000.
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Kotelez6 irodalom:

e Ternovszky Ferenc: Nemzetkozi vezetési €s szervezési ismeretek. Szokratész Kiilgazdasagi
Akadémia, Budapest, 2000.
Oktat6: Dr. Lanczendorfer Zsuzsanna
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